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o o maliyeci merhum Ali Alaybek istadimiz 29 Mayis 1945 tarihin-
B U Y U K de Maliye Bakanligi binyesinde “Hesap Uzmanlari Kurulu”nu
kurmus. Kurul, 2011 yilina kadar hukuki olarak varligini stirdiirdti. Halen de camia men-
suplarinin onurlu, gururlu, kararli duruglari sayesinde fiili varli§i ve degerleri devam
ediyor; devam da edecek. Hesap Uzmanlari Kurulu, 66 yillik hukuki 6mri boyunca ti-
tizlikle sectigi mensuplarini gok iyi yetistirmis, adeta bir okul, ekol ve ocak gibi olmus.
Mensuplari, basta 6zel sektoriin tepe noktalari olmak tizere, merkezi ve yerel siyaset-
te, kamu kesimi Ust ydonetiminde, Universitede, sivil toplumda ve hatta diplomaside
yerini almig. Halen de bu durum devam ediyor.

Kurul mensuplari bu gérevlerini yaparken de yiksek etik degerlere sahip ola-
rak hep hukukun cizgisi icinde ve her turld dis etkiden uzak hareket etti. Tirkiye igin
dnemli ve anlamliislere imza atti.

Hesap Uzmanlari Kurulumuzun mensuplarinin Gyesi oldugu sivil toplum kurulus-
lar1 da var. Bunlar Maliye Hesap Uzmanlari Vakfi ve Maliye Hesap Uzmanlari Dernegi.

Biz Maliye Hesap Uzmanlari Vakfi olarak lilkemize hizmet etmek, tarihi bir mis-
yonu yerine getirmek adina uzun yillardan beri her yil gesitli etkinlikler yapiyoruz.

Simdi de diinyanin giindeminde olan ve 6zellikle tGlkemiz igin gok 6nem tasiyan
birkag dnemli konuya ve hatta soruna el atmis bulunuyoruz. Bu galismalarimizi siya-
set, basin, sivil toplum basta olmak Uzere, bir seri olarak kamuoyuyla da paylasmak
istiyoruz.

iste bu galisma da bunlardan birisi... Ulkemiz igin ézellikle konjonktiir agisindan
olaganiisti 6nemde olan bir konu: Kadin. Turkiye ekonomisinde kadinin girisimci ola-
rak durumunu analiz eden titiz bir arastirmanin raporunu sizlerle paylagmaktan blyuk
memnuniyet duyuyoruz.

Bu calismayi, basindan sonuna kadar Prof. Dr. Giilay Akgiil Yilmaz ve Dr. Ogr.
Uyesi Gézde Nalbant Efe yirittiiler. Cok titiz ve aylar siiren bir calisma ile gok degerli
bir eser ortaya koydular. Vakfimiz Yonetim Kurulu adina Proje Koordinatorliglni de
camiamizin mensubu ve Ydnetim Kurulu Gyemiz HisnU Gureli Gstlendi.

Hepsine ve tiim emegdi gegenlere en igten siikranlarimi sunuyor; bu degerli galig-
manin kadin girisimciligi hususunda 6nemli etkileri olmasini temenni ediyorum.
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N [ kadinlarin ekonomiye katilimi alaninda Diinya Ekonomik
—|— U R K | Y E Forumu ve OECD verilerine bakildiginda diinya llkeleri
arasinda son siralarda yer almaktadir. Kadinlarin isgiiciine katilma ve istihdam oran-
larinin ¢cok disik olmasinin yani sira, isveren durumunda bulunan kadin orani da AB
ve OECD ortalamalarinin altinda seyretmektedir. Bu arastirma, kadinlarin gelir getirici
ekonomik faaliyetlere girisimci olarak dahil olmasina dair mevcut durumu saptamayi,
bu alandaki sorun ve ihtiyaglari tespit ederek kadin girisimciligini gelistirmeye ydnelik
politika dnerilerine 1sik tutacak bulgulari ortaya koymayi hedefledi.

Kadin girisimciler, tum girisimcileri etkileyen makro ve mikro ekonomik ko-
sullarin yani sira toplumun belirledigi cinsiyet rolleriyle ve esitsizligin sebep oldugu
engellerle gevrelenmektedir. Girisimciligin cinsiyet esasina dayali olarak “kadin giri-
simciligi” terimi ile ayrica ifade edilmesi, girisimciler iginde kadin oraninin gok distk
olmasinin ortaya gikardigi esitsizlik ortamini ortadan kaldirmaya ve daha esit bir yapi
olusturulmasina yénelik pozitif ayrimci politika ve uygulamalarin saglanmasina ydne-
liktir.

Ataerkil toplum yapisinin halen devam ettigi ve etkilerinin dnemli dlglide sur-
digu toplumlarda ev isleri, gcocuk bakimi, yasli ya da hasta bakimi gérev ve sorum-
luluklari kadina yiklenirken, is sahibi olma, galisma, ailenin ihtiyaglarini kargilamak
icin ihtiyag duyulan geliri saglama gérev ve sorumlulugu erkege yiiklenmistir. Kendi
basina galismak veya isveren olmak, bir baska deyisle ev diginda Uretici faaliyetlerin
sahipligini ve yonetimini yapmak, kazang elde etmek ve kazancini nasil kullanacagina
dair kararlar vermek erkege 6zgi nitelikler olarak gorilir. Kadinlar kanunlarin ver-
digi haklar kullanmak olanagina ancak erkeklerin izinleri gergevesinde sahip olurlar.
Bu engeller olmasa ya da asilarak bir igyeri kurulsa dahi kadinlar, isle ilgili muhatap
olduklari kisi ya da kurum temsilcileri tarafindan ortaya konan gériinmez engellerle
karsilasabilmektedirler. Oysa kadinin kendi iginin sahibi olmasi, galismada esneklik
kazanmasini, is-aile-yasam dengesini daha rahat kurabilmesini ve Gretime iliskin ka-
rarlar ile elde ettigi gelirin kullanimina iligkin kararlari kendisi aldi§i 6lglde de giiglen-
mesini saglayan ¢ok 6nemli bir aragtir.

Tirkiye'de isguciine katilmayan atil kadin emegi ile Gcretli is bulamayan kadin-
larin gelir getirici ekonomik faaliyetlere katilmasiyla llkemizde ekonomik kalkinma
hamlesi gergeklesebilir, gelir esitsizligi azaltilarak yoksulluk orani disirdlebilir, eko-
nomik istikrar daha Ust gelir dizeylerinde olusabilir, kadin yoksullugu azaltilabilir ve
kadinin gliglenmesi saglanabilir.

S6z konusu hedeflerin hayata gegirilebilmesinde etkili olmasini imit ettigimiz
bu 6zgin arastirma, Maliye Hesap Uzmanlari Vakfi'nin destegi sayesinde mimkiin
oldu. Vakfin Yénetim Kurulu Bagkani Ahmet Eren bagsta olmak Uzere, arastirma ve ra-
por ¢alismasinin koordinasyonunu Ustlenen Sayin Hiisni Gureli'ye ve Prof. Dr. Nevzat
Saygilioglu'na tesekkirlerimi sunuyorum. Raporun arastirma ve yazim siirecini birlik-
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te Gstlendigim Dr. Ogr. Uyesi Gézde Nalbant Efe’ye titiz calismasi nedeniyle minnet-
tarim. Galismamizin redaksiyon ve tashihlerini ézenle gercgeklestiren ilkay Balig'e ve
kitabin tasarimini yapan Bilent Erkmen’e katkilarindan dolayi tesekkiir ederim.

Ortaya koydugumuz veriler, tespitler ve politika énerilerinin, Glkemizde kadin-
larin giclenmesi ve toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi yonindeki ilerlemeye
katki sunmasini timit ediyorum.
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N I ! 2021 yiinda kadin nifusun isgliciine katiim ora-
—l_ U R K | Y E D E ni %32,8dir. Bu oran Ulkemiz kadin nifusunun
%67,2'sinin atil emek olarak kaldig, gelir yaratici ekonomik faaliyetlere katilmadigi anla-
mina gelmektedir. Oysa OECD'ye Uye llkelerde 2021 yilinda kadinin iggtictine katiim orani
ortalamasi %52,4'tur. Kadinin isglictine katilim orani bakimindan OECD Ulkeleri arasinda
yapilan siralamada Tiirkiye en son sirada yer almaktadir. Ulkemiz kadinlarindan isgiiciine
katilmayanlarin %45,48'inin katilmama sebebi ev isleri ile mesguliyettir.

Turkiye'de 2021 yiinda kadin istihdam orani %28'dir. Bu oran OECD (ilkelerinde or-
talama %49,1'dir. Kadin istihdam orani bakimindan OECD {(yesi lilkeler arasinda siralama
yapildiginda Tirkiye en son sirada yer almaktadir. 2021 yilinda tilkemizde istihdamdaki ka-
dinlarin yaklasik %69'u lcretli/yevmiyeli, %20'si licretsiz aile isgisidir. Risk almak suretiyle
kendi hesabina igyeri agmis olanlar %8,91 oraninda iken, isveren durumunda olanlar %193
gibi gok dislik bir orandadir.

Turkiye'de kadinin isgtictine katiimi ve istihdaminin 2021 yili itibariyla durumundan
hareketle su tespitler yapilabilmektedir: Ulkemiz kadinlarinin isgiiciine katilma ve istihdam
orani cok disuk diizeydedir ve istihdamdaki kadinlarin %20'si ticret karsiligi olmaksizin aile
islerinde galismaktadir; kendi hesabina galisan kadin orani diguktlr; igsveren durumunda
olan kadin orani ise ¢ok diislik diizeydedir.

Kadin niifusun gelir getirici ekonomik faaliyetlere lcretli veya girisimci olarak
dahil olmamasi iki 6nemli sonug dogurmaktadir: Birincisi, kadin kendi gelirini elde et-
mekten, sermaye ve servet biriktirmekten yoksun, dolayisiyla da glgstiz ve erkegin
gelirine muhtag haldedir; ikincisi, ulusal Gretim faktdrlerinden biri olan emek giiciiniin
onemli bir bélimu ulusal gelire katkida bulunmamakta, ekonomik bliyiime ve kalkin-
maya katki saglamamaktadir.

istihdamdaki kadinlarin risk almak suretiyle istihdam yaratici ekonomik faaliyetlere
girismek, yani kendi islerini kurmak ve ydnetmek yerine, daha gok mevcut isyerlerinde lic-
ret karsiligi Gretime katildiklar gérilmektedir. Bu durumun ortaya gikmasinda, isverenligin
erkek isi olarak gériilmesi, is hayatinin erkek egemen yapida olmasi ve kadin yoksullugu,
baska bir deyisle sosyokiiltiirel ve sosyoekonomik kosullar son derece etkili faktorlerdir.

isgiiciine katilmayan, isgiiciine katilmis olmakla birlikte istihdama dahil olamayan
kadinlarin girisimci olarak verimli ekonomik faaliyetlere dahil olmasi, mevcut isyerlerine
yenilerinin eklenmesi ve daha fazla istihdam imkaninin olusturulmasiyla Tirkiye ekonomi-
sinin biyime ve kalkinma hamlesi yapabilmesi, ekonomide dengelerin daha yiksek gelir
diizeyinde saglanmasi, daha adil bir gelir bélistiimi ve daha diisiik yoksulluk ile daha istik-
rarli bir ekonomi haline gelmesinin potansiyelini olusturmaktadir. Kadin girisimciliginin ve
%1,93 gibi cok dustik diizeylerde olan kadin igveren oraninin yukselmesiyle tilkemiz ekono-
misi uluslararasi rekabette daha gliclii hale gelme ve diinya milli gelirinden daha yiiksek
pay alma potansiyeline kavusabilecektir.

Bu galisma 6ncelikle Turkiye'de kadinin isgiictine katiim oraninin artirilmasinda ka-
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din girigsimciliginin dnemini, tilkemizde kadin girisimciliginin 2014-2021 dénemindeki geligi-
mini ve 2021 yili itibariyla durumunu OECD ve AB Uyesi Ulkeler ile karsilagtirmali olarak or-
taya koymaktadir. Calismanin esas odak noktasi ise Tirkiye'de kadin girisimciliginin yapisi
ve dzellikleri ile sorun ve ihtiyaglarinin tespit edilmesidir. Bu tespitler, tilkemizin kalkinmasi
acgisindan biyik bir potansiyel olusturan atil kadin emeginin girisimcilige yonlendirilmesi
suretiyle ¢ok dusuk diuzeylerde olan kadin girisimci oraninin yikseltilmesine yonelik olarak
gelistirilecek politikalar igin ip uclar sunmaktadir.

Calisma baslica iki temel eksen lizerinde gelismistir. ilk eksende, kadin girisimeiligi
kavrami, konunun kapsami, kadin girisimciligini etkileyen faktdrler ve bugtine kadar Tur-
kiye'de kadin girisimciligine yonelik destekler ve gesitli yapilanmalar ortaya konmaktadir.
Turkiye'de kadin girisimciliginin 2014-2021 déneminde goésterdigi gelisim kendi hesabina
calisanlar ve isverenler bakimindan, TUIK verilerinden hareketle, Tiirkiye genelinde ve iBBS
Diizey-1bolge siniflandirmasina dayali olarak 12 bélge acisindan ele alinmakta ve uluslara-
rasi verilerle karsilastirmali olarak durum degerlendirmesi yapilmaktadir. Tirkiye'de kadin
girisimciliginin yapisi, 6zellikleri, isin kurulmasi ve sirdiiriilmesi asamalarinda karsilasilan
guglukler ile duyulan ihtiyaglari tespit etmeye ydnelik olarak kadin girisimcilerle yapilan
anket calismasinin bulgulari ve elde edilen arastirma sonuglarinin Glkemizde kadin girisim-
ciligini gelistirmek amaciyla olugturulacak politikalara yol gdsterici olacak sekilde analiz
edilmesi ise galismanin ikinci ve can alici eksenini olusturmaktadir.

Arastirma igin tasarlanan anket, cevrimigi olarak Tirkiye'de 81 ildeki kadin girisim-
cilere KOSGEB Bagkanligi ve TOBB Kadin Girigsimci Kurulu araciligiyla iletilmis, 80 ilden
toplam 1613 kadin girisimci anketi doldurmustur. Analizler, 11 Mayis-23 Haziran 2022 tarih
araliginda doldurulmus olan anket formlarindan gecerli kabul edilen 1535'inde, katiimci-
larin demografik 6zellikleri, isletmelerinin yapisal 6zellikleri, isletmenin kurulus ve igin sr-
dirilmesi asamalarina iliskin sorulara verilen cevaplara dayali olarak yapilmistir. Anketin
son sorusu olarak katiimcilara “Turkiye'de kadin girisimciliginin gelistirilmesine ydnelik ne
onerirsiniz?” seklinde acik uglu bir soru yoneltilmis, kadin girisimcilerin 6nerileri ilgili olduk-
lart konular bakimindan 17 baslikta tasnif edilerek ¢calismada sunulmustur. Anket sorulari-
nin birgogunda “Diger” segenegi verilerek katiimcilara kendi yanitlarini ifade etme firsati
sunulmus, katiimcilarin cevaplarina bu raporun Ekler béliminde, herhangi bir degisiklik
yapilmaksizin, oldugu gibi yer verilmistir.

Anket dahilinde kadin girisimcilere ydneltilen sorularin bir kismi degerlendirme
kistaslarini olusturmak, dnemli bir kismi ise kadin girisimcilerin igsin kurulmasi, devami
ve gelistirilmesi asamalarinda karsilastiklari sorunlar ve duyduklari ihtiyaglari tespit
etmeye yonelik olarak hazirlanmigtir. Anket uygulamasi sonrasi katilimeilarin verdikle-
ri cevaplar derlenerek bir taraftan Turkiye'de kadin girisimciligini isletmecilik ilkelerine
gore degerlendirmeye, diger yandan sosyokiiltiirel kogullarin ortaya koydugu toplum-
sal cinsiyet esitsizliginin kadin girisimciligi tzerindeki etkilerine iligkin tespitler yap-
maya uygun veriler elde edilmistir.
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I ekonomide bireyler hir igsverenin kurdugu isyerinde sdzlesmeye dayali ola-
B | R rak is kanunu hikimleri cercevesinde gelir getirici ekonomik faaliyetlerde
bulunabilecekleri gibi, belli bir sermayeyi kullanarak emek, dogal kaynak ve teknolojiyi
bir araya getirip bir organizasyon altinda risk tstlenerek kendi nam ve hesaplarina da
gelir getirici Uretken faaliyetler gergeklestirebilirler. Bu faaliyetler, buyiklige ve ter-
cih edilen Uretim teknolojisine dayali olarak, ekonomide istihdam olanagi saglayarak
issizlikle micadelede rol oynar.

Girisimcilik kavrami, belli bir miktar sermayeyle risk istlenmek suretiyle lre-
tim kaynaklarini belirli miktar ve bilesimlerde bir araya getirerek ekonomideki genel
Uretim ve istihdam seviyesine katkida bulunma sonucunu doguran faaliyeti ifade eder.
Girigimci, yeni Uretim kapasitelerinin ve gelirin olusumunu saglar. Girisimin ortaya ¢i-
kardigi gelir, Gretime dahil edilen faktor sahipleri arasinda birtakim kurallara dayali
olarak dagilir. Girisimcinin sermaye kullanarak olusturdugu lretim organizasyonunda
gergeklestirilen faaliyetlerden elde ettigi gelir tirl kardir. Esas itibariyla tretim ydne-
timi, finansman yodnetimi ile pazarlama yonetimindeki basarisi, aldi§i riski azaltip kari
artirma giicuni saglar.

Kadin girigsimciler, tim girisimcileri etkileyen makroekonomik kosullar ve islet-
K A D I N me yodnetimine iligkin hususlarin yaninda toplumun belirledigi cinsiyet rolleri ve esit-

o o o o e w o sizligin sebep oldugu engellerle de cevrelenmektedir. Literatirde girisimcilik kavrami-
GIRISIMCILIGI:

nin yani sira kadin girisimciligi kavraminin gelismesi ve yerlesmesinde bu faktérlerin
TANIM VE KAPSAM

dnemli bir payi vardir. Girisimciligin cinsiyet esasina dayali olarak “kadin girigimciligi”
terimi ile ayrica ifade edilmesi, girisimciler iginde kadin oraninin gok diisiik olmasinin
ortaya cikardigi esitsizlik ortamini ortadan kaldirmaya yonelik pozitif ayrimci politi-
ka ve uygulamalarin saglanmasina yoneliktir. Ekonomide atil kadin isgticiine dikkat
ceker, bu gictin dretime dahil olurken istihdam yaratmasi distincesinin gelismesini
sadlar. Ayrica, isglicine' dahil olmakla beraber Ucretli/yevmiyeli olarak istihdama da-
hil olmayan/olamayan kadinlarin istihdama dahil olmalarina ve gliclenmelerine imkan
saglama potansiyeli saglar. Kadinin kendi isinin sahibi olmasi, galismada esneklik ka-
zanmasinl, is-aile-yasam dengesini daha rahat kurabilmesini ve tretime iligkin karar-

lar ile elde ettigi gelirin kullanimina iliskin kararlari kendisi aldigi 6lgtide de gliglenme-

sini saglayan bir aractir. Kadin girisimciliginin gelistirilmesi kadinin isgiiciine katilim

DURUM TESPITI,

TURKIYE'DE KADIN GiRIiSIMCIiLIGI:

014

1 isglicii kavrami, toplumda calisma yasinda olan
(15 - 64), galisma arzusu ve galisma giiciine sahip olan
insanlari kapsar. 0-14 yas ve 65+ yas grubundaki ki-
siler faal olmayan niifus olarak adlandirilir. Toplam
nufustan faal olmayan nifus gikarildiginda, faal ni-
fusa ulasgilir. Bu bakimdan iggtict, faal niifus ile ayni

anlama gelmektedir. Faal nifusun bir kismi istihdam

edilir, bir kismi ise istihdamda degildir. istihdamda ol-
mayanlarin bir kismi, cari Gcret seviyesinden is aradigi
halde bulamayanlar, yani igsizlerdir; bir kismi ise ¢a-
lismak istemeyenlerdir. Bu gruptakiler atil isglicinu
olustururlar. Bu gruptakilerin girisimci olarak ekono-
mik faaliyetlere dahil olmalari yeni faaliyet, is ve gelir

imkanlari olusturarak ekonomiyi gelistirir.
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oranini yukseltmek, ekonomide igsizlik oranini azaltmak, kadin yoksullugunu ve buna
bagli olarak gocuk yoksullugunu distirmek, kadini giglendirmek ve toplumsal cinsiyet
esitligini saglamak bakimindan oldugu kadar, ekonomide milli gelir ve istihdam sevi-
yesini yikseltmek, baska bir deyisle ekonomik ve sosyal kalkinmayi saglamak baki-
mindan da olumlu etkiler dogurmaktadir.
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N [ ! kadin girisimciliginin tarihsel siireg icinde gos-
—l_ U R K | Y E D E terdigi gelisim arastirnildiginda, bu konudaki ilk
saglikli verilerin istihdama iliskin cinsiyete dayali nispeten detayli veri sunan 1927
Sanayi Sayimi ile ortaya koyuldugu gorilmektedir. Sayim sonuglari, calisan dort isgi-
den hiri kadin iken, “igsveren” statisiindeki kadinlarin yok denecek diizeyde oldugunu,
10.941 igverenden sadece 155'inin kadin oldugunu ortaya koymustur. Buna gére o ta-
rihte Glkemizde kadin isveren orani %0.14't0r. Yine sayim sonucu yapilan tespite gore,
kadin isciler arasinda ecnebilerin orani yok denecek diizeydeyken, isverenler arasin-
da %26 gibi yiksek bir orandadir.2 Kadin isverenlerin %71'inin tarim drinlerini isleyen
alanlarda ve dokumacilik alaninda bulundugu gérilmustir.®

Guniimiize geldigimizde TUIK isgiicii anketlerinin 2014-2021 yillari arasinda 15
yasin Uzerindeki kadin isveren ve kendi hesabina galisan kadin sayisina iligkin verile-
rine dayali olarak kadin isveren orani, kendi hesabina galisan kadin orani ve ikisinin
toplami olan kadin girisimci orani hesaplanmig ve bunlara Tablo 1'de yer verilmistir.

TURKIYE'DE KADIN iSVERENLER VE
KENDi HESABINA GALISANLAR

Tirkiye'de 2014 yilinda 94 bin kadin igveren olarak istihdama katilmistir. Kadin igveren
sayis1 2016 yilinda 6nemli bir artigla 112 bine yikselmis, 2017-2018 yillarinda bu sevi-
ye korunmustur. Ekonomide olusan sikintilara ragmen kadin isveren sayisi 6nemli bir
artigla 2019 yilinda 129 bine, 2020 yilinda 146 bine ve 2021 yilinda 174 bine ulagmigtir.
Covid-19 salgini déneminde ulkemizde kadin igveren sayisinda %55,35 oraninda artis
gorilmustar.

Ulkemizde 2014 yilinda kendi hesabina galisan kadin sayisi 701 bindir. Bu sayi
2018 yilina kadar istikrarli ve 6nemli artig géstermis, 2018 yilinda 875 bine ulagmistir.
2019 yiinda ekonomide gérilen sorunlar, ardindan Covid-19 salgininin ekonomik faali-
yetleri daraltici etkisi kendi hesahina galisan kadin sayisi Gizerinde olumsuz etki olus-
turmus, ¢ogunlukla kiglk ve orta dlgekli isletmeler seklinde faaliyet gdsteren kendi
hesabina galisan kadin sayisi 2019 yilinda 801 bine, 2020 yilinda 758 bine gerilemistir.
Belirtilen etkilerle 2018 yilina gére 2020 yilinda kendi hesabina galisan kadin sayisin-
da %13,37 oraninda gerileme olmugsa da salginin etkisini yitirmesiyle beraber bu sayi
yaklasik %6 oraninda artis géstererek 2021 yilinda 803 hine yiikselmistir.

2014 yilinda istihdamda olan kadinlardan girisimci olarak bulunanlarin sayisi
795 bin iken 2018 yilina kadar sirekli artis gdstermis, 2014 yilina gére 2018 yilinda

2 Makal, Ahmet (2010). “Tirkiye'de Erken Cumhuriyet s. 21.

Ddéneminde Kadin Emegi”, Calisma ve Toplum, 2010/2, 3 Makal, a.g.e., s. 25.
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%24 oraninda artig saglayarak 987 bine ulasmistir. Covid-19 salgininin kendi hesabi-
na galisan kadinlar tzerindeki bahsedilen olumsuz etkisinin kadin igveren sayisindaki
olumlu etkisinden yliksek olmasi sebebiyle kadin igveren sayisindaki artisa ragmen
kadin girisimci sayisi gerilemis, 2019 yilinda 930 bine, 2020 yilinda ise 904 bine dis-
mustir. Bdylece Covid-19 salgini kadin girisimci sayisinda %8,4 oraninda gerilemeye
sebep olmustur. Salginin etkisinin zayiflamasiyla beraber bu say1 %8,07 oraninda ar-
tis gostererek 977 bine yiikselmigtir. Covid-19 salgini kadin girisimci kompozisyonunu
degistiren, isveren lehine ve kendi hesabina galisan aleyhine etkiler doguran bir siireg
olmustur.

TABLO 1: TURKIYE'DE KADIN iSVEREN, KENDi HESABINA CALISAN KADIN
VE KADIN GiRiSIMCIi SAYILARI (2014-2021) (BiN KiSh

Kadin istihdami Kadin Igveren Kendi Hesabina Kadin Girigimci Sayisi
Yillar ) Sayisi Calisan Kadin Sayisi (A+B)
(A) (B)
795

2014 7.688 94 701

2015 8.059 95 707 802
2016 8.312 12 734 846
2017 8.729 12 823 935
2018 9.018 n2 875 987
2019 8.924 129 801 930
2020 8.306 146 758 904
2021 9.006 174 803 977

Kaynak: TUIK, https://biruni.tuik.gov.tr/medas/?kn=72&locale=tr’'den

elde edilen verilere dayali olarak olusturulmustur. (Erisim Tarihi: 22.06.2022)

Turkiye'de 2014-2021 déneminde, istihdamdaki kadinlardan isverenlerin ve
kendi hesabina g¢aliganlarin toplami olan kadin girisimci oranlarinin gelisimine iligkin
bulgulara Grafik 1'de yer verilmistir.
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GRAFIK 1: TURKIYE'DE KADIN iSVEREN, KENDi HESABINA GALISAN KADIN
VE KADIN GiRiSiMCi ORANI (2014-2021) (%)
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Kaynak: TUIK, https://biruni.tuik.gov.tr/medas/?kn=72&locale=tr ‘den

elde edilen verilere dayali olarak hesaplanmistir.

2014 yilinda istihdamdaki kadinlarin %1,22'si igverendir. igsveren kadin ora-
ni 2016 yilinda %1,34'e ylkselmis, 2017-2018 yillarinda gerileme géstermistir. 2020
Mart ayinda Covid-19 salgini nedeniyle evde karantina surecine girilmesiyle pek ¢ok
ekonomik faaliyet alaninda yasanan disuslere ragmen kadin isveren orani artis gos-
tererek 2021 yilinda %1,93'e ulagsmistir. 2014 yilina gére 2021 yilinda kadin isveren
oraninda %58,19 oraninda artis gérulmustar.

Kendi hesabina cgalisan kadin orani 2014 yilinda %911 iken 2015-2016 vyillarin-
da gerilemis, 2017-2018 yillarinda yikselis géstermisse de Tirkiye ekonomisindeki
gelismelere dayali olarak 2019 yilindan itibaren genel olarak gerileme trendi iginde
olmus, 2021 yilinda %8,91'e diismustir. 2018 yilina goére 2021 yilinda kendi hesabina
calisan kadin orani %8,14 oraninda gerilemistir. S6z konusu oran 2021 yilinda 2014
yilinin gerisindedir. Bu durum biraz daha yakindan incelendiginde kendi hesabina ga-
lisan kadin orani ile isveren kadin oraninda ufak da olsa nispi bir degisimin (trade-off)
oldugu gorilmektedir. Nitekim 2014 yilinda %9,11 olan kendi hesabina galisan kadin
orani, kadin igveren oraninda artig gorilen dénemde gerileme gdstererek 2016 yilinda
%8,83'e diismus, sonrasinda isveren oraninin gerileme gdsterdigi 2018 yilina kadar
artarak 2018 yilinda %9,7’'ye ulasmisg, 2019 yilinda igveren oranindaki artisin tersine
hareket ederek %8,97'ye gerilemis, 2020 yilinda %9,12'ye yikselmisse de 2021 yilinda
%8,91 olmustur.

Tarkiye'de kadin girisimci orani 2014 yilinda istihdamdaki kadinlarin %10,33'UnU
olustururken 2018 yilinda %10,94 ile inceleme dénemindeki tepe noktasina ulasmis,
2019 yilinda %10,41'e diismiigsse de 6nemli él¢lide kadin isveren oranindaki artisa da-
yali olarak 2020 yilinda yukselerek %10,87'ye varmis ve 2021 yilinda kendi hesabina
calisan kadin oranindaki 6nemli gerilemenin etkisiyle %10,84'e dismistr.
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CINSIYET BAKIMINDAN GIiRIiSIMCILER

Tirkiye'de kadin girisimciliginin durumunu daha iyi ortaya koyabilmek amaciyla, veri-
ler erkek girisimciligiyle karsilastirmali olarak ele alinmigtir. Bu gergevede 2014-2021
déneminde 6nce kadin ve erkek kendi hesabina galisan orani ile isveren orani, daha
sonra da girisimci orani karsilagtirilmistir.

GRAFiK 2: TURKIYE'DE KADIN VE ERKEK iSVEREN ORANI (2014-2021) (%)
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Kaynak: TUIK, https://biruni.tuik.gov.tr/medas/?kn=72&locale=tr'den

elde edilen verilere dayali olarak hesaplanmistir.

Turkiye'de kendi hesabina galisan kadin orani 2014 yilinda %9,12 iken 2021 yilinda
%8,92'dir. Ayni dénemde kendi hesabina galisan erkek orani ise 2014 yilinda %20,7 iken
2021yilinda %19,42'dir. istihdamda bulunan kadinlar igerisinde kendi hesabina galisan-
larin orani erkeklerin oraninin yaklasik yarisi kadardir.

Turkiye'de kadin isveren orani 2014 yilinda %1,22 iken erkek isveren orani
%5,91'dir. 2021 yilinda ise kadin isveren orani %1,93 iken erkek isveren orani %5,78
olmustur. 2014 yilinda kadin igveren orani erkek igveren oraninin beste biri kadar iken
ddénem boyunca gosterdigi gelisme ile aradaki fark bir miktar kapanmig, 2021 yilin-
da kadin igveren orani erkek igveren oraninin Ugte biri kadar olmustur. Sonug olarak,
istihdam edilen kadinlar arasinda igveren durumunda olanlarin orani erkeklere gére
oldukga disuk diizeydedir.

Ulkemizde erkek isveren orani 2014 yilindan 2017 yilina kadar artis géstererek
2017 yiinda %5,99a ulasmistir. Ekonomideki olumsuz gelismelere bagli olarak 2018
yilinda bu oran %5,29'a digsmusse de 2019 yilinda %5,86’ya yikselmis, Covid-19 sal-
gini dénemi olan 2020 yilinda %5,69'a gerilemis, salginin etkisinin zayiflamasiyla
2021 yilinda %5,68'e yiikselmistir. Bununla birlikte 2021 yilinda s6z konusu oran 2014
yilinin gerisindedir.

Ele alinan dénemde erkek igveren oraniile kadin igsveren oraninin 2014-2016 yil-
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lari arasinda yiikselis ve dislslerde ayni yonde hareket ettikleri, buna karsilik 2017
yilinda erkek igveren orani artarken kadin igsveren oraninin azaldigi, 2018 yilinda yine
her ikisinin de geriledigi gorilmustir. Bununla birlikte, 2018 yilinda erkek igveren ora-
nindaki gerilemenin kadin isveren oranindaki gerilemeden daha yiiksek oranda oldugu
gorulmdastir. Nitekim 2017 yilina gére 2018 yilinda kadin igveren orani %3,12, erkek
isveren orani ise %11,68 oraninda gerilemistir. 2019 yili ve sonrasinda kadin igveren
orani surekli kiiglk artiglar gésterirken erkek isveren orani 2020 yilinda Covid-19 sal-
gininin etkisi ile gerilemis, 2021 yilinda salginin etkisinin hafiflemesiyle tekrar artis
gbstermistir. 2014 yilina gére 2021 yilinda kadin igveren orani ile erkek igveren orani
arasindaki makas daralmistir. Zira 2014 yilina gore kadin isveren orani %58,19 oranin-
da artarken, erkek isveren orani %2,19 oraninda gerilemigtir.

GRAFiK 3: TURKIYE'DE KENDi HESABINA CALISAN KADIN VE ERKEK ORANI (2014-2021) (%)
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Kaynak: TUIK, https://biruni.tuik.gov.tr/medas/?kn=72&locale=tr'den

elde edilen verilere dayali olarak hesaplanmistir.

2014-2021 yillari arasinda kadin girisimciliginin erkek girigsimciligi ile kiyasla-
mali olarak durumu ve gosterdigi gelisim Grafik 4'te yer verilen bulgular lzerinden
yorumlanabilmektedir.

Tlrkiye'de 2014 yilinda istihdamdaki kadinlarin %10,34'UG girisimci iken erkek-
lerde bu oran %26,62 diizeyinde olup kadinlara gore 2,5 kat fazladir. Erkek girisimci
orani 2020 yilina kadar olan dénemde ufak azalmalarla %26’lar seviyesinde olmus,
Covid-19 salgininin etkisiile 2020 yilinda %25,48'e, 2021 yilinda %25,21'e gerilemistir.
Kadin girisimci orani ise dénem boyunca 2015 ve 2019 yillarindaki gerilemeler harig
olmak Uzere klglk oranlarda da olsa sirekli artis trendi iginde olmus, 2021 yilinda
%10,85’e yiikselmigtir. 2014-2021 doneminde kadin girisimci oraninda %4,93 oraninda
artis olurken erkek girisimci oraninda gérilen %5,29 oranindaki gerileme neticesinde
kadin girisimci orant ile erkek girisimci orani arasindaki makas bir miktar kapanmistir.
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GRAFIK 4: TURKIYE'DE KADIN VE ERKEK GiRiSiIMCi ORANI (2014-2021) (%)
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Kaynak: TUIK, https://biruni.tuik.gov.tr/medas/?kn=72&locale=tr ‘den

elde edilen verilere dayali olarak hesaplanmistir.

ANA SEKTORLERDE KADIN iSVERENLER

Turkiye'de istihdamdaki kadinlardan isveren durumunda olanlarin oraninin dért ana sektor

itibariyla 2014-2021 dénemindeki durumunu gésteren bulgulara Grafik 5'te yer verilmistir.

GRAFIK 5: TURKIYE'DE ANA SEKTORLER iTIBARIYLA KADIN iSVEREN ORANI (2014-2021) (%)
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Kaynak: TUIK, https://biruni.tuik.gov.tr/medas/?kn=72&locale=tr ‘den

elde edilen verilere dayali hesaplanarak olusturulmustur.

Tarkiye'de istihdam edilen kadinlar arasindaki igverenlerin 2014-2021 vyillari
arasindaki dénemde, 2018 yili harig, en ylksek oranda faaliyette bulunduklari sektér
insaat sektériidir. insaat sektériinde istihdam edilen kadin sayisi da, girisimci sayisi
da diger sektorlere gore en diusuk seviyede iken isveren oraninin yiksekligi, diger sek-
torlere gore daha yiksek bir oranda kadinin isveren durumunda oldugunu géstermek-
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tedir. Nitekim 2021 itibariyla insaat sektoriinde toplam 84 hin kadin istihdam edilirken
bunlar arasinda igveren olarak istihdama katilan kadin sayisi 3 bindir. Buna karsilik
ayni yil tarimda 2 milyon 47 bin, sanayide 1 milyon 499 bin, hizmetler sektériinde ise
5 milyon 374 bin kadin istihdam edilmistir. Ayni yil tarimda 5 bin, sanayide 20 bin,
hizmetler sektoriinde ise 146 bin kadin isveren olarak istihdamda bulunmustur. insaat
sektoriinde kadin isveren oraninda 2014 yilina gore 2021 yilinda %41,1 oraninda artig
gerceklesmistir.

2014-2021 déneminde kadin isveren oraninin ikinci en yiiksek oldugu sektor hiz-
metler sektéridir. 2014 yilinda kadin igveren orani %2,03'tlr. Bu oran 2018 yilina kadar
genel olarak gerileme gostererek 2018 yilinda %1,83'e kadar diismus, sonrasinda ekono-
mik kogullara ragmen 2019 yilinda %2,44'e, 2021 yilinda da %2,71’e yukselmistir. Bu sek-
torde kadin igsveren orani 2014 yilina gére 2021 yilinda %33,49 oraninda artis gostermistir.

Kadin igveren oraninin yiiksekligi bakimindan dért sektor arasinda liglinci sira-
da sanayi sektori gelmektedir. Sanayi sektdriinde 2014 yilinda %0,8 olan kadin igve-
ren orani ele alinan donem boyunca genel olarak artis géstererek 2021 yilinda %1,33’e
ulagmistir. Sanayi sektérinde kadin igveren oraninda 2014 yilina gére 2021 yilinda
%66,25 artis gergeklesmistir.

Turkiye'de kadin istihdam oraninin yiksekligine ragmen kadin isveren oraninin
en disuk seviyede oldugu tarim sektdriinde 2014 yilinda %0,15 olan oran 6nce 2018
yilina kadar gerileyip %0,12'ye kadar diismus, sonra artis trendine girerek 2021 yilinda
%0,24'e yikselmistir. 2014 yilina goére 2021 yilinda tarimda kadin igveren orani %60
artig géstermistir.

ANA SEKTORLERDE KENDi HESABINA CALISAN
KADINLAR

Bu kisimda yine dért ana ekonomik faaliyet kolunun her birinde istihdam edilen kadin-
lar iginde kendi hesahina galisanlarin orani ve bu oranin 2014-2021 déneminde géster-
digi gelisim ele alinmistir. 2014-2021 déneminde dért ana sektérden kendi hesabina
calisan kadin orani en yiiksek olan sektér sanayi sektériidir. ikinci sirada tarim sektd-
ri, Gglincl sirada hizmetler bulunurken, ingaat sektorii en son sirada yer almistir.

Sanayi sektériinde 2014 yilinda %14,15 olan kendi hesabina galisan kadin ora-
ni 2017 yilinda %15,57 'ye kadar yiikselerek tepe noktasina ulagsmig, 2018 yilindan iti-
baren genel olarak gerileme trendine girmis, 2021 yilinda %11,87'ye dusmustir. 2017
yilindan itibaren yasanan gerileme neticesinde 2021 yilinda gelinen noktada sanayi
sektoriinde kendi hesabina galisan kadinlarda %26,14 oraninda dis(is gergeklesmistir.
2021 yilinda istihdamdaki kadinlardan kendi hesabina ¢alisan orani 2014 yilina gére
ise %16,11 oraninda geridedir.
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GRAFIK 6: TURKIYE'DE ANA SEKTORLER iTiBARIYLA
KENDi HESABINA CALISAN KADIN ORANI (2014-2021) (%)
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Kaynak: TUIK, https://biruni.tuik.gov.tr/medas/?kn=72&locale=tr ‘den

elde edilen verilere dayali olarak hesaplanmistir.

Kendi hesabina galisan kadin oraninin ikinci en yiksek dizeyde oldugu tarim
sektorinde 2014 yilinda %10,58 olan oran, hafif dalgalanmalar sonrasinda 2018 yi-
linda %11,34 ile tepe noktasina ulasmig, sonrasinda gerileme slrecine girerek 2021
yilinda %10,3’e dismustir. 2021 yilinda, 2018 yilina gére %9,17 oraninda, 2014 yilina
gore ise %2,64 oraninda bir gerileme gorilmugtr.

Kendi hesabina galisan kadin oranina gére yapilan siralamada tglincu sirada yer alan
hizmetler sektériinde 2014 yilinda %6,71 olan oran dénem igindeki hafif dalgalanmalara
ragmen genel olarak artig trendi icinde olmus ve 2021 yilinda %7,68'e ulagmistir. Hizmetler
sektdriinde kendi hesabina galisan kadin oraninda 2014 yilina gére 2021 yiinda %14,45
artis gorilmistdr.

Diger sektorlere gore kendi hesabina galigan kadinlarin oldukga disiik seviyede bu-
lundugu insaat sektériinde bu grubun orani 2014 yilinda %1,26'dir. S6z konusu oran 2015-
2017 déneminde sifiriken 2018 yilinda %1,21°e yikselmis, 2019 yilinda %1,49 ile ddnemdeki
en yuksek seviyesine ulagsmissa da 2021 yilinda %1,19 olup 2014 yilinin %5,5 gerisindedir.

ANA SEKTORLERDE KADIN GIiRISIMCILER

Tlrkiye'de tarim, sanayi, hizmetler ve insaat sektérlerinde kadin girisimci oranlarinin
2014-2021 yillari arasinda gosterdigi gelisim Grafik 7'de gdsterilmistir.

Sanayi sektoérl, 2014-2021 dénemi boyunca, kadin girisimcilerin en yiksek
oranda bulunduklari sektérdir. 2014 yilinda sanayi sektériinde faaliyette bulunan
kadin girisimci orani %14,96'dir. S6z konusu oran 2017 yilina kadar artig gostererek
%16,51 ile tepe noktasina ulasmis, 2018 yilindan sonra ise gerileme trendine girmis-
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tir. 2018 yilinda ekonomide gériilen sikintilar ve ardindan 2020 yilinda ortaya gikan
Covid-19 salgininin etkisiyle 2019 yilinda %13,86'ya dismis, 2020 yilinda tekrar yik-
selerek %14,64'e ulagsa da, 2021 yilinda %13,2'ye gerilemistir. 2021 yilinda sanayi
sektdrinde faaliyette bulunan kadin girisimci orani 2014 yilina gére %11,76 oranin-
da gerilemis olmakla beraber 2018 yilindan sonra gériilen gerileme %20 oranindadir.

GRAFIK 7: TURKIYE'DE ANA SEKTORLER iTIBARIYLA KADIN GiRiSiMCi ORANI (2014-2021) (%)
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Kaynak: TUIK, https://biruni.tuik.gov.tr/medas/?locale=tr’'den

elde edilen verilere dayali olarak olusturulmustur. (Erisim Tarihi: 22.06.2022)

Ele alinan dénem boyunca kadin girisimci oraninin ikinci en yliksek seviyede
bulundugu sektdr tarimdir. Girisimci kadinlarin inceleme déneminde %10 civarindaki
kismi tarim kesiminde faaliyette bulunmustur. Tarim sektériinde 2014 yilinda %10,73
olan kadin girisimci orani, 2017 yilina kadar genel olarak gerilemis, 2018 yilinda %11,47
ile tepe noktasina ulasmis, sonrasinda 2021 yilina dek gerileme trendi iginde olup 2021
yilinda %10,55'e diismiistiir. Ulkemizde tarim sektériindeki kadin girigsimci orani 2021
yiinda 2014 yilina gére %1,6 oraninda gerileme gdstermis, 2018 yili sonrasi dénemde
%8 oraninda gerileme kaydetmistir.

Hizmetler sektdriinde faaliyette bulunan kadin girisimci orani ele alinan dénem bo-
yunca Uglincu sirada yer almistir. 2014 yilinda girisimei kadinlarin %8,74'U bu sektdrdeyken
dénem boyunca genel olarak artis trendi iginde olmusg ve 2021 yilinda %10,40'a ulasmis-
tir. Hizmetler sektoriinde kadin istihdaminda goriilen énemli artisa ragmen kadin girisimci
oraninda yalnizca %19 artis gergeklesmistir.

Tlrkiye'de insaat sektoriinde faaliyette bulunan kadin girisimci orani diger sek-
torlere gére en duglk seviyede olup, istikrarsizdir; 2014-2021 dénemi boyunca dal-
galanma gdstermistir. Nitekim 2014 yilinda %3,79 iken 2015 yilinda %2,81'e dismus,
2017 yiinda %6,09 ile tepe noktasina ulagsmigsa da 2018 yilinda %2,43'e diismis,
2019 yiinda %5,97'ye yikselmigse de sonrasinda tekrar gerileme trendine girerek
2021 yiinda %4,76 olmustur. 2014 yilina gore 2021 yilinda %25,59 oraninda artig gos-
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termigtir. Boylelikle ingaat sektdri istikrarsiz yapisina ragmen kadin girisimci oranin-
da en buyuk artigin gergeklestigi sektdr olmustur.

Ozetle, 2014 yilina gére 2021 yilinda kadin girisimci orani sanayi sektérii ile tarim
sektériinde dugls gdsterirken, hizmetler ve ingaat sektériinde artis kaydetmistir. En ba-
yuk duisls sanayi sektoriinde, en bliylk artig ise insaat sektdriinde gergeklesmistir. Sanayi
sektériinde %11,76, tarim sektériinde %1,67 oraninda gerilerken, hizmetler sektériinde %19,
insaat sektériinde ise %25,59 oraninda artis géstermistir.

TURKIYE'DE BOLGELER VE SEKTORLER iTIBARIYLA
KADIN GiRISIMCILER

Bu bolimde kadin girisimcilerin Tirkiye'de bélgeler itibariyla ve (ic ana sektér? olan
tarim, sanayi ve hizmetler sektérlerindeki durumu ve bunun 2014-2021 yillari arasinda
gosterdigi gelisim irdelenmistir. Bélge analizlerinde TUIK istatistiki Bélge Siniflandir-
masi Dlzey-1 tasnifi esas alinmig ve 12 bdélge itibariyla dederlendirmeler yapilmigtir.
IBBS Diizey-1 bélgelerine dahil olan illerin listesi Ek 3'te yer almaktadir.

Bu tasnif gergevesinde dncelikle sektdrlerin her birinde istihdam edilen kadin
sayisl, sonra kadin girisimci sayisi ele alinmig, daha sonra her bdlgede kadin girisimci
orani incelenmistir.

TARIM SEKTORUNDE BOLGELER iTiBARIYLA KADIN GiRiSiMCILER
Tirkiye'de TUIK IBBS Diizey-1 siniflandirmasina gére 12 bélgede tarim sektériinde is-
tihdam edilen kadin sayisi, 2014-2021 dénemi boyunca genel olarak gerileme trendi
icinde olmustur. S6z konusu dénemde tarimda istihdam edilen kadin sayisinin en yik-
sek oldugu holge Ege Bolgesi‘dir. Ege Bolgesi'nde de tarimda kadin istihdami gerileme
gostermis, 2014 yilinda 424 bin kadin istihdam edilirken 2021 yilinda bu sayi1 300 bine
dismustur. 2014 yilinda ikinci sirada 318 bin kadin galisan ile Bati Karadeniz, tGglnci
sirada ise 311 bin kadin galisan ile Akdeniz yer almistir. 2016 yilinda Akdeniz'de istih-
dam edilen kadin sayisi 307 bine yukselirken Bati Karadeniz'de 305 bine diugmusgstur;
ilk defa 2016 yilinda ikinci siraya yikselen Akdeniz, 2017, 2018 ve 2019 yillarinda ye-
rini eski sahibine hirakmigsa da 2020 yilindan itibaren Ege Bolgesi'nden sonra en gok
kadin istihdam edilen bélge olmustur. 2021 yilinda Ege Bélgesi'nde 300 bin, Akdeniz
Bdlgesi‘nde 260 hin, Bati Karadeniz Bélgesi'nde ise 259 bin kadin istihdam edilmistir.

4 TUIK Bélgesel isgiicii istatistikleri kadin isveren ve Tirkiye geneli degerlendirmeleri dort ana sektor lize-
kendi hesabina galisan sayilari, tarim, sanayi ve hiz- rinden yapilirken, bolgesel degerlendirmeler lg¢ ana

metler sektorleri igin yayinlamaktadir. Bu sebeple sektor ile ilgili olarak yapilabilmistir.
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TABLO 2: TURKIYE'DE TARIM SEKTORUNDE BOLGELER iTiBARIYLA
KADIN iSTIHDAMI (2014-2021) (BiN KiSi)
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2014 31 97 318 18 21 159 424 192 187 155 201 8
2015 288 106 306 n8 216 162 405 184 187 171 206 14
2016 307 106 305 110 214 120 395 164 159 161 170 18
2017 300 109 305 n9 227 149 392 208 142 141 200 23
2018 299 121 316 107 21 146 359 187 125 128 170 21
2019 270 12 273 100 231 130 348 201 109 16 170 20

2020 237 94 232 94 174 109 280 163 103 109 146 14
2021 260 105 259 96 182 19 300 174 m 18 144 7
Degisim* -51 8 -59 -22 -29 -40 -124 -18 -76 -37 -57 -1

Kaynak: TUIK, https://biruni.tuik.gov.tr/medas/?kn=72&locale=tr (Erisim Tarihi: 23.06.2022)
*2014 yiliile 2021 yili sayilari arasindaki farktir.

Tarim sektériinde kadin istihdaminin en diisiik oldugu bélge istanbul'dur. 2014
yilinda istanbul'da tarimsal faaliyetlerde 8 bin kadin istihdam edilirken, 2015 yilinda
yasanan ciddi artigin ardindan bu alandaki artig 2017 yilina kadar devam etmis, 2018
yilindan itibaren gerileme trendine girmis, 6zellikle de 2019 yilindan sonra dramatik
disusler kaydetmistir. Oyle ki, 2017 yilinda tarimda istihdam edilen kadin sayisi 23
bine ulagmigken, 2018 yilinda 20 bine, 2020 yilinda 14 bine, 2021 yilinda 7 bine dis-
miistir. Ani yilkselmede istanbul'a i¢ ve dig gég ile diisiik egitimli kadinlarin gelmesi
etkili olurken, dististe Covid-19 salgin sireci etkili gériinmektedir. Bati Marmara Bél-
gesi 2021 yilinda tarimda kadin istihdami saglamak bakimindan istanbul’dan sonraki
en zayif bélgedir. Bununla birlikte 2021 yili itibariyla Bati Marmara’da tarimda kadin
istihdami (96 bin) istanbul’dakinden (7 bin) yaklasik 18 kat fazladir.

2014-2021 déoneminde lilkemizde sadece Bati Anadolu Bélgesi'nde tarimda is-
tihdam edilen kadin sayisinda 8 bin artis olmus, diger bélgelerin timinde gorilen ge-
rileme ile 2014 yilina gére 2021 yilinda toplam 514 bin kadin galisan eksilmistir. En
onemli azalma Ege Bélgesi'nde gérilmustir. Ege Bélgesi'nde tarimda kadin istihdami
2014 yilina gére 2021 yilinda 124 bin kisi gerilemistir. Bununla birlikte, daha 6nce de

TURKIYE'DE KADIN GiRIiSIMCIiLIGI:
DURUM TESPIiTi, iHTIYAGLAR VE POLITIiKA ONERILERI
028

belirtildigi gibi, Ege Bélgesi hala kadin istihdaminin en fazla oldugu bélgedir. Gerile-
menin en az sayida gerceklestigi bolge ise istanbul'dur. istanbul'da 2014 yilina gére
2021 yiinda yalnizca bin kisi eksilmistir. Bununla birlikte yine daha dnce belirtildigi
gibi istanbul tarimda kadin istihdaminin en diisiik oldugu bélgedir.

TABLO 3: TURKIYE'DE TARIM SEKTORUNDE BOLGELER iTiBARIYLA
KADIN GiRiSiMCi* SAYISI (2014-2021) (BIN KiSh

N
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2014 28 6 23 8 83 18 19 12 15 9 12 5
2015 27 6 19 5 83 15 21 1 9 10 14 6
2016 29 5 17 5 80 1 22 9 10 n 9 12
2017 24 5 22 7 81 14 22 n 9 10 n 12
2018 26 5 24 6 87 18 26 12 5] n 9 12
2019 25 6 17 6 68 18 28 13 4 9 10 8
2020 22 3 16 8 49 15 24 6 5 9 8 4
2021 24 5 16 7 63 13 24 8 8 7 7 3
Degisim** -4 -1 -7 -1 -20 -5 5 -4 -7 -2 -5 -2

Kaynak: TUIK, https://biruni.tuik.gov.tr/medas/?kn=72&locale=tr (Erigim Tarihi: 23.06.2022).
*Isveren ve kendi hesabina galisan kadin sayilari toplami.

**2014 yiliile 2021 yili sayilari arasindaki farktir.

Tirkiye'de tarim sektériinde 2014-2021 yillarinda kadin girisimci sayisi ince-
lendiginde, s6z konusu dénemde Ege Bdlgesi harig olmak lizere tim bdlgelerde genel
olarak gerileme tespit edilmistir. 2014 yilina gére 2021 yilinda Ege Bolgesi'nde tarimda
girisimci olan kadin sayisi 5 bin artis gosterirken, diger bélgelerde toplam 59 bin kadin
girisimci eksilmistir. En 6nemli gerileme Dogu Karadeniz Bélgesi'nde olmustur. Bu bél-
gede 2014 yilina gore kadin girisimci sayisi 20 bin azalmistir.

2014 yiinda tarim sektériindeki kadin girisimci sayisi Dogu Karadeniz'de diger
bélgelere gére carpici derecede yiiksektir. ilgili yilda bu bélgede kadin girisimci sayisi
83 bindir. Onu 28 bin ile Akdeniz, 23 bin ile Bati Karadeniz, 19 bin ile Ege Bélgesi izle-
mistir. Ayni yil tarimda kadin girisimci sayisinin en az oldugu bélge, tarimda istihdam
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edilen kadin sayisina paralel bir sekilde istanbul'dur. istanbul'da tarimda 2014 yili ka-
din girisimci sayisi 5 bindir. Bati Anadolu’da 6 bin, Bati Marmara'da 8 bhindir.

2021 yilinda tarimda kadin girisimci sayisinin en yiksek oldugu bélge 2014 yilin-
da da oldugu gibi Dogu Karadeniz'dir. Bu bélgede bahsedilen gerilemeye ragmen 2021
yilinda kadin girisimci sayisi 63 bindir. Onu 24 bin ile Akdeniz ve Ege Bélgeleri izlemis-
tir. Bati Karadeniz uglinculik konumunu 23 bin ile korumugtur. 2021 yilinda tarimda en
az kadin girisimcinin bulundugu bélge 3 bin ile istanbul’dur. istanbul'da 2014 yilinda
5 bin olan kadin girisimci sayisi, 2 bin eksilerek 3 bine gerilemistir. istanbul’'dan sonra
en az kadin girisimci 5 bin ile Bati Anadolu’da olmustur. Ugiincii sirada 7 bin ile Bati
Marmara, Orta Anadolu ve Ortadogu Anadolu yer almistir.

TABLO 4: TURKIYE'DE TARIM SEKTORUNDE BOLGELER iTiBARIYLA
KADIN GiRiSIMCi ORANI (2014-2021) (%)

Bati Anadolu
Bati Karadeniz
Bati Marmara
Dogu Karadeniz
Dogu Marmara
-TR4

Anadolu - TRC
Anadolu - TRA
Anadolu - TRB
istanbul - TR1

-TR5
Orta Anadolu

0
[+3
=
L)
i
<
()
T
1
<

Giineydogu
Kuzeydogu
Ortadogu

2014 9,00 6,19 7,23 6,78 39,34 11,32 4,48 6,25 8,02 5,81 5,97 62,50
2015 9,38 5,66 6,21 4,24 38,43 926 519 598 4,81 585 6,80 42,86
2016 945 4,72 5,57 455 3738 917 5,567 5,49 6,29 6,83 5,29 66,67
2017 8,00 4,59 7.21 588 3568 940 5,61 5,29 6,34 709 5,50 52,17
2018 8,70 4,13 7.59 561 41,23 12,33 724 6,42 4,00 8,59 5,29 5714
2019 9,26 5,36 6,23 6,00 2944 13,85 8,05 6,47 3,67 776 5,88 40,00

2020 928 319 6,90 8,51 2816 1376 8,57 3,68 4,85 8,26 5,48 28,57
2021 9,23 4,76 6,18 7,29 34,62 1092 8,00 4,60 7,21 593 4,86 42,86

Degisim* 2,63 -23,02 -14,59 7,55 -12,00 -3,50 78,53 -26,44 -10,15 2,17 -18,58 -31,43

Kaynak: TUIK, hesaplamalar https://biruni.tuik.gov.tr/medas/?locale=tr’den
elde edilen verilere dayali olarak yapilmistir.

*2014 yili oranina gére 2021 yili oraninda meydana gelen degisimdir.

istanbul, 2014 yilinda, her ne kadar Tiirkiye'de tarim sektdriinde gerek kadin is-
tihdami (8 bin) gerekse kadin girisimci sayisi (5 bin) bakimindan en son sirada yer alsa
da, istihdamda olan kadinlar iginde girisimci durumunda olanlarin orani bakimindan ilk
sirada yer almistir. 2014-2021 déneminde 12 bdlge arasinda birinci sirayl korumustur.
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istanbul’da sdz konusu oran 2014 yilinda %62,50'dir. Dogu Karadeniz %39,34 ile ikinci
sirada, Dogu Marmara %11,32 ile {i¢lincii sirada yer almistir. 2021 yilinda istanbul ta-
rimda %42,86 kadin girisimci orani ile bolgeler arasinda yine birinci sirada yer alirken,
onu %34,62 orani ile Dogu Karadeniz ve %10,92 ile Dogu Marmara takip etmistir.

2014 yilinda kadin girisimci oraninin en dusiik oldugu bélge, tarimda kadin is-
tihdaminin (424 bin) en yiiksek diizeyde gorildigi Ege Boélgesi'dir. Ege Bélgesi'nde
2014 yilinda kadin girisimci sayisi azimsanmayacak miktarda (19 bin) olmasina rag-
men istihdam edilen kadin icinde %4,48 gibi diisiik orandadir. Ege Bélgesi'ni %5,81 ile
Orta Anadolu, %5,97 ile Ortadodu Anadolu, %6,19 ile Bati Anadolu izlerken, Glineydogu
Anadolu %6,25 ile besinci sirada yer almistir.

2021 yilinda en yuksek kadin girisimci oraninin oldugu bélgeler siralamasi de-
gismemekle birlikte s6z konusu oran istanbul'da 2014 yilina gére %31,43 oraninda ge-
rilemis, buna karsilik Dogu Karadeniz'de %12 artis gériilmis, béylece istanbul ile Dogu
Karadeniz arasinda 2014'te goérilen fark azalmistir.

2021 yilinda 2014 yilina gore tarimda kadin girisimci oraninin en distik oldu-
gu bodlgeler siralamasi degismigstir. 2014 yilinda Ege Bélgesi’nde kadin girisimci orani
%4,48 ile tim boélgeler igcinde son sirada yer alirken, bahsi gegcen dénemde %78,53
oraninda artigla 2021 yilinda %8’e yukselmistir. 2021 yili itibariyla tarimda kadin giri-
simci oraninin en disiik oldugu bélge Gineydogu Anadolu’dur. Bu bélgede kadin giri-
simci orani %4,6 olup 2014 yilina gbre %26,44 gerilemistir. En dlsik ikinci sirada Bati
Anadolu (%4,76) yer almig, onu Ortadogu Anadolu takip etmistir. Ortadogu Anado-
lu'da 2014 yilindan itibaren istikrarli bir artis olsa da 2021 yilinda kadin girisimci orani
%4,86'dr.

inceleme déneminde tarim sektériinde kadin girisimci orani dért bélgede
artig, sekiz bolgede gerileme gdstermistir. En biiyiik artis Ege Bélgesi'nde (%78,53)
gérilmuas, bunu %755'lik artigla Bati Marmara, %2,53 artigla Akdeniz, %217
artigla Orta Anadolu takip etmistir. Buna karsilik en blyik dislis %31,43 ile
istanbul’daolmustur.2014yilinagére 2021yilindadiisiis gérillendigerbélgelersirasiyla,
Glneydogu Anadolu (%26,44), Bati Anadolu (%23,02), Ortadogu Anadolu (%18,58),
Bati Karadeniz (%14,59), Dogu Karadeniz (%12), Kuzeydogu Anadolu (%10,15) ve Dogu
Marmara’dir (%3,50).

SANAYi SEKTORUNDE BOLGELER iTIBARIYLA KADIN GiRiSIMCILER
Tirkiye'de 2014-2021 déneminde sanayi sektorinde istihdam edilen kadin sayisi ba-
kimindan istanbul 12 bélge arasinda digerlerine gére biiyiik bir farkla ilk sirayi almistir.
Nitekim istanbul'da 2014 yilinda sanayi sektériinde 430 bin kadin istihdam edilmistir.
istanbul’'u sagladigi 224 bin istihdam ile Dogdu Marmara, onu da 217 bin istihdam ile
Ege Bélgesi takip etmistir. Bu siralamada yer alan sayilar istanbul'un sanayide kadin-
lara sagladigi istihdamin ne denli 6nemli oldugunu géstermektedir. istanbul bu (istiin-
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lagiini dénem boyunca korumus, 2020 yili hari¢ kentteki kadin istihdami artig egilimi
gostermis; istihdam edilen kadin sayisi 2014 yilina gére 38 bin kisi artigla, 2021 yilinda
468 bine ulasmistir. Donem boyunca Dogu Marmara Bolgesi'nde de Ege Bélgesi'nde
de sanayide istihdam edilen kadin sayisinda artis gériilmustdr. 2020 yilinda Ege B6l-
gesi’'nde kadin istihdami Dogu Marmara’ya gére daha yiksek miktarda artis gdstermis
ve 2021 yilinda 261 bine ulasarak ikinci siraya yerlegsmistir. Dogu Marmara’da 2021
yilinda sanayide kadin istihdami 260 bin kisidir.

TABLO 5: TURKIYE'DE SANAYi SEKTORUNDE BOLGELER iTiBARIYLA
KADIN iSTIHDAMI (BiN Kigi) (2014-2021)
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2014 91 100 52 93 18 224 217 39 6 24 17 430
2015 93 90 48 92 20 208 223 34 6 28 18 438
2016 97 97 46 95 20 219 227 41 6 30 17 422
2017 105 12 47 93 18 232 230 54 6 29 20 406
2018 109 105 53 96 21 235 247 54 6 32 22 457
2019 97 103 57 87 23 246 245 50 5 35 21 437
2020 105 100 63 92 29 245 234 55 9 39 25 391
2021 18 121 74 97 33 260 261 70 7 34 28 468
Degisim* 27 21 22 4 15 36 44 31 1 10 n 38

Kaynak: TUIK, https://biruni.tuik.gov.tr/medas/?kn=72&locale=tr (Erisim Tarihi: 23.06.2022)
*2014 yiliile 2021 yili sayilari arasindaki farktir.

2014-2021 déneminde 12 boélge arasinda sanayi sektériinde kadin istihdaminin
en disik duzeyde oldugu bélge Kuzeydogu Anadolu’dur. Bu bélgede 2014 yilinda 6 bin
kadin sanayi sektoriinde istihdam edilirken 2021 yilinda bu sayi 7 bine ylkselmisse de
belirtildigi Uzere sanayide kadin istihdaminin en diisiik oldugu bélgedir. 2021 yilinda
ikinci sirada 28 bin kisi ile Ortadogu Anadolu yer alirken, onu 33 bin kisi ile Dogu Kara-
deniz izlemistir. Bu bélgeyi ise 34 bin kadin istihdami ile Orta Anadolu takip etmigtir.

inceleme déneminde 2014 yilina gére 2021 yilinda sanayi sektériinde kadin is-
tihdaminda artis goriilmistlr. En énemli artis Ege Bolgesi'nde (44 bin), ikinci énemli
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artis istanbul'da (38 bin), tiglinciisii Dogu Marmara’da (36 bin) kaydedilmistir. En az
artis Kuzeydogu Anadolu’da (bin) ve Bati Marmara’da (4 bin) gérilmustiir.
2021yilinda daha énce de belirtildigi gibi sanayi sektoriinde 468 hin kadina sagla-
dig istihdam imkani ile bélgeler arasinda birinci sirada yer alan istanbul'u, 261 bin kadin
istihdami ile Ege Bélgesi, onu da 260 bin kadin istihdami ile Dogu Marmara izlemistir.

TABLO 6: TURKIYE'DE SANAYi SEKTORUNDE BOLGELER iTiBARIYLA
KADIN GiRiSIMCI SAYISI (BiN Kigi) (2014-2021)
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2014 24 25 13 10 4 25 22 9 4 8 6 35
2015 25 20 1 10 3 23 21 7 5 8 6 43
2016 31 20 13 6 8 19 19 8 4 9 7 50
2017 36 35 1 6 1 24 19 14 4 10 8 44
2018 36 36 13 10 1 22 20 8 4 12 5 46
2019 20 82 13 8 2 23 19 9 & 12 5 38
2020 29 25 12 n 6 31 21 n 4 n 6 26
2021 31 30 12 10 5 31 20 10 3 8 4 31
Degisim* 7 5 -1 0 1 6 -2 1 -1 0 -2 -4

Kaynak: TUIK, https://biruni.tuik.gov.tr/medas/?kn=72&locale=tr (Erisim Tarihi: 23.06.2022)
*2014 yiliile 2021 yili sayilari arasindaki farktir.

Tirkiye'de 2014-2021 déneminde, 2020 yili harig, bdlgeler arasinda sanayi sek-
tériinde kadin girisimci sayisinin en yiiksek oldugu bélge istanbul’dur. Bununla birlikte,
2014 yilinda sanayi sektoriinde 35 bin kadin girisimci faaliyette bulunuyorken bu sayi
2021 yilinda 31 bine diismiistiir. istanbul'da sanayi sektériinde kadin girisimci sayi-
sinda gerileme trendi esas itibariyla 2016 yilinda baslamistir. En 6nemli diistsler ise
2018-2020 yillari arasindaki iki yilda olmustur. 2018 yilinda 46 bin iken 8 bin eksilme
ile 2019 yilinda 38 bine, ardindan 12 bin eksilme ile 2020 yilinda 26 bine diismistir. iki
yil icinde istanbul'da sanayi kesiminde faaliyette bulunan 20 bin kadin girisimci isini
terk etmistir. 2018 yilindan itibaren gesitli sebeplere dayali olarak ekonomide gériilen
sikintilar ve Gretimdeki distsler kadin girisimciligine de 6nemli darbe vurmustur.
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2014 yilinda sanayi sektériinde kadin girisimci sayisinin en yiksek oldugu ikinci
bélge 25 bin kadin girisimci ile Dogu Marmara ve Bati Anadolu iken lglincu sirada 24
bin kisi ile Akdeniz yer almistir. 2014 yilinda sanayide kadin girisimci sayisi en az olan
bélgelerin baginda Kuzeydogu Anadolu ve Dodu Karadeniz gelmektedir. Her iki bélge-
de de 2014 yilinda 4 bin kadin girisimci oldugu tespit edilmistir. Bunu, 6 bin ile Ortado-
gu Anadolu, 8 bin kisi ile Orta Anadolu izlemistir.

2021 yilinda ise sanayi sektériinde istanbul, Dogu Marmara ve Akdeniz'de 31
biner kadin girisimci bulunmustur. Bolgeler arasi karsilastirmada ilk sirayi ¢ bolge
paylasirken, 30 bin kadin girisimci ile Bati Anadolu ikinci sirayr almig, onu 20 bin Kisi
ile Ege izlemistir. Kuzeydogu Anadolu Bélgesi 3 bin ile sanayi sektdriinde en az kadin
girisimcinin faaliyet gdsterdigi bolgedir.

TABLO 7: TURKiYE'DE SANAYi SEKTORUNDE BOLGELER iTIBARIYLA
KADIN GiRiSIMCi ORANI (2014-2021) (%)

N

N ‘e [ =

z |5 |8 |£ |¢& 2| E |3 E|E
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2014 26,37 25,00 25,00 10,75 22,22 11,16 10,14 23,08 66,67 33,33 35,29 8,14
2015 26,88 22,22 2292 10,87 1500 11,06 942 20,569 8333 2857 33,33 9,82

2016 3196 20,62 28,26 6,32 1500 8,68 8,37 19,51 66,67 30,00 4118 11,85
2017 34,29 31,25 23,40 6,45 556 10,34 8,26 2593 66,67 34,48 40,00 10,84
2018 33,03 34,29 24,53 10,42 476 936 8,10 14,81 66,67 3750 22,73 10,07
2019 20,62 3107 22,81 920 8,70 935 776 18,00 60,00 34,29 23,81 8,70
2020 27,62 2500 1905 196 20,69 12,65 897 20,00 44,44 28,21 24,00 6,65
2021 26,27 24,79 16,22 10,31 15,15 1192 7,66 14,29 42,86 23,53 14,29 6,62
Degigim* -0,39 -0,83 -35,14 -4,12 -31,82 6,83 -24,42 -38,10 -35,71 -29,41 -59,52 -18,62

Kaynak: TUIK, hesaplamalar https://biruni.tuik.gov.tr/medas/?locale=tr ‘den elde edilen verilere dayali olarak yapilmistir.

*2014 yili oranina gére 2021 yili oraninda meydana gelen degisimdir.

12 bélgede sanayi sektérinde faaliyette bulunan kadin girisimci orani kiyas-
landiginda 2014 yilinda sanayi sektdriinde kadin girisimci oraninin en yiiksek oldugu
bélgenin Kuzeydogu Anadolu oldugu gérilmustir. Bu bélgede sanayi sektérinde is-
tihdam edilen kadin sayisi iginde kadin girisimci orani %66,67'dir. Onu Ortadogu Ana-
dolu %35,29 ile takip etmis, Uglincu sirada %33,33 ile Orta Anadolu, dérdiincu sirada
%26,37 ile Akdeniz yer almistir. Ayni yil sanayide kadin girisimci oraninin en disik
oldugu bélge %8,14 ile istanbul'dur. istanbul diger bélgelere kiyasla gerek sanayide

TURKIYE'DE KADIN GiRIiSIMCIiLIGI:
DURUM TESPIiTi, iHTIYAGLAR VE POLITIiKA ONERILERI
034

istihdam edilen kadin sayisi gerekse girisimci kadin sayisi gok yiksek olmasina rag-
men girisimci olarak faaliyette bulunan kadin sayisinin istihdam igindeki pay diger
bélgelere gére en geride kalmistir. istanbul'u %10,14 ile Ege izlemis, Bati Marmara
%10,75 ile Gglncu sirada yer alirken, Dogu Marmara %11,16 ile dérdiincu siradadir.
2021 yilinda kadin girisimci oraninin en yiiksek oldugu bélge %42,86 ile Kuzey-
dogu Anadolu olup bunu %26,27 ile Akdeniz, %24,79 ile Bati Anadolu ve %23,53 ile
Orta Anadolu izlemistir. 2021 yilinda kadin girisimci oraninin en disik oldugu bélge
%6,62 ile istanbul iken onu %7,66 ile Ege Bélgesi, %10,31ile Bati Anadolu izlemistir.
S6z konusu oran, 2014 yilindan 2021 yilina kadar sadece Dogu Marmara Bélge-
si'nde %6,83 oraninda artis géstermis, diger bélgelerde gerilemistir. En nemli gerile-
me %59,52 ile Ortadogu Anadolu Bélgesi'ndedir. Onu %38,10 ile Glineydogu Anadolu,
%35,71ile Kuzeydogu Anadolu, %35,14 ile Bati Karadeniz takip etmistir. Bati Anadolu ve
Akdeniz'deki diistisler gok diisiik orandadir (Akdeniz'de %0,39, Bati Anadolu'da %0,83).

HiZMETLER SEKTORUNDE BOLGELER iTIBARIYLA KADIN GiRiSIMCILER
Turkiye'de hizmetler sektoriinde kadin istihdaminin 2014-2021 dénemindeki durumu
ve gelisimi bélgeler itibariyla incelendiginde dénem boyunca en yiiksek istihdamin is-
tanbul'da gergeklesmis oldugu gérilmustar.

TABLO 8: TURKIYE'DE HiZMETLER SEKTORUNDE BOLGELER iTIBARIYLA
KADIN iSTIHDAMI (BiN KiSi) (2014-2021)

N
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2014 486 515 176 166 105 377 561 137 44 150 86 1.012
2015 520 549 195 190 n3 426 606 192 51 156 99 1.097
2016 574 563 205 205 132 444 639 232 62 158 18 1.236
2017 627 591 219 212 144 456 686 237 63 165 15 1.339
2018 666 612 237 233 139 495 750 260 65 187 125 1.396
2019 705 635 258 245 131 497 750 267 70 202 132 1.320
2020 670 603 24 249 139 479 676 250 71 189 126 1.275
2021 709 630 248 250 146 545 702 278 81 201 134 1.390
Degisim* 223 115 72 84 a1 168 141 141 37 51 48 378

Kaynak: TUIK, https://biruni.tuik.gov.tr/medas/?kn=72&locale=tr (Erisim Tarihi: 23.06.2022)
*2014 yiliile 2021 yili sayilari arasindaki farktir.
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2014 yilinda istanbul’da hizmetler sektériinde istihdam edilen kadin sayisi 1
milyon 12 bin iken bu sayl 2021 yilinda 1 milyon 390 hine ylkselmistir. 2014 yilinda
istanbul'u 561 bin kadin istihdami ile Ege Bélgesi izlemis, 515 bin kadin istihdami ile
Bati Anadolu tguncu sirada yer almistir. Akdeniz ise 486 bin kisi ile dérdinci sirada
yer almistir. 2014 yilinda hizmetler sektdriinde en az kadin istihdami 44 bin kisi ile Ku-
zeydogu Anadolu Bélgesi‘'nde olmustur. Onu 86 bin ile Ortadogu Anadolu Bélgesi takip
etmistir. 105 bin kadin istihdami ile Dogu Karadeniz, sondan tgiinci siradadir.

Hizmetler sektdriinde kadin istihdaminda ele alinan dénem boyunca tim bol-
gelerde artig olmustur. istihdam edilen kadin sayisinda en énemli artis 378 bin kisi
ile istanbul'da olmus, onu 223 bin artisla Akdeniz Bélgesi ve 168 bin kisi artisla Dogu
Marmara takip ederken, Ege ve Giineydogu Anadolu da 141 biner artisla dérdiinci si-
rada yer almislardir. Bélgeler arasinda hizmetler sektériinde istihdam edilen kadin sa-
yisindaki en 6nemli yiikselis Giineydogu Anadolu Bélgesi’'nde (%102,9) olmustur. ikinci
onemli artis Kuzeydog§u Anadolu’'da (%84) gorilmuistir. Ortadogu Anadolu (%55,8)
Gglinci sirada yer almistir.

TABLO 9: TURKIYE'DE HiZMETLER SEKTORUNDE BOLGELER iTiBARIYLA
KADIN GiRiSiMCi SAYISI (BiN KiSi) (2014-2021)
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2014 46 35 12 17 6 29 54 8 2 12 6 103
2015 42 44 14 16 6 29 62 10 2 10 4 110
2016 59 46 13 22 7 31 73 10 3 12 5 14
2017 60 45 18 21 7 41 77 15 3 14 8 141
2018 58 58 16 27 6 41 84 21 8 15 10 153
2019 71 59 19 26 7 43 81 15 & 13 9 143
2020 67 54 21 31 9 56 87 17 & 18 7 128
2021 80 63 26 33 10 55 87 17 3 20 7 146
Degisim* 34 28 14 16 4 26 33 9 1 8 1 43

Kaynak: TUIK, https://biruni.tuik.gov.tr/medas/?kn=72&locale=tr (Erigsim Tarihi: 23.06.2022)
*2014 yiliile 2021 yili sayilari arasindaki farktir.

2014-2021 dénemi boyunca hizmetler sektdriinde faaliyette bulunan kadin gi-
risimci sayisinin en yiiksek oldugu bélge istanbul'dur. istanbul'da kadin girisimci sa-
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yisi 2014 yilinda 103 bin iken, 43 hin kisi artigla, 2021 yilinda 146 bine ulasmistir. Ege
Bélgesi 2014 yilinda 54 bin ile ikinci siradayken 2021 yilinda 87 bine ulasarak ikinci-
ligini korumustur. Akdeniz ve Bati Anadolu da kadin girisimci sayisinin yiksek oldugu
bélgelerdir. 2021 yili itibariyla kadin girisimci sayisinin en yiksek oldugu bdlgeler ise
sirasiyla, istanbul (146 bin), Ege Bélgesi (87 bin), Akdeniz Bélgesi (80 bin) ve Bati Ana-
dolu’dur (63 bin).

2014 yilinda da 2021 yilinda da hizmet sektdriinde kadin girisimci sayisinin en
diisiik oldugu bolge Kuzeydogu Anadolu Bélgesi‘dir. Bu bélgedeki kadin girisimci sayisi
2014 yilinda 2 bin iken bin kisi artigsla 2021 yilinda 3 bine yikselmistir. Onu, Ortadogu
Anadolu Bélgesi takip etmistir. Nitekim Ortadogu Anadolu Bélgesi'nde kadin girisimci
sayisi 2014 yilinda 6 bin iken bin kisi artisla 2021 yilinda 7 bin olmustur.

En énemli gelisme Bati Karadeniz ve Giineydogu Anadolu Bdlgesi'nde kayde-
dilmistir. Zira Bati Karadeniz Bolgesi'nde 2014 yilinda 12 hin olan kadin girisimci sa-
yisi 2021 yilinda 26 bine ulagsmistir. Glineydodu Anadolu Bélgesi'nde sdz konusu sayi
2014 yiinda 8 bin iken 2021 yilinda 17 bine yikselmistir. Bu iki bdlgeyi sirasiyla Bati
Marmara ve Bati Anadolu takip etmistir. Zira Bati Marmara’da 17 binden 33 bine, Bati
Anadolu’da 46 binden 80 bine yiikselmistir.

TABLO 10: TURKIYE'DE HiZMETLER SEKTORUNDE BOLGELER iTiBARIYLA
KADIN GiRiSIMCi ORANI (2014-2021) (%)
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2014 9,47 6,80 6,82 10,24 5,71 7,69 9,63 5,84 4,55 8,00 6,98 10,18
2015 8,08 8,01 718 8,42 5,31 6,81 10,23 5,21 392 6,41 4,04 10,03
2016 10,28 8,17 6,34 10,73 5,30 6,98 11,42 4,31 4,84 7,59 4,24 9,22
2017 9,57 7,61 8,22 9,91 4,86 8,99 11,22 6,33 4,76 8,48 6,96 10,53
2018 8,71 9,48 6,75 11,59 4,32 8,28 11,20 8,08 4,62 8,02 8,00 10,96
2019 10,07 9,29 7,36 10,61 5,34 8,65 10,80 5,62 4,29 6,44 6,82 10,83
2020 10,00 8,96 8,71 12,45 6,47 11,69 12,87 6,80 4,23 9,52 5,56 10,04
2021 11,28 10,00 10,48 13,20 6,85 10,09 12,39 6,12 3,70 995 5,22 10,50

Degisim* 19,21 47,14 53,76 28,89 19,86 31,19 28,75 4,72 -18,52 24,38 -25,12 3,20

Kaynak: TUIK, hesaplamalar https://biruni.tuik.gov.tr/medas/?locale=tr‘den
elde edilen verilere dayali olarak olusturulmustur.

*2014 yili oranina goére 2021 yili oraninda meydana gelen degisimdir.
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2014 yilinda hizmetler sektdriinde kadin girisimeci oraninin en yiiksek oldugu
bélge %10,24 ile Bati Marmara’dir. Onu sirasiyla istanbul (%10,18), Ege (%9,63) ve Ak-
deniz (%9,47) izlemistir. 2021 yilina gelindiginde s6z konusu oranin en yiiksek oldugu
bolge yine Bati Marmara (%13,20) iken, onu sirasiyla Ege Bolgesi (%12,39), Akdeniz
(%11,28) ve istanbul (%10,50) izlemistir. Bati Karadeniz Bélgesi'nde hizmetler sektd-
riinde faaliyette bulunan kadin girisimci orani istanbul’a yakin olup %10,48'dir.

inceleme déneminde kadin girisimci oraninda en énemli artis Bati Karadeniz
Bdlgesi‘nde gergeklesmistir. 2014 yilinda %6,82'den 2021 yilinda %10,48'e, %53,76
oraninda artig olmustur. Bati Anadolu’da da %6,80’den %10°a, %47,14 artis olmustur.

2021 yili itibariyla s6z konusu oranin en disiik oldugu bélgeler sirasiyla, Kuzey-
dogu Anadolu (%3,70) ve Ortadogu Anadolu (%5,22) olup, bu iki bélgede 2014 yilina
gore kadin girisimci oraninda gerileme gorilmustir. Kuzeydogu Anadolu Bélgesi'nde
%18,52 oraninda, Ortadogu Anadolu Bélgesi'nde %25,12 oraninda gerileme olmustur.
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B U kisimda Turkiye'deki kadin igveren orani, kendi hesabina galisan kadin orani GRAFIK 9: AB ULKELERI VE TURKIYE'DE KENDi HESABINA GALISAN KADIN ORANI (2020) (%)
ve kadin girisimci orani dnce AB Uyesi llkelerle, daha sonra OECD (lkeleriyle
karsilastirmali olarak ele alinmigtir.
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Not: Birlesik Krallik verisi 2019 yilina aittir.
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Kadin girisimci orani Tirkiye'de %10,6 olup, AB-27 ulkeleri ortalamasi olan GRAFiK 12: OECD ULKELERINDE KENDi HESABINA GALISAN KADIN ORANI (2020) (%)
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Tirkiye'de s6z konusu oran %1,73 ile OECD ortalamasi olan %2,25'in altindadir.
Tirkiye kadin igveren orani bakimindan 36 OECD Uyesi ulke arasinda 24. sirada yer Kaynak: OECD (2022). Indicators of Female Entrepreneurship, https://stats.oecd.org/index.aspx?quer-
almaktadir. yid=83119# (Erigim Tarihi: 25.06.2022)

Not: Avustralya, Sili, Kore ve Meksika verileri 2017, israil verisi 2016 yilina aittir.
GRAFIK 11: OECD ULKELERINDE KADIN iSVEREN ORANI (2020) (%)
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OECD (lkelerinde kendi hesabina galisan kadin oraninin en yiiksek oldugu llke- @
ler, Meksika (%21), Sili (%20) ve Yunanistan'dir (%16,2). En diisiik orana sahip ulkeler Kaynak: OECD (2022). Indicators of Female Entrepreneurship, https://stats.oecd.org/index.aspx?quer-
ise Norveg (%2,7), Japonya (%2,8) ve Danimarka’dir (%3,4). yid=83119# (Erisim Tarihi: 25.06.2022)

Not: Avustralya, Sili, Kore ve Meksika verileri 2017, israil verisi 2016 yilina aittir.

OECD llkelerinde kadin girisimci oraninin en yiiksek oldugu tlkeler ise sirasiyla,
Meksika (%23,2), Sili (%22,5) ve Yunanistan (%21,2) iken; en diislik oldugu llkeler Ja-
ponya (%3,3), Norveg (%3,4) ve Danimarka'dir (%4,8).
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Tirkiye'de kadin girisimci orani %10,6 ile OECD ortalamasi olan %10,2'nin bir
miktar Uzerindedir. Tlrkiye, kadin girisimci orani bakimindan 36 OECD uyesi tlke ara-
sinda 13. sirada yer almaktadir.

Ozetle, Turkiye'de kadin igsveren orani OECD ortalamasinin altinda, kendi hesabi-
na galisan kadin orani ile kadin girisimci orani OECD ortalamasinin tstlndedir.
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once de belirtildigi gibi, literatiirde “Kadin Girisimciligi” kavraminin
D A H A “Girisimcilik” kavraminin yani sira ayrica yer almasi, is kurmak is-
teyen, kuran ya da isleten kadinlarin girisimciligin mevcut sorunlarinin yani sira cinsi-
yetlerinden &tird ilave esitsizlik ve guigliklerle karsi karsiya olmalarindan kaynaklan-
maktadir. Dolayisiyla kadin girisimciligini etkileyen faktérler incelenirken, ekonomide
girisimciligi etkileyen makro ve mikro faktérlerin yani sira her toplumda cinsiyet esit-
sizligi tablosunun beraberinde getirdigi faktdrlerin de ele alinmasi gereklidir.

Ekonomik faaliyetler, lilkede hadkim ekonomik sistem, ekonomik konjonktr (bir
baska deyisle ekonominin genisleme, boom, daralma ya da deep dénemlerinden hangi-
sinde oldugu), emek piyasasinin yapisi ve dengesi, mal piyasasi ve dengesi, dis ticaret
dengesi, kamu bltgesi dengesi, para piyasasinin yapisi ve isleyisi, finansal kurumlar ve
isleyisleri, enflasyon orani, igsizlik orani, faiz orani, déviz kuru, digsa aciklik orani, tasar-
ruf ve yatirim orani, devletin ekonomiye midahaleleri, vergi sistemi, kamu borglanmasi
gibi ¢cok sayida faktérin etkisi altindadir. Bunlar ekonomideki blyuk ve kiigik tiim tre-
tici ve tiiketicileri etkileyen ulusal, bir baska deyisle “igsel” ekonomik faktorlerdir.

Ekonominin disa agiklik derecesi, yani mal ve hizmetler, sermaye, emek ve mute-
sebbis giris ¢cikislarinin serbestligi, ekonomik iliski iginde bulunulan {ilkelerde meydana
gelen, ekonomik, sosyal ve siyasal istikrarsizliklari Glke ekonomisini etkileyen faktoér-
ler héline getirir. Bu sebeple kiiresellesen iktisadi yapilar iginde iligkilerin yogunlastigi
ekonomilerde goriilen krizler ya da sorunlar, Ulkeler igin dis dlemlerden aktarilan ve
ulusal ekonomiyi etkileyen faktdrler haline gelir.

Her toplumun tarihsel gegmisi, ulusal kaltliriin 6geleri olan gelenekler, adetler,
degerler ve toplumsal kabul edis/etmeyisleri sekillendirir. Kiiresellesmenin etkisiyle
ulusal kultdr, kiresel kalturin etkisi ve kiiresellesmenin gerekleri ile uyumlu bir sekilde
yeniden yapilanma stirecine girmisse de, her toplumda toplumsal cinsiyet rolleri fark-
Lidir. Her toplumun belli bir tarihte ulusal kiltiriin etkisiyle kadin ve erkek cinslerine
ylikledigi gorevler, haklar ve sorumluluklar farklidir. Ataerkil toplum gegmisine sahip
ve bu yapinin varlik ve etkilerinin énemli 6l¢lide strdugl toplumlarda ev isleri, gocuk
bakimi, yasli ya da hasta bakimi gérev ve sorumluluklari kadina yuklenirken, is sahibi
olma, galisma, ailenin ihtiyaclarini karsilamak icin ihtiya¢ duyulan geliri saglama gérev
ve sorumlulugu erkege yuklenmistir. Ataerkil toplum yapisi, kadinin ev disinda varolu-
suna sicak bakmaz. is kurmak, isyeri sahibi olmak, kendi basina calismak veya isveren
olmak, yani ev disinda uretici faaliyetlerin sahipligini ve ydnetimini yapmak, kazang elde
etmek ve kazancini nasil kullanacagina dair kararlar vermek erkege 6zgi gorevler ola-
rak géraldr ve kadinin bu haklarini kullanmasi hos karsilanmaz. Kadinlar kanunlarin ver-
digi haklari kullanmak olanagina ancak es/baba/kardes konumundaki erkeklerin izin ve
onaylari gergevesinde sahip olmaktadir. Kadin bu engelleri asarak bir isyeri kursa dahi
isle ilgili sermaye, hammadde temini, mal alim/satimi ve finansal igler bakimindan mu-
hatap oldugu kisi ya da kurum temsilcileri tarafindan konulan gériinmeyen engellerle
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karsilasabilmektedir. Dolayisiyla bir lilkede kadinlarin girisimci olarak ekonomik faali-
yetlere dahil olmasi, o ekonomideki tim girisimcileri etkileyen makroekonomik duru-
mun kosullariile isin kurulmasi ve isletilmesi, stirdiriilmesi ve gelistirilmesi bakimindan
isletme y6netimine iligskin tim hususlarin yani sira toplumun belirledigi cinsiyet rolleri
ve bunun ortaya koydugu esitsizligin sebep oldugu engellerle gevrelenmektedir.
Kiresellesmeyle birlikte her ne kadar bazi kuruluslar kadinin giiglenmesi icin top-
lumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi yéniinde hedefler belirleyip, bu hedeflere ulagsmak
icin yerine getirilmesi gerekenler listeleri olusturmus ve bunlarin (ke liderlerinin ona-
yiyla uygulamaya konmasini saglamig olsalar da, toplumsal cinsiyet esitligi kisa vadede
ulasilabilecek bir hedef degildir. Zira gériinmeyen toplumsal engellerin, gizli 6nyargila-
rin asilmasi, kapsaml bir zihniyet degisikligini gerektirir. Kadinin gticlenmesi ve bu bag-
lamda kadin girisimcilidinin énlindeki sosyal engellerin asilmasi, okul 6ncesi egitimden
baslayarak Universite dahil olmak lizere egitim mufredati ve ders materyallerinin kadin
ile erkegdin esit bireyler oldugu kabull tzerine sekillendirilmesini gerektirir. Cinslerin esit
haklara sahip olmasi ve/veya sahip oldugu haklari kullanmak bakimindan firsat esitligine
sahip olmasi, ancak esitligi merkezine alan saglikli bir egitim streci ile inga edilebilir.
Girisimin olugmasi, belli asamalarin basariyla tamamlanmasini gerektirir. Onko-
sul “girisimci ruh”a sahip olmak, bir bagka deyisle “risk alabilmek”tir. Riskten hoslan-
mayan, guvenli ve istikrarli gelir elde etmeyi tercih eden bireyler igin girisimcilikten
bahsedilemez. Risk alabilen kisi is kurmak istediginde, 6nce faaliyet alanini belirleme-
lidir. Kadin girisimciliginde faaliyet alani gogunlukla toplumsal cinsiyet rollerinin etkisi
altinda belirlenmektedir. Ataerkil bir yapiya sahip Tirk toplumundaki girisimcilik kiil-
tirQ, kadinlarin girisimei olmasini desteklememektedir.® Esler, kadinlarin is kurmalarini
erkek egemen hir alanda statl ve prestij kaybi olarak gérmektedir. Toplumsal baski,
kadinlarin vasifsiz, disuk Ucretli, emek-yogun, rutin, sikicl, dikkat gerektiren ve hiinere
dayali islerde yogunlagsmalarina sebep olmaktadir. Toplumun kendisine yukledigi rol-
lere uygun olarak, giileryliz ve el becerisi gerektiren igler, toplumsal konulara iliskin
isler yahut kadinlarin ev i¢i sorumluluklarinin ev disindaki bir uzantisi olarak gérulen
egitim, bakim ve temizlik isleri genel anlamda “kadin isi” olarak toplumda yaygin kabul
gérmektedir.® Biitiin bunlar, kadin girisimci oraninin diistik olmasinin ve kadin girigim-
lerinin hizmet sektériinde daha ylksek oranda gériilmesinin 6nemli sebepleridir.
Faaliyet alanindan sonra isletmenin kurulus yeri belirlenmelidir. isyerinin nere-
de olmasi gerektigi sorusunun cevabi verimlilik bakimindan “ya hammaddeye ya da
pazara yakin olmali” seklinde verilir. Girisimci kadin olunca, kurulus yeri kriteri gcogu

5 0giit, Adem (2006). “Tiirkiye'de Kadin Girisimeiligin 6 Korkmaz, Adem ve Korkut, Gulsiim (2012). “Turki-
ve Yéneticiligin Oniindeki Giigliikler: Cam Tavan Send- ye'de Kadinin isgiiciine Katiimimin Belirleyicileri”,
romu”, Canakkale 18 Mart Universitesi Girisimcilik ve  Siileyman Demirel Universitesi liBF Dergisi, 17 (2), ls-

Kalkinma Dergisi, Ganakkale, s.73. parta, s. 52.
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kez degismekte, verimliligin yerini evle ilgili isler ve gocuk bakiminin da aksamadan
surdurdlebilecegi yer kriteri alabilmektedir. Zira girisimciligin kadina sagladigi esnek
calisma imkani, her ne kadar bakim sorumluluklari nedeniyle her giin belirli bir sire
isverene tabi olarak bir isyerinde kesintisiz galisma segenedi olmayan kadinin is
hayatina girmesine olanak saglasa da, is sahibi olmak suretiyle Ustlendigi sorumlu-
luklari evde devam eden bakim sorumluluklariyla birlikte tstlenmesi mecburiyetini de
beraberinde getirir.

Alan ve mekan kararlari dogrultusunda isyerinin kurulabilmesi igcin sermaye ol-
malidir. Sermaye temini en dnemli konudur. Nitekim isyerinin kiralanmasi ya da sa-
tin alinmasi, déseme ve esyalarinin tamamlanmasi, Uretim makinelerinin alinmasi,
hammadde/malzeme/mal temini, personel istihdami gibi gider kalemleri, girisimcinin
harcama yapmasini gerektirir. Bunlara kurulus islemleri ve isletme izinleri ile gerekli
bildirimlerin yapilmasina iliskin birokratik islemlerin maliyeti de eklenmelidir. Kadinin
isletme sermayesine sahipligi ya gelir getirici iste belli bir stire galismasi ve bu sire
icinde tasarruf yapmasi veya hirikime kavusmasi (emekli ikramiyesi, bireysel emek-
lilik fonunda biriken para gibi) veya miras ya da bagis yoluyla olabilir. Galisan kadinin
gelirine el konmasi veya aile ihtiyaglari dogrultusunda harcanmasi durumunda kadinin
sermaye biriktirme, girisim sermayesi olusturma imkani kalmaz. Gelismekte olan l-
kelerde gelir ve servet dagilimi esit degildir. Miras miessesesi ataerkil diizende erkek
lehine isler. Kanunlar miras hakkini cinsiyet ayrimi yapmadan tiim bireyler icin esitlik
ilkesine uygun bir sekilde diizenlese dahi, bazi toplumlarda, ki Turkiye'de de ¢ok yakin
zamana kadar oldugu ve hala bazi bélgelerde gecgerli oldugu gibi, miras erkek gocugun
hakki olarak gérilur; varliklar erkek gocuk/lara gegerken kiz gocuk/larin miras hakkin-
dan feragat etmesi beklenir. Miras hakkindan faydalanmada firsat esitliginin olmamasi
da kadini glgstizlestiren, is kurmak bakimindan ihtiyag duydugu sermayeye ulasmasini
engelleyen bir durumdur. Toplumsal cinsiyet esitsizligi bu tir mekanizmalarla kendini
besler ve yeniden Uretir. Bir baslangi¢c sermayesine sahip olmayan kadin, borglanma
yoluna gidebilir. Evli ise esinden ve/veya ailesinden, akrabalarindan, degilse arkadas-
lardan, finansal kuruluslardan ya da devletin kurum ve kuruluslarindan horg ve/veya
hibe alabilir. Bir bagka yol da ortak bulmaktir. Ancak kadin girisimciler ortak bulmak,
erkek girisimcilerle birlikte is yapmak konusunda sorun yagsamaktadirlar. Kadinin bu
alandaki deneyimsizligi yakin cevrelerinde “basarisiz olacak” diistincesini kuvvetlen-
diren ve basarisina ket vuran bir diger 6nemli fakt6r olarak goériilebilmektedir. Baslan-
gi¢c sermayesinin finansal kuruluslardan borg olarak temin edilmesi de kolay degildir,
zira igyeri, gelir ve isin gelecegiyle ilgili belirsizlikler vardir. Ancak son dénemde kamu
kurum ve kuruluslarinin, kadinin giiglendirilmesi sosyal amacina ve/veya iretim, istih-
dam artisi ve kalkinmanin desteklenmesi hedefine ulagmak icin kadin girisimciye sun-
duklari hibe ya da kredi gibi trtinler kadin girisimciler icin bir segenek olarak glindeme
gelmistir.
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Baslangi¢c sermayesi temin edildikten sonra faaliyetin yonetimi 6nem arz etmek-
tedir. Uretimin, personelin, mali iglerin ve satigin yénetimine iligkin dogru kararlarin
alinmasi ve basari ile uygulanmasi gerekir. Mal/hizmetin tretim miktarina iliskin karar
dogru olmali, fiyat dogru belirlenmeli ve Uretilen mal ya da hizmetin satisi gercekles-
tirilmelidir. Aksi takdirde maliyetler kargilanamaz, kar elde edilemez. Kar edilmezse
amaca ulagilamamis olur; zira girisimcinin amaci kéar elde etmektir. Toplumda kadin-
lara atfedilen bazi 6zellikler sebebiyle (pasiflik, liderlik yetenedinden yoksunluk, asiri
duygusallik, uysallik vh.) kadinlarin girisimcilikte ve ydneticilikte basarisiz olacakla-
rina dair yanlig bir inanig mevcuttur. Bu sebeple de bahsi gegen kararlara midahale,
kadinin yerine karar verme, elde etmis oldugu basariyi da kadina mal etmeme, hatta
gelire el koyma gibi aileden/esten gelen digsal miidahaleler olabilmektedir. Kadinin gi-
risimci olarak gliclenmesi, ancak isletmeyle ve elde ettigi gelirle ilgili kararlari kendisi
alabildigi durumda gercgeklesir. Girisimci kadinin gliclenmesi ya da baska bir ifade ile
girisimciligin kadini gligclendirmesi, ekonomide tretim ve istihdami artirici sonug do-
gurmasi, faaliyetten kar elde edilmesi durumunda s6z konusu olur. Bu bakimdan pazar
olanaklarinin dogru belirlenmesi, satis kanallari olusturulmasi ve malin satiginin ger-
ceklestirilmesi oldukga dnemlidir. Erkek rakiplerin kadin girisimcilere mobbing, taciz ya
da zorbalik uygulamasi pazar payini, dolayisiyla gelirini kaybetme endisesi ile de yapil-
makta, kadin zayif, gligsiiz, korkak gorilerek piyasadan digslanmaya galigilabilmektedir.

isletme yénetiminin yani sira miisterilerle ve diger paydaslarla iliskiler de ba-
sarili bir sekilde kurulmali ve strdirilmelidir. Ayrica isin gelistirilmesi de yine serma-
ye gerektirmektedir. Karin olusmasiyla beraber igyerinin genisletilmesi, yeni isyerleri
acilmasi, depo vs. kiralanmasi, daha fazla malzeme, hammadde, mal temini, gerekli
nitelikteki eleman istihdami, teknolojiden faydalanmak, yurt digina agilmak gibi adim-
lar ilave gelisim sermayesi gerektirir. Blitlin bu agamalarin basarili bir sekilde tamam-
lanmasi da egditimle edinilmis bir bilgi birikimini gerektirir. Gerekli bilgi birikimi egitim
ve sertifika programlariyla, seminerlere ve bilgilendirici toplantilara katilarak ya da bi-
reysel okumalarla edinilebilir. Onceden calisma hayatinda bulunmus olmak, sektérde
baska isyerinde Ucretli olarak calismis ya da baska bir isyerine ortak olmus olmak, isin
kurulmasi, yurttiulmesi ve gelistirilmesi bakimindan avantaj saglar.

Yukarida siralanan faktorlerin yaninda psikolojik faktdrler de oldukga 6nemli-
dir. Kadina duyulan giivensizlik, kadinin duydugu basarisizlik korkusu, risk almaktan
cekinmesi, geleneksel anne/ev hanimi roli ile is kadini roliinliin gatismasi, is-aile den-
gesinin saglanmasi, tecriibe ve bilgi diizeyi ve basarili rol model kadinlarin yaratacagi
olumlu ortam bunlar arasinda sayilabilir.”

7 Dirik, Nuriye (2016). Tiirkiye'de Kadin istihdaminin lisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi Tiirkiye is Kurumu
Oniindeki Engellerin Agilmasinda Girigimciligin Gnemi  Genel Miidirliga, ss. 61-63.

ve Kamu Istihdam Kurumlarinin Rolii. Ankara: T.C. Ca-
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N [ ! kadin girisimciliginin desteklenmesi hususu
—l_ U R K | Y E D E 1990°lLi yillarda kurumsal diizeyde dikkate alin-
maya baslanmistir. Gliniimizde Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi biinyesinde faali-
yetini stirdiiren Kadinin Statlsi Genel Midurliga (KSGM), ilk olarak Galisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanligi biinyesinde Kadinin Statiisti ve Sorunlari Baskanligi adiyla 1990
yilinda kurulmustur. KSGM'nin temel kurulus amaci, kadinin egitim seviyesini yiksel-
terek ekonomik hayata katilimini artirmak, béylelikle kadina sosyal, ekonomik, siyasal
ve kiiltirel alanda esitlik ekseninde hak ettigi statliyl kazandirmaktir.®
Kadin girisimciliginin ulusal 6lgekte tesvik edilmesine ydnelik ilk adimlardan biri
olan KSGM'nin yaninda 1990 yilinda kurulan Kiigiik ve Orta Olcekli Sanayi Gelistirme
ve Destekleme idaresi Baskanligi (KOSGEB), kadin girisimcilerin yatirimlari igin kredi
destegi vermeye baslamistir. Yine ayni dénemde Tiirkiye Esnaf ve Sanatkéarlar Konfe-
derasyonu (TESK) Kadin Girigsimciligini Tesvik Birimi araciligiyla kadin girisimciliginin
desteklenmesi 6ne ¢ikan uygulamalardan biri olmustur. 2000’li yillarda kadin girigim-
ciligiyle ilgilenen kurumlarin sayisi ve bu alana aktarilan kaynaklar hizla artis géster-
mistir. Bir yandan 6zel sekt6r kuruluslari, diger yandan cesitli sivil toplum 6rgutleri
kadin girisimciligini tesvik etmeye yonelik projeler ortaya koymaya baglamistir®.

GuUnumuzde Tirkiye'de ve diinyada kadin girisimciligini destekleyici nitelikteki
kurum ve kuruluslar esas olarak dort baslik altinda ele alinabilir:
- Devlet ve kamu kuruluslari
« Sivil toplum kuruluslari
« Uluslararasi kuruluglar
- Ozel sektér kurum ve kuruluslari.

Turkiye'de kadin girisimcilere yonelik s6z konusu kurumlarin destekleri, egitim
destegi, finansal destek, kurumsal destek, danismanlik, ighirligi icin ag kurma gibi se-
killerde gergeklestirilmektedir.’® Séz konusu desteklerin kapsami 6zetle asagidaki gi-
bidir.

* Egitim destegi: Kadini girisimcilige tesvik etmeye yonelik olarak yetistirme, be-
ceri ve meslek kazandirma ve/veya girisimcilik egitimleri, ISKUR, belediyeler,
halk egitim merkezleri vb. kuruluslar tarafindan sunulmaktadir. is kurma, fi-

8 Wikipedia, Kadinin Statiisii Genel Mudirligd, htt- Kadin Bakis Acili Bir Dederlendirme”. Glineydogu Av-
ps://tr.wikipedia.org/wiki/Kad%C4%B1n%C4%B1n_ rupa Bélgesel Kadin Girisimciligi Konferansi, istanbul,
Stat%C3%BCs%C3%BC_Genel_M%C3%BCd%- 21-22 Eylul 2007. https://www.rcc.int/admin/files/
C3%BCrl%C3%BC%C4%9F%C3%BC (Erisim Tarihi:  docs/Yldz%20Ecevit.ppt (Erisim Tarihi: 28.06.2022)
28.06.2022) 10 Ecevit, a.g.e.

9 Ecevit, Yildiz (2007). “Turkiye'de Kadin Girisimciligi:
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nans, pazarlama, iletisim becerileri kazanilmasina yonelik girisimcilik egitimleri
ise KOSGEB ve iSKUR gibi kuruluslar tarafindan sunulmaktadir.

* Finansal destek: Hibe ve kredi destegi saglamak (KOSGEB) ve mikro kredi sag-
lamak (KEDV-MAYA, TISVA-TGMP vb.) seklinde gergeklesir.

* Kurumsal destek, danigmanlik: Basvurulabilecek kurumlar olusturmak sure-
tiyle kadinlarin bilgiye erisimlerini saglamak ve girisimci kadinlara danigman-
lik hizmeti sunmak (KOSGEB, ABIGEM'ler, TESK'in agtigi girisimcilik merkezleri,
TOBB Kadin Girisimciler Kurulu, vb.) seklinde gergeklesir.

« ishirligi icin ag kurma, gelistirme (networking): Kadin girisimciler arasindaki
sosyal aglarin gelistirilmesi (KAGIDER iletisim agi, KEDV Kadin Kooperatifleri
Birligi vb.) seklinde gergeklesir.

DEVLET VE KAMU KURULUSLARI

Turkiye'de devletin temel politika metni niteligi tagiyan ve gelecege ydnelik makro ve
mikro politikalara iligskin yol haritasini ortaya koyan Kalkinma Planlari incelendiginde,
Besinci (1985-1989), Altinci (1990-1994), Yedinci (1996-2000), Sekizinci (2001-2005)
ve Dokuzuncu (2007-2013) Bes Yillik Kalkinma Planlarinda kadin istihdaminin gelis-
tirilmesi ve girisimciligin desteklenmesi konularina ayri ayri deginilmis oldugu ve bu
konularla ilgili gesitli politika dnerilerinin sunuldugu gérilmektedir.™

Onuncu Kalkinma Plani (2014-2018) ile birlikte, “kadin girisimciligi” konusuna
0zel olarak deginilmeye baglanmigtir. Plan kapsaminda isguicl piyasasinin geligtiril-
mesine yonelik hedefler basligi altinda Galisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligi koordi-
nasyonu ile “Kadin girigsimcilere 6zel bitincull bir destek programinin uygulanmasi”
hedefi konmustur. Girisimcilik ve KOBI desteklerinin saglanmasinda yenilik, verimlilik
ve istihdam artisi, blylime, ortak is yapma gibi él¢itlerin yani sira kadin, geng girisim-
cilik ve sosyal girisimcilige dncelik verilecegi belirtilmistir.’? Girisimciligin Gelistiril-
mesi Ozel ihtisas Komisyon Raporu’'nda yillik ortalama yeni kadin girisimci sayisinin
orta ve uzun vadede artirilmasi hedefleri yer almigtir.’®

On Birinci Kalkinma Plani’'nda (2019-2023) da kadinlari ilgilendiren politikalar
basligi altinda kadin girisimciligine 6zel 6nem verildigi gérilmektedir. Plan déneminde

kendi hesabina galisanlar igindeki kadin oraninin %17,8'den %20'ye, isverenler igcindeki
kadin oraninin ise %8,7'den %10'a yikseltilmesi hedeflenmistir. Bu hedefleri gergek-
lestirmek Gzere kadin girisimcilere;
- is geligtirme siireglerinde danigmanlik ve rehberlik hizmeti verilecegi,
« Girisimcilik desteklerinde kadinlara dncelik saglanacag,
- Kadin girisimcilerin e-ticarette giclenmelerine y6nelik egitim programlari ve
seminerler diizenlenecegi,
« Kirsal kesimde kadin girisimciligini artirmaya yonelik destek mekanizmalari
saglanacagi belirtilmigtir.

Ayrica kadin kooperatiflerinin kurulmasinin hukuki diizenlemelerle kolaylagtiri-
lacagi, kooperatiflere yonelik egitim, girisimcilik ve danismanlik gibi alanlarda sunulan
desteklerin yayginlastirilacagi ifade edilmistir.' On Birinci Kalkinma Plani gcergeve-
sinde “Kadinin Kalkinmadaki Rolii” Uzerine Ozel ihtisas Komisyon Raporu hazirlan-
mistir. Tlrkiye'de kadin girisimciliginin nitelik ve nicelik bakimindan gelistirilmesi ve
desteklenmesi icin uygulanmasi gereken, pozitif ayrimciliga dayali politika 6énerileri
ele alinmistir.’™

Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi koordinatérliginde hazirlanan Kadinin Giig-
lenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani'nda (2018-2023) kadinlarin giiglendirilmesine
yonelik politika hedefleri bes temel eksende ele alinmistir: egitim, saglik, ekonomi,
karar alma mekanizmalarina katilim ve medya. Ekonomi bélimu altinda, “Kadin giri-
simciliginin desteklenmesi ve Ulkemizdeki kadin isveren ve kendi hesabina galisan-
larin sayisinin artirilmasi” hedef olarak yer almistir. Bu hedefi gergeklestirmek tzere
uygulanacak strateji, “Kadin girisimciliginin gelistirilmesi ve 6zellikle bilgi ve iletisim
teknolojilerinin kullanilmasini yayginlastirarak kadinlarin ekonomik konumlarinin glic-
lenmesinin saglanmasi” seklinde belirlenmistir. ilgili hedef ve stratejileri gerceklestir-
mek Ulzere uygulanacak faaliyetler, sorumlu ve ilgili kurumlar, performans gosterge-
leri tanimlanmigtir. Bu gergevede kadin girisimciligini gelistirmek tizere uygulanacak
faaliyetler su sekilde belirlenmistir:

11 T.C. Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge Baskanligi,
Kalkinma Planlari, https://www.sbb.gov.tr/kalkin-
ma-planlari/ (Erisim Tarihi: 28.06.2022).

12 T.C. Kalkinma Bakanligi (2013). Onuncu Kalkinma
Plani 2014-2018. s. 93, s. 164. https://www.sbb.gov.

tr/wp-content/uploads/2021/12/0nuncu_Kalkinma_

Plani-2014-2018.pdf (Erisim Tarihi: 29.06.2022).

13 T.C. Kalkinma Bakanligi (2013). Onuncu Kalkinma
Plani 2014-2018, Girigsimciligin Gelistirilmesi Ozel ih-
tisas Komisyonu Raporu, s. 89. https://www.sbh.gov.
tr/wp-content/uploads/2018/11/10_GirisimciliginGe-
listirilmesi.pdf (Erisim Tarihi: 29.06.2022).
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14 T.C. Cumhurbagkanlig! Strateji ve Blitgce Bagkanli-
g1 (2019). On Birinci Kalkinma Plani (2019-2023). 100.
Yil Tarkiye Plani ss. 140-141. https://www.sbb.gov.
tr/wp-content/uploads/2021/12/0n_Birinci_Kalkin-
ma_Plani-2019-2023.pdf (Erigim Tarihi: 29.06.2023).
15 T.C. Kalkinma Bakanligi (2018). On Birinci Kalkinma
Plani (2019-2023). Kadinin Kalkinmadaki Roli Ozel
ihtisas Komisyonu Raporu https://www.shb.gov.tr/

wp-content/uploads/2020/04/KadininKalkinmada-

kiRoluOzellhtisasKomisyonuRaporu.pdf (Erigim Tarihi:
29.06.2022)

16 T.C. Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi, Kadinin Sta-
tlistiGenelMidirligli(2018).KadininGiiglenmesiStra-
teji Belgesi ve Eylem Plani 2018-2023, ss. 196-200.
https://www.aile.gov.tr/ksgm/ulusal-eylem-plan-
lari/kadinin-guclenmesi-strateji-belgesi-ve-ey-

lem-plani-2018-2023/ (Erisim Tarihi: 29.06.2022).
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« Teknoloji gelistirme holgelerinde basta kulugka merkezleri olmak lizere kadin
girisimciler 6zelinde galismalar yapilmasi,

« Bilgi ve iletisim teknolojileri alanindaki desteklerde kadinlara dncelik verilmesi,

- Kadin girisimcilerin e-ticarette guglenmelerini saglamak tzere egitim program-
lari ve seminerler diizenlenmesi,

- Kadin girisimcilere is gelistirme sirecglerinde danigsmanlik ve rehberlik hizmeti
verecek etkin bir sistem kurulmasi,

« Kadinlar arasinda girigimcilik kaltirinin gelistirilmesi amaciyla bilinglendirme
calismalari yapilmasi,

- Kadin girisimcilerin devlet desteklerine ulagmalarini kolaylastiracak bir sistem
olusturulmasi,

- Bdlgesel kalkinma ajanslarinin kadin girisimciligini destekleyen programlara ve
projelere 6ncelik vermesinin saglanmasi.

Kadin girisimciligini artirmaya yénelik bahsi gegen politika 6nlemleri, gesitli ba-
kanliklar altinda yer alan kamu kurum ve kuruluslari, meslek kuruluslari, sivil toplum
kuruluslari, Gniversiteler ve dzel sektor ile esglidimli bir bigcimde hayata gegirilmeye
calisilmakta, ilgili taraflarla isbirligi icerisinde kadin girisimciligi destekleri, kredi ola-
naklari, egitimler, danigsmanliklar gibi birgok ¢alisma yiratilmektedir.

Agirlikli olarak klglik ve orta buylklikteki isletmelerin yaygin oldugu Ulke-
mizde, girisimciligin gelismesini saglamak tzere sunulan tesviklerin dnemli bir kismi
KOSGEB tarafindan saglanmaktadir.

KOSGEB, “Girisimcilik Destekleri” basligi altinda t¢ farkli destek programi
sunmaktadir. Bunlar Geleneksel Girigsimci Destek Programi, ileri Girisimci Destek
Programi ve is Plani Odiili Destek Programi‘dir. Geleneksel ve ileri Girisimeilik Destek
Programlari ile yeni isletmelerin hayatta kalma oraninin artirilmasi hedeflenmekte; is
Plani Odili Destek Programi'yla diizenlenen girisimcilik konulu yarismalarin hedefi
ise basarili bulunan is fikirlerinin édullendirilerek gergeklesmesini saglamaktir. Ge-
leneksel ve ileri girisimcilik programlarindan yararlanabilmek igin kadin girisimcilerin
isletmelerini kurmadan dnce KOSGEB Girisimcilik Egitimi'ni tamamlamalari gerek-
mektedir. KOSGEB tarafindan desteklenen sektdrlerde kurulmus; sahis sirketi, anonim
sirket, limited sirket ve sermayesi paylara bolinmis komandit sirketler icinde kurucu
ortak payi en az %50 olan kadin girisimciler desteklenmektedir. Geleneksel Girigsimci-
lik Destek Programi kapsaminda kurulus destegi, performans destegi ve sertifika des-
tegi verilirken; ileri Girisimcilik Programinda bunlarin yaninda makine-techizat ve ya-
zilim destegi, mentorlik, danismanlik ve isletme koglugu destegi de saglanmaktadir?.

17 KOSGEB. Girisimcilik Destekleri 2022, https:// risimcilik-destekleri (Erigsim Tarihi: 30.06.2022).

www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/destekler/6312/gi-
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Tirkiye is Kurumu (iISKUR), Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi'na bagli bir
kurulus olarak aktif isgilicli programlari, mesleki egditim programlari ve ighasi egitim
programlarinin yaninda kendi isini kurmak isteyenlere 2007 yilindan itibaren Halk Egi-
tim Merkezleri, Milli E§itim Bakanligi'na bagli olarak kadinlara meslek edindirme kurs-
lari saglamanin yaninda Girisimcilik Egitimleri de sunmaktadir.'®

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Kadin Girisimciler Kurulu (TOBB KGK), TOBB bhiin-
yesinde kadin girisimciligi konusunda genel politikalar gelistiren ve goris olusturulmasina
katkida bulunan istigari bir kuruldur. Kurul, 81 ilde kadin girisimcilere egitimler sunmakta,
kapasite gelistirme ile girisimci fikirlerinin hayata gegirilmesine destek saglamaktadir.”

SiVIL TOPLUM KURULUSLARI

Tarkiye'de kadinin toplum igindeki sosyal, politik ve ekonomik yerinin giiglenmesini
saglayacak gok sayida sivil toplum kurulusu bulunmaktadir. Bu kuruluslarin bazilari
kadinin ekonomik olarak gliclenmesini saglayacak egitim, danigmanlik ve finansman
hizmeti sunmakta, bazilari toplumsal cinsiyet esitligini saglamak tzere kres, bakimevi
destekleri saglamakta, bazilari da kadina yénelik siddetle micadele etmek, kadinin
egitim duzeyini yukseltmek gibi ¢esitli misyonlari gergeklestirmektedir. Kadin giri-
simciligini destekleyen sivil toplum kuruluslari da oldukga fazla sayidadir. Bunlardan
Tirkiye israfi Onleme Vakfi (TISVA), Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi (KEDV), Ka-
din Kooperatifleri Birligi (SIMURG) ve Tiirkiye Kadin Girisimciler Dernegi (KAGIDER) én
plana ¢ikan kurulusglardir.

Tirkiye israfi Onleme Vakfi (TiISVA), Prof. Muhammed Yunus'un girisimleriyle
1973'te kurulmus olan ve diinyanin gesitli bélgelerinde yoksul kadinlara kendi gelir
yaratici faaliyetlerini baglatmalari icin mikro krediler veren Grameen Trust ile ishirli-
gi yapmis ve 2003 yilinda “Tirkiye Grameen Mikrofinans Programi (TGMP)"ni hayata
gecirmistir. TGMP, Turkiye'nin butin dar gelirli ailelerine, kadinlar vasitasiyla uygun
mikro krediler sunarak ve onlari kendi kendilerine gelir getirici bir faaliyette bulunma-
ya tesvik ederek ekonomik ve sosyal durumlarini gelistirmelerini saglamayi ve finan-
sal anlamda siirdurilebilir bir ortam kurmayi amaglamaktadir.2®

Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi (KEDV), 1986 yilindan bu yana, yoksulluk ve
esitsizliklerin var olmadigi guglu bir toplum olusturmaya katkida bulunmak amaciy-

18 T.C. Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi, Kadinin Sta- Hakkimizda, https://www.tobb.org.tr/TOBBKadinGiri-
tlsl Genel Mudirlugl (2022). Turkiye'de Kadin, htt- simcilerKurulu/Sayfalar/Hakkimizda.php (Erisim Ta-
ps://www.aile.gov.tr/media/97652/tu-rkiye-de-ka- rihi: 30.06.2022).

din_20220214.pdf 20 TGMP (2022). Biz Kimiz?, https://tgmp.net/tr/say-
19 TOBB Kadin Girisimciler Kurulu (2022). fa/biz-kimiz-/117/0 (Erisim Tarihi: 01.07.2022).
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la, kadinlarin yasamlarini iyilestirme g¢abalarina destek olmak ve yerel kalkinmadaki
liderliklerini glglendirmek icin ¢alismaktadir. Bu dogrultuda bireysel ve kolektif ka-
pasite gelistirme, kooperatiflesme, ekonomik gliclenme ve afet/gé¢ alanlarinda prog-
ramlar yiriitmektedir. KEDV, 2002 yilinda kurdugu Maya Mikro Ekonomik Destek is-
letmesi ile kendi isini kurmak isteyen dar gelirli kadinlara mikro krediler vermektedir.?!

Tirkiye Kadin Girisimciler Dernegi (KAGIDER), kadin girisimciligi dendiginde akla
ilk gelen kurumlardan biridir. 2002 yilinda kurulmus ve girisimcilik yoluyla kadinin
gliclenmesini hedefleyen bir sivil toplum kurulusudur. Kadinin sadece ekonomik olarak
degil politik ve sosyal olarak da gliclenmesini hedefler. KAGIDER kadin girigimciligini,
kadinlarin esitsiz ve dislanan toplumsal konumlarinin dedismesi ve bu sayede ekono-
mik guglenme ile kadin giclenmesini saglayacagi icin destekledigini belirtmektedir.
Kurulusundan bu yana yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde kamu, 6zel sektdr ve sivil
topluma mensup pek gok paydasla, bu amaca y6nelik proje ve galismalar gelistirmis-
tir. Kadin girisimcilerin gliglenmesi i¢in egitim, rehberlik ve mentoérlik destegdi vermek-
te, kadinin ekonomik konumunun glclenmesi ve kadin-erkek firsat esitligi konusunda
cesitli calismalar yapmaktadir.??

ULUSLARARASI KURULUSLAR

Uluslararasi kuruluslar tarafindan bazen dogrudan kadin girisimcileri desteklemeye,
bazen de belli sektorleri desteklemeye yonelik projeler gergeklestirilmekte ve bu pro-
jeler Turkiye'deki kurumlarla ortaklik halinde uygulanabilmektedir.

Ornegin, Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu (TKDK), IPARD progra-
mi gercevesinde tarim sektdriinde belli alanlarda faaliyet gdsteren kadin girigsimcilere
hibe destegi sunmaktadir. IPARD, Avrupa Birligi (AB) tarafindan aday ve potansiyel
aday (lkelere destek olmak amaciyla olusturulan, Katiim Oncesi Yardim Araci’'nin
(Instrument for Pre-Accession Assistance-IPA) Kirsal Kalkinma bilesenidir.2®

Uluslararasi Galisma Orgiti (ILO) ve ISKUR isbirliginde Il. Fazi yiritilmekte
olan “Kadinlar icin Daha Cok ve lyi isler: Tiirkiye'de insana Yakisir is icin Kadinlarin
Guglendirilmesi Projesi” de s6z konusu ortakliklara bagka bir 6rnektir.

Avrupa Birligi, Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD), T.C. Hazine ve Maliye Ba-
kanligi ve Kredi Garanti Fonu tarafindan finanse edilen ve 2014 yilindan beri uygulanan

21 KEDV (2022). KEDV Hakkinda, https://www.kedv. 01.07.2022).

org.tr/kedv-hakkinda , https://www.kedv.org.tr/ma- 23 Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu
ya-mikro-kredi-program (Erisim Tarihi: 01.07.2022). (2022). IPARD Programi Nedir?, https://tkdk.gov.tr/
22 KAGIDER (2022). KAGIDER Hakkinda, https:// SikcaSorulanSorular (Erigsim Tarihi: 01.07.2022).

kagider.org/tr/kurumsal/hakkimizda (Erisim Tarihi:
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“Kadin isletmelerine Finansman ve Danismanlik Destegi Programi”, Tiirkiye'de kadinlar ta-
rafindan yénetilen KOBI'lerin finansman imkanlarina erigimlerini kolaylastirmak ve daha
rekabetgi olmalarini saglayabilmek amaciyla finansal ve teknik destek sunmaktadir.2?

1997 yilinda Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) ve GAP Bélge Kalkin-
ma idaresi Bagkanligi tarafindan yiriitiilen “Giineydogu Anadolu Siirdiiriilebilir insani
Kalkinma Programi”nin alt projelerinden birisi olarak yirttilen Glineydo§u Anadolu
Projesi Girisimciligi Destekleme ve Yénlendirme Merkezi (GAP-GIDEM) projesi kapsa-
minda; kadin girisimciligini gelistirmek amaciyla kamu ve sivil toplum kuruluslari ile
isbirligi icinde galisilarak girisimcilik editim programlari diizenlenmis, bilgilendirme ve
danigsmanlik hizmetleri verilmis ve gesitli projeler hayata gegirilmistir.2®

OZEL SEKTOR

Ozel sektdrde kimi firmalar ve ézellikle de finans kuruluslari, kadin girisimciligini des-
tekleyici projeleri ve uygulamalari hayata gegirmektedirler. Bir firmanin 100 kadina
bayilik projesi bu baglamda halen devam etmekte olan 6ncu projelerden hiridir.

Kredi Garanti Fonu (KGF), bir is fikrine dayali olarak faaliyet gdsteren ve faaliyet
slresi en fazla 2 yil olan isletmelerin kullanacaklari kredilere kefalet saglamaktadir.
Kurulug, TOBB, TESK, KOSGEB, kamu bankalari ve 6zel sermayeli bankalar ile ishirligi
icerisinde oldugundan kadinlarin girisimcilik 6rnegi sergilemesi igin ihtiyag duyduklari
kredi destegdini bankalardan almasini saglayabilmektedir.26

Cesitli 6zel bankalar ve kamu bankalari, kadin girisimciligine destek olmak tize-
re baslattiklari kampanya ve projeler kapsaminda kadin girisimcilere 6zel diisiik faizli
kredi imkani saglama, kredi dosya masraflarinda indirim uygulama, kredi vadesinde
kolaylik saglama gibi uygulamalar gergeklestirebilmektedir. Ginimuzde sézi gegen
destekleri sunan banka drnekleri asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 11'de glinimuzde Turkiye'de kadin girisimciligini cesitli egitimler, danig-
manliklar, érgltlenme ve ishirligi destekleri, finansal destekler (hibe ve krediler) gibi
cesitli sekillerde destekleyen baglica kuruluslar 6zetlenmistir.

24 EBRD (2022). Kadin Girisimci ve Ydneticiler Ka- 01.07.2022).

din isletmelerine Finansman ve Danismanlik Des- 25 Dirik, a.g.e., s. 88.

tegi Programi ile Gelisiyor, https://www.ebrd.com/ 26 KGF (2022). Kadin Girisimci Destekleri, https://
news/2016/turkeys-business-women-thrive-wit- www.kgf.com.tr/index.php/tr/21-urunlerimiz/ban-
h-support-of-finance-and-advice-for-women-in-bu- ka-kredileri/kadin-girisimci-destekleri (Erisim Tarihi:

siness-programme-turkish.html (Erisim Tarihi: 02.07.2022).
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TABLO 11: KADIN GiRiSiMCILiBiNi DESTEKLEYEN BASLICA KURULUSLAR (2022)

K K Sivil Toplum Kurulusl m
MBS B Uluslararasi Kuruluslar Ozel Sektdr Kuruluslari
Kuruluslari (STK)

Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanligi, Kadin Statist
Genel Mudurlugu (KSGM)

Kiigiik ve Orta Olgekli
isletmeleri Geligtirme
ve Destekleme idaresi
Baskanligi (KOSGEB)

TOBB Kadin Girisimciler
Kurulu

Tiirkiye is Kurumu (ISKUR)

Kalkinma Ajanslari

Tarim ve Kirsal Kalkinmayi
Destekleme Kurumu
(TKDK)

Tirkiye Bilimsel ve
Teknolojik Arastirma
Kurumu (TUBITAK)

Milli Egitim Bakanligi
(MEB), Halk Egitim
Merkezleri

Ticaret Bakanligi,
Esnaf, Sanatkarlar ve
Kooperatifgilik Genel
Mudirlagu

Tarim ve Orman Bakanligi

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi

il Ozel idarelerinin
Kadinlara Yénelik Mikro
Kredi Uygulamalari
igisleri Bakanligi Sivil
Toplumla iligkiler Genel
Midarlagi

Belediye Meslek Edindirme
Kurslari

Turkiye Kadin Girisimciler
Dernegi (KAGIDER)

Kadin Emegini
Degerlendirme Vakfi
(KEDV)

Tirkiye israfi Onleme Vakfi

(TiSVA)

Kadinlarla Dayanisma
Vakfi (KADAV)

Kadin Merkezi Vakfi
(KAMER)

Mesleki Egitim ve Kugiik
Sanayi Tesisi Vakfi
(MEKSA)

Avrupa Birligi Turkiye is
Gelistirme Merkezleri Agi
(ABIGEM)

Girisimci Is Kadinlari
Dernegi (ANGIKAD)

Tirkiye is Kadinlari
Dernegi (TiKAD)

Turkiye Teknoloji
Gelistirme Vakfi (TTGV)

Tirkiye Esnaf ve
Sanatkarlar Kredi ve
Kefalet Kooperatifleri
Birlikleri Merkezi Birligi
(TESKOMB)

Turkiye Kalkinma Vakfi
(TKV)

Sosyal Yardimlasma ve
Dayanisma Vakfi (SYDV)

Avrupa Birligi (AB)

Birlesmis Milletler

Kalkinma Programi (UNDP)

Uluslararasi Galisma
Orgitd (ILO)

Diinya Bankasi

Avrupa imar ve Kalkinma
Bankasi (EBRD)

Kredi Garanti Fonu (KGF)

Akbank, Kadin KOBI Paketi

Alternatifbank, Yéneten
Kadina Gu¢ Katan Paket

Anadolubank, Kadin
Girigimci Paketi
Denizbank, Kadin
isletmelerine Finansman

ve Danigmanlik Destegi
Programi

QNB Finansbank, Kadin
Girisimci ihracat Destek
Kredisi

Tirk Eximbank, kadin
girisimci ihracat kredisi
destekleri

Garanti BBVA, Kadin
Girisimci Destek Programi
ve Kadin Girigsimci Kredisi

Halk Bankasi, Kadin
Girisimci Kredisi, Kadin
Kooperatifleri Destek
Paketleri

Tirkiye is Bankasi, Kadin
Girisimci Kredisi, ihracat
Destek Kredisi

Tirkiye Vakiflar Bankasi
T.A.O., Kadin Girigsimci
Kredisi

Yapi Kredi, Kadin Girisimci
Kredisi

Kuveyt Tirk, Kadin
Girisimci Paketi

KADIN
KOOPERATIFLERI

Kaynak: internet taramasi yapilarak tarafimizca olusturulmustur.
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kooperatif birliklerini uluslararasi diizeyde temsil eden Ulus-

U |_ U SA |_ lararasi Kooperatifler Birligi (ICA) tarafindan kooperatif,
“musterek sahip olunan ve demokratik olarak kontrol edilen bir isletme araciligiyla,
ortak ekonomik, sosyal ve kultlrel ihtiyag ve isteklerini karsilamak igin génallu olarak
bir araya gelen kisilerin olusturdugu 6zerk bir birlik” seklinde tanimlanmaktadir. ICA'ya
gore kooperatifler kendi kendine yetme, 6z sorumluluk, demokrasi, esitlik ve dayanis-
ma degerlerine dayanmaktadir. Bu degerlerin uygulamaya gegirilebilmesi igin ise koo-
peratiflerle ilgili yedi temel ilke belirlemistir: génilli ve herkese acgik ortaklik, ortakla-
rin demokratik denetimi, ortaklarin ekonomik katilimi, 6zerklik ve bagimsizlik, egitim,
dgretim ve bilgilendirme, kooperatifler arasinda ishirligi ve toplumsal sorumluluk.?”

Tarkiye'de kadinlarin kooperatiflesme surecinde gesitli kuruluslarin destegi ol-
mustur. Bunlar arasinda, GAP-GIDEM, Sanayi ve Ticaret Odalari, kadin emegine yéne-
lik Tirkiye ¢capinda galisma yirtiten Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi (KEDV), KA-
GIDER gibi kimi kadin &rgiitleri sayilabilmektedir.2

Tirkiye'de kadin kooperatifleri ilk olarak 1999 yilinda kurulmaya baglanmistir.2?
KEDV 2001 yilinda dar gelirli kadinlar igin bir érgitlenme modeli olarak Kadin Koope-
ratifleri Hareketi'ni baslatmig, “Kadinlar i¢in Kooperatiflegsme El Kitabi ve Kooperatif
Ana Sozlesmesi” hazirlayarak kadin kooperatiflerinin yayginlasmasina 6ncilik et-
mistir. 2008 yilinda KEDV'in girisimiyle “Kadin Kooperatifleri iletisim Ag1”
tur.3® Kadin kooperatiflerinin birbirleriyle ve ilgili bakanlikla iliskileri KEDV'in galisma-
lar1 sayesinde hayata gecirilmistir. 2014 yilinda SIMURG Kadin Kooperatifleri Birligi
kurulmus; bir yandan ulusal ve bélgesel kooperatif toplantilari gergeklestirilirken bir
yandan da 2018 yilinda 3 bakanlik ile Kadin Kooperatiflerinin Giglendirilmesi Protoko-
L imzalanmustir. KEDV, SIMURG catisi altinda bu alanda yiiriittigi programlar aracili-
diyla kadin kooperatiflerine diizenli program destegi saglamaktadir.®

Kadin kooperatifleri, diistk gelirli kadinlar igin ekonomik, sosyal ve kiilturel agi-
dan yeni firsatlarin olusmasini saglamakta, ayni zamanda kadin girigsimciliginin gelis-
mesine de énciliik etmektedir.?2 Glimriik ve Ticaret Bakanligi, 2012-2016 yili Tirkiye
Kooperatifgilik Stratejisi ve Eylem Plani gergevesinde kadinlarin girisimcilik kabiliyet-

kurulmus-

lerinin artirilmasi ve ekonomide bir aktor olarak yer almalarinin saglanmasi igin koo-
peratifler gatisi altinda 6rgitlenmeleri yéniinde gcalismalarda bulunmaya baslamistir.
Bu kapsamda Bakanlik, 2012 yilinda “Kadin Kooperatifleri Tanitim ve Kapasite Gelis-
tirme Projesi” adi altinda siresiz bir ¢galisma baglatmistir. Projenin en énemli amag-
larindan hirisi kooperatifler araciligiyla kadin istihdaminin artirilmasi ve gizli kadin
emeginin degerlendirilerek ekonomiye katiliminin saglanmasi, kadinlarin kooperatif-
ler araciligiyla ekonomik ézgurliklerine kavugsmasi olarak belirtilmistir. Bakanlik ka-
din kooperatifleriicin “Kadin Girisimi Uretim ve isletme Kooperatifi Ana Sézlesmesi’ni
yayimlamigtir. Bu sézlesmede diger kooperatiflerden farkli olarak “liretim becerisi”nin
gelistirilmesine vurgu yapilmistir.3® Bu ana sézlesme kapsaminda kooperatifler kuru-
lurken, sektdriin talepleri ve ticari hayatin degisen kosullari da dikkate alinarak 2013
yilindan itibaren “Kadin Girisimi Uretim ve isletme Kooperatifi” unvanli yeni koopera-
tifler kurulmaya baglanmistir.24

Kadin kooperatiflerinin, kadin istihdami ve kadin girisimciligini artirmak baki-
mindan éneminin giderek daha fazla anlasilmasiyla birlikte 2013 yilinda yayinlanan
Kooperatifgilik Destek Yonetmeligi'yle “Kooperatiflerin Desteklenmesi Programi (KO-
OP-DES)" hayata gegirilmistir. Program kapsaminda ilk uygulama olarak ortaklarinin
cogunlugunu kadinlarin olusturdugu ve kadin emegini degerlendirme amaci guden ko-
operatiflerin Gretim ve istihdama katkisi olacak projelerine iliskin olarak;

1. Makine ve/veya ekipman ile ilgili mal alimlarina,

2. Ortaklarinin en az %90'ini kadinlarin olusturdugu kooperatiflerin igletecekleri
yasli ve engelli bakim merkezleri ile gocuk kultipleri, kres ve glindiiz bakimevle-
rinin demirbas esya niteligindeki yatirirm mali alimlarina,

3. Urettikleri Giriinlerin tanitim ve pazarlanmasina iligkin sergi ve fuar katiimlarina
yonelik hizmet alimlarina,

4. Projelerine iligkin nitelikli personel istihdamlarina destek verilmektedir.3®

Kadin kooperatiflerinin mevcut durumunu tespit etmek lGizere Aile ve Sosyal Po-
litikalar Bakanligi ve Diinya Bankasi ortakliginda Kadinlarin Ekonomik Firsatlara Eri-
siminin Artirilmasi Projesi (2015) kapsaminda yapilan arastirmada, KEDV vasitasiyla

27 International Cooperative Alliance (ICA) (2022).
Cooperative Identity, Values & Principles, https://
www.ica.coop/en/cooperatives/cooperative-identity
(Erisim Tarihi: 03.07.2022).

28 Toksoz, Giilay (2007). isgiicli Piyasasinin Toplumsal
Cinsiyet Perspektifinden Analizi ve Bolgeler Arasi Den-
gesizlikler. Calisma ve Toplum, 2007/4, s. 75.

29 Duguid, Fiona; Durutas, Gokgen ve Wodzicki, Mic-
hael (2015). Turkiye'de Kadin Kooperatiflerinin Mevcut

Durumu. The World Bank, KEDV ve Canadian Co-ope-
rative Association Ortak Raporu. https://www.kedv.
org.tr/public/uploads/files/112242-WP-TURKIS-
H-PUBLIC-Rapor-TR.pdf (Erisim Tarihi: 05.07.2022).
30 Dirik, a.g.e., s. 80.

31 Simurg Kadin Kooperatifleri Birligi (2022). Biz Ki-
miz?, https://simurg.org.tr/hakkimizda/ (Erisim Tarihi:
03.07.2022).

32 Dirik, a.g.e., s. 80.
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aktif olan 101 kadin kooperatifine erisim saglanabildigi belirtilmistir.3¢

33 KEIG (2015). Tiirkiye'de Kadin Kooperatiflesme-
si: Egilimler ve ideal Tipler, http://www.keig.org/
wp-content/uploads/2016/03/koopwweb.pdf  (Eri-
sim Tarihi: 03.07.2022), s. 13.

34 Emiroglu, Mukadder (t.y.). Kooperatifgilik ve Kadin
Kooperatifleri, https://ticaret.gov.tr/data/5d41e48b-
13b87639ac9e02df/7458fc6b5805¢cfbbaf4a3f-

0d76ad0bf5.pdf (Erigsim Tarihi: 05.07.2022).

35 T.C. Ticaret Bakanligi, Esnaf Sanatkarlar ve Koo-
peratifgilik Genel Mudirligi (2022). Kooperatifle-
rin Desteklenmesi Programi (KOOP-DES), https://
ticaret.gov.tr/kooperatifcilik/koop-des (Erisim Tarihi:
05.07.2022)

36 Duguid, Durutas ve Wodzicki, a.g.e., s. 21.
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Kadinlarin Ekonomik Firsatlara Erisiminin Artirilmasi Projesi (2015) kapsamin-
da gergeklestirilen alan aragtirmasi, Tirkiye'de kadin kooperatiflerinin yapisina iligkin
birtakim detayli bulgular sunmaktadir:3?

- Kadin kooperatiflerinin %630 isletme kooperatifi, %28'i ise tarimsal kalkinma
kooperatifidir.

- Kooperatiflerin baslica kurulug amaglari, kadinlara is saglamak, kadinlari sosyal
acidan giclendirmek ve ortak sorunlarina ¢6zim bulmaktir.

« Turkiye'deki kadin kooperatifleri veya kadin kooperatifi modeliyle ilgili ok az
sayida deneysel aragtirma veya veri bulunmaktadir.

- Kadinlar tarafindan, kadinlar igin kurulan kadin kooperatifleri blyilik olglide
Ozerktir ve sosyal ve ekonomik amacli yapilardir.

- Kadin kooperatifleri cogunlukla geleneksel olarak “kadin isi” olarak nitelendiri-
len alanlarda mal ve hizmet iretmektedirler. Bunun nedeni, kurucularin ve or-
taklarin halihazirda yapmayi bildikleri islere yénelmeleridir.

« Cocuk bakimi gibi toplumsal hizmet saglayan kadin kooperatiflerinin gelir elde
etme potansiyeli daha yiksektir. Bu durum, bu hizmetlerin kadin kooperatifle-
rinin ekonomik agidan kararli hale gelmelerinde etkili olacagini géstermektedir.

- Kadin kooperatiflerinin en fazla eristigi ve yararlandidi destekler, KEDV gibi ku-
ruluslar ve belediyeler tarafindan saglanmaktadir.

« Kadin kooperatiflerinin Tirkiye'deki genel kooperatifgilik sektérii ve kamu ku-
rumlariyla iligkileri kuvvetli degildir. Kooperatifler birgok i¢ ve dis guglikle kar-
silasmakta, bu da kapanmalarina neden olabilmektedir. Baslica iki gliglik, 6zel-
likle sermaye olusturma agamasindaki mali engeller ve kadin kooperatiflerine
yonelik bilgi eksikligidir.

2019 yilinda Esnaf, Sanatkérlar ve Kooperatifgilik Genel Mudurligi'ne “Koope-
ratif bilgi ve denetim sistemini kurmak ve isletmek” gérevi verilmis, kooperatif ve (st
kuruluslarina ait islemlerin elektronik ortama aktarilmasi, gevrimici ve sirdurilebilir
hale getirilmesi, kooperatifgilik sektdriine iligskin saglikli verilerin elde edilmesi, ra-
porlarin olusturulmasi ve gesitli kamu kuruluslari ile bilgi paylagsiminin saglanmasi
amaclanmistir.3® Midurlik bu amaglari gergeklestirmek tzere Kooperatif Bilgi Siste-
mi'ni (KOOPBIS) hayata gecirmistir. KOOPBIiS'ten elde edilen bilgilere gére, kadin ko-
operatiflerine verilen destegin ve 6nemin artmasiyla birlikte Kadin Girigimi Uretim ve
isletme Kooperatiflerinin giinimiizdeki sayisi 594’e ulasmis olup 6743 ortakla faali-
yetlerini stirdiirmektedirler.3®

37 Duguid, Durutas ve Wodzicki, a.g.e.,ss. 127-133. operatifcilik/projeler/tamamlanan-projeler/koopera-
38 T.C. Ticaret Bakanligi (2022). Kooperatif Bilgi  tif-bilgi-sistemi-koop-bis (Erisim Tarihi: 07.07.2022).
Sistemi (KOOP-BIS), https://www.ticaret.gov.tr/ko- 39 T.C. Ticaret Bakanligi (2022). Turkiye Geneli Koope-
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KEDV de Kasim 2020'den itibaren destekgi ve bagisgilarinin gabalariyla olustu-
rulan “KEDV Kadin Kooperatifleri Kapasite Gelistirme Destek Fonu” araciligiyla kadin
kooperatiflerine hibe finansal destekler sunmaktadir.4°

Tiurkiye'de sayisi giderek artan kadin kooperatifleri, ortak sorunlara yerelden
g6zimler Uretmekte, sosyal ve ekonomik deger yaratarak kalkinmada énemli bir rol
Ustlenmektedir. Kadin kooperatifleri, erken gocukluk egitim hizmetlerinden kadinlara
yonelik egitim calismalarina, ortaklasa ekonomik girisimlerden mugterek sorunlarin
¢6zUm icin platformlar olusturmaya kadar gok gesitli alanlarda faaliyet géstermek-
tedir.* Kadin kooperatifleri, dar gelirli kadinlar arasinda birlikte hareket etme kdltiirQ-
ni olustururken bir yandan da kadin girisimciligini destekledigi icin 6nemli araglardir.4?
Genellikle dar gelirli ev hanimlari tarafindan kurulmus olup, gida ve el sanatlari gibi
alanlarda tretim yapan kadin kooperatifleri, kadinlara is sahasi saglayarak trettikleri
Urlnlerin degerlenmesini ve ekonomik gelir elde edilmesini saglamakta, demokratik
kurallar gergevesinde kadin ortaklara kendi kendilerini yénetme yetenegi de kazan-
dirmaktadir.*®

Ticaret Bakanligi 2022 yilinda KOOP-DES kapsaminda 64 ilden 190 kadin koo-
peratifine hibe destedi verilecedini duyurmustur.#4

ratif ve Birlik Dagiimi Raporu, https://ticaret.gov.tr/
data/5d43d82d13b876433065528e/TURKIYE%20
GENELI%20KOOPERATIF%20VE%20BIRLIK%20RA-
PORU.pdf (Erisim Tarihi: 07.07.2022).

40 KEDV (2022). KEDV Kadin Kooperatifleri Kapasite
Gelistirme Destek Fonu 2. Dénem Bagvurulari Basla-
di, https://www.kedv.org.tr/icerik/kedv-kadin-koo-
peratifleri-kapasite-gelistirme-destek-fonu-2-do-
nem-basvurulari-basladi

41 Simurg Kadin Kooperatifleri Birligi, a.g.e.

42 Duguid, Durutas ve Wodzicki, a.g.e., s. 120.

43 Serinlikli, Niliifer (2016). Kadin Yoksullugunu On-

lemede Girigsimciligin Onemi: Kadin Kooperatifleri ve
Mikro Kredi Uygulamalari. Balkan Sosyal Bilimler Der-
gisi, Aralik 2016, s. 602.

44 T.C. Ticaret Bakanligi, Esnaf Sanatkarlar ve Ko-
operatifgilik Genel Mudirlugd. 2022 Yili Koopera-
tiflerin Desteklenmesi (KOOP-DES) Programi‘na
iliskin Merkez Proje Komisyonu Onaylari Ticaret il
Muddrliiklerine iletilmistir, 5 Temmuz 2022, https://
esnafkoop.ticaret.gov.tr/haberler/2022-yili-koope-
ratiflerin-desteklenmesi-koop-des-programina-ilis-
kin-merkez-proje-komisyonu-onaylari-ticaret-il-mu-

durluklerine-iletilmistir
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ARASTIRMANIN AMACI VE KAPSAMI

Turkiye'de kadin girisimciliginin glincel durumunu ve ihtiyaglarini tespit etmek, béy-
lece gok distik dizeyde olan kadin girisimci oranini yikseltmeye ydnelik politikalara
1stk tutacak bulgulari ortaya koymak amaciyla kadin girisimcilerle bir saha arastirmasi
gerceklestirilmistir. Oncelikle hazirlanan anket formu ile cesitli bélge ve sektérlerden
kadin girisimcilere ulasilarak test anketleri uygulanmis ve sonrasinda yapilan géris-
melerde alinan geri dénlslerle anket formuna son hali verilmistir. 11 Mayis-23 Haziran
2022 tarihleri arasinda esas itibariyla Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) ve Kii-
clik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme idaresi Bagkanlgi'nin (KOSGEB)
verdigi destekle anket formu Turkiye genelinde 1535 kadin girisimciye ulastirilmis ve
cevrimigi olarak doldurulmustur.

Ankette kadin girisimcilere demografik sorular ile isletme yapisina iligkin temel
sorular yéneltilerek degerlendirme kistaslarinin olusumu saglanmis; isin kurulmasi ve
strdaridlmesindeki sorun ve ihtiyaglari tespite yonelik sorularda ve siklarinda gerekli
dizenlemeler yapilarak kadin girisimciligi ekonomi ve igletmecilik ilkelerine gdre de-
gerlendirilirken sosyokiiltirel kosullarin ortaya koydugu toplumsal cinsiyet esitsizligi-
nin etkilerine iligkin tespitler de yapilmistir.

Bu baglamda faaliyet alani ve igyeri kurulus yeri kararinin verilmesinde etkili
faktorler, daha 6nce bir is tecriibesinin olup olmadigi, ailede girisimci olup olmadig, gi-
risimcinin sermayeyi nasil temin ettigi, kurulug asamasinda ve is devam ederken hangi
glcliklerle karsilastigl, isi sirdiriirken en gok neye ihtiyag duydugu, hangi édemelerde
zorlandigi, vergi kargisindaki durumu, istihdama katkisi, isletmenin yasi, isletmenin hu-
kuki yapisi, isletmenin kurumsal unsurlari ne élgtide tasidigi, kullandigi satis kanallari,
disa agikligy, isletmenin tanitimi ve sektére hakimiyetine iliskin tespitler yapmaya yo-
nelik sorular yéneltilmistir.

Ayrica katilimcilara sosyal glivencelerinin olup olmadi§i, bunu nasil sagladiklari,
isyeri siddetine maruz kalip kalmadiklari ve aile-is dengesini nasil sagladiklarini belir-
lemeye yoénelik sorular sorulmustur. Sorularinin birgogunda “Dider” segenegi verilerek
katilimcilara kendi yanitlarini ifade etme firsati sunulmustur. Anketin sonunda kadin
girisimciliginin gelistirilmesine ydnelik énerilerinin neler oldugu ucu acik bir soru ola-
rak isteyenlerce cevaplandirilmak lizere ydneltilmistir. Bu soruya katilimcilarin buyuk
cogunlugu ilgi géstermistir. 17 farkli baslik altinda tasnif edilen dnerilere, oldugu sekli
ile, degistirmeksizin, galismada yer verilmistir. Anket formu da bu raporun Ekler béli-
miinde yer almaktadir. Ankete katilan kadin girisimcilerin cevaplari analiz edilip bulgu-
lar agagida kisaca dzetlenmistir.
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KADIN GiRiISIMCILERIN OZELLIKLERI

YAS
Ankete katilan 1535 kadinin yas araligina goére dagilimi incelendiginde, katilim géste-
ren kadin girisimcilerin buyik bdlimuanin 35-44 yas araliginda oldugu gérilmektedir.
Bunu sirasiyla 25-34 yas aralifindaki ve 45-54 yas araligindaki kadin girisimciler ta-
Kip etmistir.

GRAFIK 14: KATILIMCILARIN YAS ARALIGI (%)

55-64 65 ve iistii
4.4 15-24 03

4,4

45-54
19.9
25-34
35-44 S0
40,4

TABLO 12: ANKETE KATILANLARIN YASA GORE DAGILIMI

ST = N E T E N
468 620 306 68 5

Kisi Sayisi 68 1535

Ankete katilan kadin girisimcilerin %40,4'0 35-44 yas, %30,5'i 25-34 yas,
%19,9'u ise 45-54 yas araliginda olduklarini belirtmistir. Baska bir deyisle, ankete ka-
tilan kadin girisimcilerin %90,8'i 25-54 yas araliinda iken, 24 yas ve alti ile 55 yas ve
Ustiinde olan kadin girisimci orani %9,2 diizeyindedir.

Tirkiye'de kadin girisimcilerin is kurma karari aldiklari yasin belirlenebilmesi
amaciyla ankete katilanlara ayrica “isinizi kurdugunuzda kag yasindaydiniz?” sorusu
y6neltilmistir. Verilen cevaplarin dagilimi su sekildedir:

TABLO 13: ANKETE KATILANLARIN i$ KURMA YASINA GORE DAGILIMI

ST = N E T E N
655 538 153 21 1

Kisi Sayisi 167 1535

is kurma yasi itibariyla degerlendirildiginde, kadinlarin en ok 25-34 yas arasin-
da iken girisimlerini hayata gegirdikleri gérilmektedir. Bunu 35-44 yasindaki kadinlar
takip etmektedir.
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GRAFIK 15: KATILIMCILARIN i$ KURMA YASI (%)
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Grafik 15'e gore ankete katilan kadin girisimcilerin %42,7'si isi kurduklarinda 25-
34 yas aralifinda, %35'i ise 35-44 yas araliginda olduklarini belirtmislerdir. 15-24 yas
araliginda girisimlerini hayata geciren kadinlarin orani %10,9 iken, 45-54 yas araligin-
da bu oran %10'dur. 55 yas ve Ustlinde iken is kurdugunu belirten kadinlarin orani ise
%1,4 ile oldukca dugik diizeydedir.

EGIiTiM DUZEYi
Kadin girisimcilerin egitim diizeyine gére dagilimi su sekildedir:

TABLO 14: ANKETE KATILANLARIN EGiTiM DUZEYINE GORE DAGILIMI

Okuma Yiiksek

yazma ilkogretim | Ortadgretim ) Doktora | Toplam
- Lisans

biliyor

1 95 107 421 218 545 123 25

Kisi

Sayisi 1535

Ankete katilan kadin girisimcilerin egitim diizeyleri incelendiginde cogunlugu-
nun yuksekdgrenim gérmuis olduklari gérilmektedir. 1535 katilimcinin 545'i lisans de-
recesine sahiptir. 421 katilimci lise mezunu iken, lise alti egitim almis katilimci sayisi
203'tdr.
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GRAFIK 16: KATILIMCILARIN EGiTiM DUZEYi (%)
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Ankete katilan kadin girisimcilerin %59,3'l yiksekdgrenim gérmus kadinlardan
olusmaktadir. %27,4'0 lise mezunu iken lise alti egitim gdrenlerin orani %13,2'dir.

Tirkiye'de 2021 yilinda istihdamdaki kadinlarin %56,3’l yiksekdgretim mezunu
iken katilimei girisimci kadinlarin %59,3'Unin yliksekdgretim gérmiis olmasi girisimci
kadinlarin egitim seviyesinin ortalama olarak ¢alisan kadinlarin egitim seviyesinden
yliksek oldugunu ortaya koymaktadir.

DiL BECERILERI
Kadin girisimcilere yabanci dil bilip bilmedikleri sorusu yéneltilmis ve katiimcilardan
707 evet, 834’0 hayir cevabini vermistir. Ankete katilanlarin %45,7'si yabanci dil bil-
digini belirtmigtir.

GRAFIK 17: KATILIMCILARIN YABANCI DiL BiLGiSi (%)

Evet
45,7

Hayir
54,3

Yabanci dil bildigini belirten kadin girisimcilere hangi yabanci dilleri bildikleri
sorusu yoéneltilmistir. Tablo 15'te de gorilecegi lzere kadin girisimciler arasinda en
yaygin olarak bilinen yabanci dil ingilizcedir. Yabanci dil bildigini belirten kadinlarin
%96's! bildigi diller arasinda ilk olarak ingilizce segenegini isaretlemistir.
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TABLO 15: ANKETE KATILANLARIN BiLDiGi YABANCI DiLE GORE DAGILIMI

MMMMMM ispanyou:a m
35 29 26 18 12 33

Kisi Sayis1 674 65

Not: “Diger” segenegini isaretleyenler: 8 Farsga, 5 Kirrtge, 3 Bulgarca, 3 Girciice, 2 Yunanca, 1olanlar ise:
Bosnakga, Cerkesge, Arnavutga, Moldovaca, Romence, Azerice, Hollandaca, isvegge, Korece, Japonca, Lehge,

Ozbekge)
MEDENI HAL
Ankete katilan kadin girisimcilerin 1138'i evli, 397'si ise bekar olduklarini belirtmistir.

Bagka bir deyisle, katilimcilarin %74,1'i evli iken %25,9'u bekérdir.

GRAFIK 18: KATILIMCILARIN MEDENi DURUMU (%)

Bekar
259

Evli
741

Evli oldugunu belirten katilimcilara eslerinin egitim durumunun ne oldugu sorul-
musgtur. Kadin girisimcilerin eslerinin editim dizeyi incelendiginde en yiksek payi 408
Kisi ile lisans mezunlarinin olusturdugu gorilmustdr.

TABLO 16: ANKETE KATILAN EVLi KADINLARIN
ESLERININ EGiTiM DUZEYINE GORE DAGILIMI

Okuma Yiiksek
VETAE] ilkogretim | Ortadgretim Lisans Doktora | Toplam
biliyor

Kisi

83 80 325 n7z 408 100 24 1138
Sayisi
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GRAFiK 19: KATILIMCILARIN ESLERININ EGiTiM DUZEYi (%)
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Ankete katilan kadin girisimcilerin eslerinin %57'si yiksekdgrenim gérmus Kisi-
lerden olusmaktadir. Esi lise ve alti egitime sahip olanlarin orani %43 iken, %14,4 gibi
disik bir orandaki katiimei kadin girisimcinin esi lise mezunu degildir. Evli olan kadin
girisimcilerin eslerinin de ylUksek egitim diizeyine sahip olduklari gérilmustdr.

AILEDE GiRiSiMCi VAR MI?
Girisimciligin gelismesi ve yayginlagsmasinda girisimcilik kiltdrinin énemli bir rolt bulunmak-
tadir. Girisimcilik kulttrd girisimciye ailesi, yakin gevresi ve i hayatinda gecen is, isletme ve
girisimcilikle ilgili davranis kurallari, is yapma sekli ve becerisi kazandiran, mesleki kurallar ve
gelenekler biitiini olarak tanimlanmaktadir.®® Bu baglamda ankete katiim saglayan kadinlara
ailelerinde kendilerinden bagka girisimci olup olmadigi sorusu yoneltilmistir. 403 katiimci bu
soruya evet cevabini verirken, 1132 katiimci ise hayir demistir. Buna gére katiimci kadin giri-
simcilerin %26,3'Unun ailesinde girisimci bulunmakta iken, %73,7'sinde ise bulunmamaktadir.

GRAFIK 20: AILEDE GiRIiSIMCILIK DURUMU (%)

Evet
26,25

Hayir
73,75

45 Dirik, a.g.e., s. 17.
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iSYERININ BULUNDUGU iL VE BOLGE
Turkiye genelinde kadin girisimciler tarafindan yanitlanan ankete Tunceli ili diginda
her ilden katiim saglanmistir. En yiiksek katilimin saglandigi iller istanbul, Ankara,
izmir, Bursa, Antalya ve Kocaeli gibi bilyiiksehirlerdir.

TABLO 17: ANKETE KATILANLARIN iSYERLERININ
BULUNDUGU iLLER BAKIMINDAN DAGILIMI

istanbul 299 Sanliurfa 24 Erzurum 13 Burdur 7 Aksaray 4
Ankara 102 Balikesir 22 Corum 12 Rize 7 Karaman 4
izmir 88 Usak 19 Edirne 12 Bilecik 6 Bingol 3
Bursa 76 Ordu 18 Kirklareli 12 Erzincan 6 Yozgat 3
Kahra- Kasta-
Antalya 58 Trabzon 17 manma- 12 6 Bayburt 3
monu
ras
Kocaeli 43 Giresun 16 Yalova 12 Kirsehir 6 Kirikkale 3
Samsun 41 Dizce 16 Kitahya 11 Sinop 6 Sirnak 3
Denizli 36 Afvonke=S g Tokat 10 Karabik 6 Adiya-
rahisar man
Kayseri 34 Canakkale 15 Van 10 Bitlis 5 Adri 2
Mugla 34 Gaziantep 15 (ZJZEQUI_ 10 Cankiri 5 Hakkari 2
Adana 33 Tekirdag 15 Artvin 9 Elazi§ 5 Ardahan 2
Aydin 31 Amasya 14 El'ryarba' Kars 5 Igdir 2
. Gimus-

Konya 30 Hatay 14 Bartin 9 Nevsehir 5 hane

Eskisehir 28 Isparta 14 Sii/”;a' 9 Nigde 5 Mus 1
Mersin 24 Malatya 14 Mardin 8 Siirt 5 Sivas 1
Manisa 24 Sakarya 14 Bolu 7 Batman 5 Kilis 1

Kadin girisimcilerin isyerlerinin bulundugu illerin TUIK IBBS Diizey-1 tasnifine
uygun 12 bélge itibariyla dagilimi Tablo 18'de yer almaktadir.
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TABLO 18: ANKETE KATILANLARIN iSYERLERININ
BULUNDUGU BOLGELERE GORE DAGILIMI

T TS S T

Akdeniz - TR6 171 Ege - TR3 258
Bati Anadolu - TR5 136 Guneydogu Anadolu- TRC 72
Bati Karadeniz - TR8 19 Kuzeydogu Anadolu - TRA 33
Bati Marmara - TR2 76 Orta Anadolu - TR7 61
Dogu Karadeniz - TR9 68 Ortadogu Anadolu - TRB 40
Dogu Marmara - TR4 202 Istanbul - TR1 299

Ankete katilan kadin girisimcilerin %19,5'inin isyeri istanbul'da bulunmaktadir.
Bunu %16,8 ile Ege Bolgesi, %13,2 ile Dogu Marmara ve %11,1 ile Akdeniz bélgesi iz-
lemektedir. Katilimin en dusik oldugu bélgeler ise %2,1 oranla Kuzeydogu Anadolu
Bélgesi ve %2,6 oranla Ortadogu Anadolu Bolgesi'dir.

GRAFIK 21: KATILIMCILARIN BOLGESEL DAGILIMI (%)
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COCUK DURUMU
Ankete katilan kadin girisimcilere gocuklarinin olup olmadigi, varsa gocuk sayisi so-
rulmustur. 1535 kadin girisimcinin 1109°u ¢ocuk sahibi oldugunu, 426's1 ise gocugunun
olmadigini belirtmistir. Bu durum, katiimci kadin girisimcilerin %72,24'l gocuk sahibi
iken %27,75'inin gocuk sahibi olmadigini géstermektedir. GCocuk sahibi olan kadinlar
arasinda iki veya daha az gocuk sahibi olan kadin sayisi cogunluktadir.
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TABLO 19: ANKETE KATILANLARIN GOCUK SAYISINA GORE DAGILIMI

gcocuk
426 403 483 181 31 1

Kisi Sayisi 1535

GRAFIK 22: KATILIMCILARIN COCUK DURUMU (%)

5 ve iistii
0,7

Kadin girisimcilerin %26,3'tGnuln bir gocugu, %31,5'inin ise iki gocugu bulunmak-
tadir. Ug cocuk sahibi olanlarin orani %11,8, dért gcocuk sahibi olanlarin orani %2 iken,
%0,7'si ise 5 ve Usti gocuk sahibidir.

ONCEKIi i$ DENEYiIMLERI
Kadinlarin is kurmadan énceki ¢alisma deneyimleri, kadin girisimciligi literatlrinde
dnem verilen konulardan biridir. Kendi adina bir ekonomik faaliyete baslamadan énce
baska islerde galismis olmak, hem finansal hem de beseri sermayenin birikimi agisin-
dan oldukga dnemlidir.?¢ Bu sebeple ankete katilan kadin girisimcilere faaliyete basla-
madan dnce hangi isle mesgul olduklari sorusu yoneltilmistir.

TABLO 20: ANKETE KATILANLARIN GNCEKI i$ DENEYIMLERINE GORE DAGILIMI

Calismiyordum 475
Ayni sektdrde igverene tabi ticret karsiligi galisiyordum 445
Farkli sektérde isverene tabi ticret karsiligi calisiyordum 473

Ayni sektorde aile isletmesinde galisiyordum 46

46 Ecevit, Yildiz ve Kaptanoglu, ilknur Yiksel (2015). ranti_kadin_girisimciler_rapor_20150625.pdf (Erisim
Kadin Girigsimciler Aragtirmasi, Garanti BBVA, https:// Tarihi: 5.07.2022), s. 14.

assetsgaranti.com/assets/pdf/tr/diger/us201_ga-
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TABLO 20’'NiN DEVAMI

Farkli sektdrde aile igsletmesinde galisiyordum 52
Ayni sektorde baska isyerine sahiptim/ortaktim 15
Farkli sektorde bagka isyerine sahiptim/ortaktim 29
Toplam 1535

Katiimcilarin 475'i daha dnce galismadiklarini, 445°'i ayni sektorde, 473°0 farkli
sektdrde Ucretli olarak istihdamda olduklarini belirtmistir. 46 katiimci ayni sektérde,
52 katiimci farkli sektérde olmak Uzere aile isletmesinde galistiklarini ifade etmistir.
Kadin girigsimcilerden 15’i ayni sektdrde baska bir isyerine, 29'u ise farkli sektérde bag-
ka bir isyerine sahip ya da ortak oldugunu belirtmistir.

GRAFIK 23: ONCEKI iS DENEYiMi (%)

Ayni sektorde baska isyerine sahiptim / ortaktim
1

Farkli sektdrde baska
isyerine sahiptim / ortaktim
19

Farkli sektorde
aile isletmesinde Ayni sektorde
calisiyordum aile isletmesinde
3.4 calisiyordum

3 Calismiyordum

30,9

Farkli sektorde isverene tabi
ticret karsiligi calisiyordum

30,8 Ayni sektorde isverene tabi

iicret karsiligi galisiyordum
29

Grafik 23'te kadin girisimcilerin 6nceki is deneyimlerine iligkin cevaplarinin
oransal dagilimi yer almaktadir. Katilimcilarin %30,9'u daha dnce galismayan kadin
girisimcilerden olugsmaktadir. Geriye kalan %69,1 oraninda kadin girisimcinin ise faali-
yete baglamadan 6nce cesitli sekillerde isgiicl piyasasinda yer aldiklari gérilmekte-
dir. Kadin girisimcilerin %59,8'i daha 6nce Ucretli olarak istihdamda yer almis, %6,4'0
aile igletmesinde galismig, %2,9'u ise daha dnce bagka igyerinde sahip ya da ortak
olarak girisimcilik tecrubesi edinmistir.

UYELIKLER
Kadin girisimcilere isleriyle ilgili olarak oda, vakif, dernek ve benzerlerinden hangisi ya
da hangilerine tye olduklari sorulmustur. Anket katiimcilarina 6nemli dlgide KOSGEB
Baskanligi, TOBB Kadin Girigimciler Kurulu, istanbul Sanayi Odasi gibi kuruluslar araci-
Lgiile ulasildigi icin sonuclar beklendigi gibidir. Ankete katilan girisimciler meslek oda-
larinin yani sira, kooperatif, dernek, birlik ve sosyal medya grubu gibi gruplarin Gyesi
olarak is kanallarini genisletme imkani saglamaya ¢alismaktadirlar.
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GRAFIK 24: KATILIMCILARIN KURUMSAL UYELIKLER BAKIMINDAN DAGILIMI (%)
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Katiimcilarin 1261'i meslek odasina liye olduklarini belirtmistir. 157 kisi koope-
ratif Gyesi, 125 kisi bir dernek liyesi iken 112 kisi ticaret ya da sanayi odasina liye oldu-
gunu ifade etmistir. Sosyal medya gruplarina tye olan katilimci sayisi ise 176'dir.

ISLETME OZELLIKLERI

FAALIYETIN GERGEKLESTIGi SEKTOR
Ankete katilan kadin girisimcilerin faaliyette bulunduklari alanlara gére dagilimi Tab-
lo 21'de yer almaktadir. Katilimer kadin girisimcilerden 30'u tarim sektériinde, 410°u
sanayi sektériinde, 22'si insaat sektoriinde ve 1073’0 hizmetler sektdriinde faaliyet
gosterdiklerini belirtmiglerdir.

TABLO 21: ANKETE KATILANLARIN EKONOMIiK
FAALIYET ALANLARI iTiBARIYLA DAGILIMI

Faaliyet Alani m Faaliyet Alani m Faaliyet Alani m

Tarim, ormancilik 30 Toptan ve 306 Mesleki, bilimsel ve m

ve balikgilik perakende ticaret teknik faaliyetler

TARIM 30 Ulastirma ve 3 Idur{ ve deftek hizmeti 19
depolama faaliyetleri

Konakl
Madencilik ve tag onartama ve

ocakeilii 7 yiyef;ek hiz‘meti 152 Egitim 8
faaliyetleri
i ] Glig l
imalat 397 Bilgi ve iletisim 46 nsan sagigive Sosyat o,
hizmet faaliyetleri
Elektrik, gaz, . , L .
- Finans ve sigorta Kiiltir, sanat, eglence,
buhar, su temini 6 X i 27 X 37
. faaliyetleri dinlence ve spor
ve kanalizasyon
SANAYi 410 Gayftmenk.ul 4 Dlge».r hlzm.et 174
faaliyetleri faaliyetleri
iNSAAT 22 HiZMETLER 1073
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Ankete cevap veren kadin girisimcilerin TUIK ekonomik faaliyet alani siniflan-
dirmasina gére dagilimi ise Grafik 25'te yer almaktadir. Buna gére kadin girisimciler
%25,9 oraniyla en gok imalat alaninda ve %25,8 oraninda toptan ve perakende ticaret
alaninda faaliyette bulunmaktadir. Belirtilen kategorilerin digindaki alanlarda faali-
yette bulunanlar %11,3 oranindadir. Dikkat ¢ceken bir bagka alan, %9,9 orani ile konak-
lama, yiyecek hizmetleri faaliyetleri ile %7,2 oraninda mesleki, bilimsel ve teknik hiz-
metlerdir.

GRAFIK 25: KATILIMCILARIN EKONOMIK FAALIYET ALANI (%)
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Ekonomik faaliyet alanlarindan yola gikilarak hazirlanan Grafik 26'da, ankete
katilan kadin girisimcilerin dort ana sektdr itibariyla dagilimi gésterilmistir.

GRAFIK 26: FAALIYETIN GERGEKLESTiGi SEKTOR (%)

Tarim
2
Sanayi
26,8
Hizmetler
69.8 .
Ingaat
1,4

Ankete katilan kadin girisimcilerin %69,8'i hizmet, %26,8'i sanayi, %2'si tarim
ve %1,4'l insaat sektoriinde faaliyet géstermektedir. S6z konusu dagilim istihdamdaki
kadinlarin ana sektorler itibariyla gésterdikleri dagilim sirasina uygun bir tablo ortaya
koymustur.
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FAALIYETIN GERCEKLESTiGi MEKAN
Kadin girisimcilere ekonomik faaliyetlerini hangi yerde gerceklestirdikleri sorulmus-
tur. isin niteligi itibariyla birden fazla mekanda faaliyetin gerceklestirilebilecek olmasi
nedeniyle birden fazla segenegi isaretleyebilmelerine imkan taninmistir. Verilen ce-
vaplarin dagilimi su sekildedir:

GRAFIK 27: FAALIYETIN GERCEKLESTiGi MEKAN
iTIBARIYLA KATILIMCILARIN DAGILIMI (KiSi SAYISI)
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Not: “Diger” cevabini verenlerin dagilimi su sekildedir: 6 kisi home-ofis, 4 kisi otel, 4 kisi pansiyon,

3 kisi laboratuvar, 3 kisi santiye, 3 kisi teknoloji merkezi

Katilimcilarin 837'i faaliyetlerini bir magaza ya da diikkdnda, 369'u atélye ya da
fabrikada, 336'si ise ofiste strdirdiguni belirtmistir. Kadin girisimcilerin énemli bir
kisminin toptan ve perakende ticaret ve imalat isinde bulunduklari, mesleki, bilimsel
ve teknik faaliyetlerin de dnemli bir payi oldugu dislinildigiinde, bu durumun anlamli,
tutarli oldugu gorilmektedir. Dijital platformlarda satis ve hizmet sunumu elektronik
ticaretin son yillarda gdsterdigi gelisime paralel olarak artig géstermektedir. Bu se-
beple katilimcilarin 214'Undn dijital platform ile genis kitlelere ulagmaya galistiklari
gorulmustar.

ISLETME YASI
Kadin girisimcilerin kurduklari igsletmelerin yasi, ne kadar zamandir bu isi yaptiklari ve
bir anlamda kadin girisimcilerin kurduklari isi strdiirme basarilari konusunda deger-
lendirme yapilmak amaciyla arastiriltmistir.
Ankete katilan kadin girisimcilerin isletmelerin yasina gére dagilimlari su sekil-
dedir:
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TABLO 22: iISLETMELERININ YASI BAKIMINDAN KATILIMCILARIN DAGILIMI

isletmenin
438 376 329 68 38

Kisi Sayisi 286 1535

1535 katilimcidan 286’sinin igsletmesi 1 yildan az ge¢gmise sahipken 438’inin 1-3
yillik isletme sahibi oldugu gérilmustur. Bu isletmelerin Turkiye'de Mart 2020 tarihi
itibariyla salgin dolayisiyla evde karantina stirecine girildigi, bu baglamda is hacminin
onemli dlgide dustugu, pek gok isyerinin kapandigi ve igsizlik oraninin arttigi bir or-
tamda kurulmus oldugu goérilmdistir. Bu durum ankete katilan kadinlarin %46,9'unu
olusturan 724 kadinin risk alma kabiliyetinin yiksek oldugunu géstermektedir. Diger
taraftan salgin strecinde kadin igsizlik oranindaki artis ve geng issizlik oraninin yuk-
sekligi, ankete katilan kadinlarin yaklasik %60’inin bu isi kurmadan 6nce ayni veya
farkli sektdrde Ucretli olarak calismis olduklari bilgisiyle birlikte dederlendirildiginde,
kadinlarin ekonomide kendilerine kazang kaynagi yaratma gabasiyla yiiksek risk ala-
rak is kurmus olduklarini disindirmektedir.

GRAFiK 28: iSLETME YASI (%)
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Katiimcilarin %24,50'sinin, yani yaklasik dértte birinin isletmesi 3-5 vyilliktir.
Bunlar, salgin éncesi dénemde yeni kurulmus, salgin kosullarina ragmen faaliyetlerini
stirdirmeyi basarmis isletmelerdir.

Katiimcilarin %21,4'U ise 6-10 yillik isletme sahibidir. %6,9 gibi nispeten dusuk
orandaki kadin girisimci ise 11 yil ve Uizeri isletme sahibidir. Bunlar artik piyasadan belli
bir pay almis, nispeten oturmus isletmelerdir.

CALISAN SAYISI
Ankete katilan kadin girisimcilerin istihdama ilave katkilarini anlamak ve igletme bi-
yukligu hakkinda degerlendirme yapabilmek i¢in galistirdiklari kisi sayilari sorulmus-
tur. Katilimei girigsimci kadinlarin galistirdiklari kisi sayisi itibariyla dagilimi Tablo 23'te
yer almaktadir.
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TABLO 23: ANKETE KATILANLARIN GALISTIRDIKLARI KiSi SAYISINA GORE DAGILIMI

isletmede
(s;al|§an Toplam
ayisi

Katilimei
Kadin

Girigimei 436 352 413 147 93 50 29 13 2 1535
Sayisi
Ankete katilan toplam 1535 kadin girisimciden 436's1, yani katiimcilarin %28,4'l
faaliyetlerini tek basina sirdirmektedir. %22,9'u sadece tek bir kisi calistirmakta, %26,9'u
2-3 kisi, %9,6's1 4-5 kisi, %6,1'i ise 6-9 kisi gcalistirmaktadir. Katiimcilardan istihdam sag-

layanlarin %65,5'i kurduklari igyerlerinde 10 kiginin altinda istihdam saglamaktadir.

GRAFIK 29: GALISAN SAYISI (%)
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Grafik 29 lizerinde de goéruldugu tzere kadin girisimcilerin igletmelerinde istih-
dam ettikleri kisi sayisi 1-3 araliginda bir yigilma gostermektedir. Bu aralikta istihdam
saglayanlarin orani katiimcilarin %49,8’idir. Bir bagka deyisle, katiimcilarin neredey-
se yarisi 1-3 kisi calistirmakta; bu oran ilave istihdam saglamayanlar ile birlikte disu-
naldiginde katiimcilarin %77,3'(ine tekabil etmektedir.

TUIK, istihdam edilenlerin isteki durumuna gére siniflandirilmasinda, Uluslarara-
si Galisma Orgiitii (ILO) tarafindan 1993 yilinda gelistirilen ve 15. Uluslararasi Calisma
istatistikcileri Konferansi’'nda karara varilan Uluslararasi istihdam Durum Siniflandir-
masi'ni (ICSE, 1993) baz almaktadir.4” Bu siniflandirma igerisinde istihdam durumlari
“Ucretli calisma” (paid employment) ve “kendi hesabina galisma” (self-employment)
seklinde iki temel kategori etrafinda ayristirilmaktadir. Kendi hesabina galisma gru-
bunda ise “igveren” (employer) ve “kendi hesahina galisan” (own-account worker)
seklinde bir siniflandirmaya gidilmektedir.

isverenler, kendine ait bir is/isyeri olan ve bu isyerinde en az 1 (icretli veya yev-

47 International Labour Office (ILO). “Resolution Con- ilo.org/wemsp5/groups/public/---dgreports/---stat/
cerning the International Classification of Status in documents/normativeinstrument/wcms_087562.pdf
Employment (ICSE)”, 15th International Conference (Erigim Tarihi: 10.07.2022)

of Labour Statisticians, January 1993, https://www.
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miyeli eleman galistiran kisilerdir. Kendi hesabina galigsanlar ise isinde, tarlasinda, ba-
dinda, bahgesinde, dikkaninda, yazihanesinde, imalathanesinde, tamirhanesinde vb.
yerlerde tek basina veya licretsiz aile fertleri ile hirlikte (yaninda lcretli veya yev-
miyeli kisi gcalistirmaksizin) ayni (mal) ya da nakdi (para) olarak gelir elde etmek igin
calisanlar seklinde tanimlanmaktadir.#®

GRAFIK 30: KATILIMCILARIN iSVEREN VE KENDi HESABINA GALISAN OLARAK DAGILIMI (%)
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TUIK’in de kabul ettigi ILO siniflandirmasina gére ankete katilan kadin girisim-
cilerin %28,4'0 kendi hesabina galisan siniflandirmasina girmektedir. En az 1 kisi ¢a-
Listiran, bir baska deyisle igveren siniflandirmasina giren kadin girisimcilerin orani ise
%71,6 diizeyindedir.

isletmelerin yasi arttikca, calistirdiklari kisi sayisinin artis gésterdigi gérilmis-
tir. Bu durum Grafik 31'den gozlemlenebilmektedir.

GRAFIK 31: ISLETME YASINA GORE GALISAN SAYISI (%)
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48 TUIK. Veri: Kapsam, Dénem ve Zamanlama, https:// y6yXeQuC9L8IXoNyuLMUhst43Av/2/q0ghnVBmXw46d-
data.tuik.gov.tr/Bulten/DownloadIstatistikselTablo?p=/ 8nyEh3FMyvhHzFz/52G6 (Erisim Tarihi: 10.07.2022)
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Hic galisani olmadigini belirten kadin girisimcilerin %29,6'sinin isletmeleri 1
yildan kisa siire dnce kurulmustur. %31,2'si ise 1-3 yillik isletmelerden olusmaktadir.
Dolayisiyla igyeri kurmus, kendi hesabina galisan, ancak heniiz isveren statiisiine ka-
vusmamis bu kadin girisimcilerin isletmeleri de ilerleyen yillarda istihdam yaratma
potansiyeline sahip gériinmektedir.

Kadin girisimcilerin galisan sayilari, faaliyette bulunduklari sektér itibariyla da
degiskenlik géstermektedir.

GRAFIK 32: SEKTORE GORE GALISAN SAYISI (%)
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Grafik 32'de de gorilebilecedi Uzere hi¢ galisani olmayan kadin girisimcilerin
%78,4'U hizmet sektorinde faaliyet gosterirken, %19'u sanayi, %1,4'l tarim ve %1,1'i in-
saat sektoérinde faaliyette bulunmaktadir. 10-20 galisan istihdam eden kadin girisimci-
lerin ise %50'si sanayi, %48'i hizmet, %2'si tarim sektoriinde faaliyet géstermektedir.

Bu konuda bir bagka tespit, kadin girisimcilerin galigsan istihdam etme potan-
siyelini faaliyette bulunduklari sektdrin etkiledigine iligskindir. Hizmetler sektériinde
faaliyette bulunan girisimcilerin istihdama katkisi daha diistikken, sanayi sektoriinde
faaliyet g6steren kadin girisimciler daha yiksek istihdam yaratmaktadirlar. Bu sebep-
le sanayi alanindaki kadin girisimlerinin desteklenmesi ile ekonomide ilave istihdam
yaratma potansiyeli gelistirilmis olacaktir.

KADIN GALISAN SAYISI
Ankete katilan kadin girisimcilerin kadin galisan sayilari itibariyla dagilimi su sekildedir:

TABLO 24: ANKETE KATILANLARIN GALISTIRDIKLARI
KADIN SAYISINA GORE DAGILIMI

e O O N 0 ) X e e ey

Kisi Sayisi 1535
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1535 katilimcei kadin girisimciden 5471'i bir kadin ¢galigsan istihdam etmemektedir.
Katiimcilarin 436'sinin istihdam saglamadigi hatirlanacak olursa, hig¢ kadin istihdami
olmayan kadin girisimci sayisinin 105 oldugu goérilmektedir. 460 kisi bir kadin galisan,
388 kisi 2-3, 66 kisi 4-5, 45 kisi 6-9 kadin galisan istihdam etmektedir. 10 ve Usti
kadin istihdam eden katilimci sayisi ise 35'tir. Katilimci kadinlarin %64,8’i kadin istih-
damina katkida bulunmaktadir. Goruldigu Gzere kadin girigsimciliginin artmasi, kadin
istihdaminin artmasina da dolayli yoldan katki saglamaktadir.

ISLETMENIN TURU VE YAPISI
Ankete katilan kadin girisimcilere isletmenin kendilerine mi ait yoksa ortaklik halinde
mi oldugu sorusu ydneltilmis ve hangi tir isletme sahibi olduklarina iligkin tespit yap-
mak Uzere, adi ortaklik, sahis isletmesi ve sermaye sirketi tirlerinden hangisi oldugu-
nu belirtmeleri istenmistir. Verilen cevaplarin dagilimi su sekildedir:

TABLO 25: ANKETE KATILANLARIN iSLETMELERININ
TURU/YAPISI BAKIMINDAN DAGILIMI

Sermayesi

Aile Adi Adi Limited | Anonim | Paylara

: q Komandit A 5 Bdliinmiis
Isletmesi | Ortaklik sirket Sirket Sirket Komandit

Sirket

Tamamen
kendime
ait

isletme

Sahipligi

Kigi Sayis1 1302 66 12 1 nz 33 4 1535

Katiimcilarin 1302'si isletmesinin tamamen kendisine ait oldugunu, baska bir
deyisle sahis isletmesi oldugunu belirtmistir. 66 kisi, isletmesinin aile isletmesi oldu-
gunu, geri kalan 167 kisi ise aile disindaki ortaklar ile birlikte faaliyetini strdirdtagini
ifade etmistir. Katiimcilarin sahip olduklari igsletmenin tiirQ itibariyla oransal dagilimi
asagidaki grafikte yer almaktadir.

GRAFIK 33: KATILIMCILARIN SAHiP OLDUKLARI iSLETMENIN TURU/YAPISI (%)

Sermayesi Paylara Boliinmiis Komandit Sirket | 0,3
Anonim Sirket l 2,1
Limited Sirket I 7,6
Adi Komandit Sirket | 0,1
Adi Ortakk B 0,8
Aile isletmesi Bl 4,3
Sahis isletmesi IS 84,8

0 20 40 60 80 100

Katilimcilarin %84,8'i isletmelerini “sahis isletmesi” seklinde kurmuslardir.

TURKIYE'DE KADIN GiRiSIiMCIiLIiGI:
DURUM TESPIiTIi, IHTIYAGLAR VE POLITIKA ONERILERI
082

Aile isletmesi seklinde olanlarin orani %4,3tir. Katilimcilarin %10°unun isletmesi ise
sermaye sirketidir.

GRAFIK 34: iSVEREN/KENDIi HESABINA GALISAN AYRIMINA GORE iSLETMENIN TURU/YAPISI (%)

B Sermayesi Paylara Béliinmiis Komandit Sirket B Anonim Sirket M Limited Sirket
B Adi Komandit Sirket [ Adi Ortaklik Aile isletmesi Tamamen kendime ait

| 04

Il 28
isveren 0_ 9.5
i 11
5,5
80,7
0
| 05
H 3
Kendi hesabina ¢alisan %
1,4
95,2
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Kadin girisimcilerce tercih edilen isletme tiriinin igverenler ve kendi hesabina
calisanlarda farklilik gésterdigi gérilmustir. Kendi hesabina galigan, bir bagka deyisle
yaninda kimseyi galistirmayan katilimcilar arasinda isletmenin tamamen kendisine ait
oldugunu belirtenlerin orani %95,2 iken bu oran isverenlerde, yani en az 1 kisi istih-
dam edenlerde %80,7'dir. Kendi hesabina galisanlarin %3’U isletmesini limited sirket
olarak kurmusken, isverenlerin %9,5'i lLimited sirket kurmayi tercih etmislerdir. Aile is-
letmesi olarak faaliyette bulunulan girisimler isverenler arasinda %5,5 oranina sahip-
ken, kendi hesabina galisanlar arasinda %1,4'tlr. Anonim sirket olarak kurulma kendi
hesabina galigsanlar agisindan tercih edilmemisken, isverenlerin %2,8'i igletmesinin
anonim sirket oldugunu belirtmistir. Benzer sekilde isverenlerin %1,1'inin isletmesi adi
ortaklik seklindedir.

iS KURMA ASAMASINA iLiSKiN TESPITLER

iSE BASLAMA SEBEPLERI
Kadin girisimcilerin kendi igsletmelerini kurma ydnundeki motivasyonlarinin neler ola-
bilecegini ortaya koymak amaciyla ise baslama nedenlerinin ne oldugu sorusu yonel-
tilmis ve kendileri icin en édnemli olan U¢ secenegi isaretlemeleri istenmigtir. Varsa
diger sebepleri belirtmeleriigin ise agik uglu segenek sunulmustur. Verilen cevaplarin
dagilimi su sekildedir:
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TABLO 26: ANKETE KATILANLARIN i$E BASLAMA SEBEPLERINE GORE DAGILIMI (Ki$i SAYISD

Ucretli is bulamamak 237

Onceki isyerinde mobbinge ugramak 242

Haneye gelir saglama zorunlulugu 483
ideallerimi gergeklestirmek 1169
Ekonomik bagimsizlik elde etmek 1016

Esnek galisma saatleri 472

Aile isini devam ettirmek 127

Haneye gelir saglama istegi 676

Diger 183

Toplam 4605 (1535*3)

ise baglama sebebiyle ilgili soruda kadin girigsimcilerin en fazla isaretledikleri
secenek “ideallerimi gerceklestirmek” olmustur. Bunu “Ekonomik bagimsizlik elde et-
mek” segenedi takip etmistir. Grafik 35'te her bir segenegin katiimcilarin yiizde kagi
tarafindan isaretlendigi yer almaktadir.

GRAFIK 35: iSE BASLAMA SEBEBI (%)

Diger NN 1192
Aile isini devam ettirmek I 8,27
Ucretli i bulamamak I 1544
Onceki isyerinde mobhinge ugramak NN 15,77
Esnek calisma saatleri I 30,75
Haneye gelir saglama zorunlulugu IS 31,47
Haneye gelir saglama istegi I 44,04
Ekonomik bagimsizlik elde etmek I 66,19
ideallerimi gerceklestirmek I 76,16
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Katilimcilarin %76,2'si en énemli ise baslama sebepleri arasinda ideallerini ger-
ceklestirmeyi, %66,2'si ise ekonomik bagimsizlik elde etmeyi gdstermistir. Bu durum
girisimciligi tercih eden kadinlarin ise baglama sebeplerinin tesadufi olmadigini, kendi
isyerine sahip olma distincesinin énceden de akillarinda var oldugunu ve temel moti-
vasyonun ekonomik bagimsizlik oldugunu géstermektedir. Haneye gelir saglama iste-
giyle is kurdugunu belirten katiimeci orani %44 iken, haneye gelir saglamak zorunda
oldugu icin ise basladigini belirtenler katiimcilarin %31,5'ini olusturmaktadir. Kati-
limcilarin %30,8'i esnek calisma saatlerini en 6nemli sebepler arasinda saymaktadir.
Kadinin kendi isinin sahibi olmasi galismada esneklik saglayarak is-yasam dengesini
daha rahat kurabilmesine olanak sagladigindan esnek ¢alisma saatlerinin de énemli
bir ise baglama sebebi oldugu gérilmektedir. Katilimcilarin %15,8'i dnceki igyerlerinde
mobbinge ugradiklari icin kendi isyerlerini kurma karari almis, %15,4°U ise Ucretli is
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bulamadigi igin kendi isini kurdugunu belirtmistir. Aile isini devam ettirme segenegi-
ni en 6nemli sebepler arasinda gdsteren kadinlarin toplam katilimcilar igindeki orani
%8,3'tur. “Diger” segenegini isaretleyerek kendi gerekgelerini belirten katilimcilarin
cevaplari EK 2.1'de yer almaktadir. Katiimcilarin girisimde bulunmalarinin diger se-
bepleri arasinda meslegini yapmak, sevdigi isi yapmak, gocuklarina zaman ayirmak,
uretime ve istihdama katki saglamak, islerinde bagimsiz olmak, kendilerini ispatla-
mak, denemek, daha fazla kazanmak vb. yer almistir.

GRAFIK 36: GiRiSIMDE BULUNMA SEBEBINE GORE ONCEKIi iSTEKi DURUMU (%)

B Calismiyordum M Ayni sektorde isverene tabi licret karsiligi calisiyordum
B Farkli sektorde isverene tabi iicret karsiligi calisiyordum B Ayni sektorde aile isletmesinde ¢alisiyordum

Farkli sektorde aile isletmesinde ¢alisiyordum Ayni sektorde baska isyerine sahiptim / ortaktim
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bulamamak isyerinde gelir gercekles- bagimsizlk calisma devam gelir
mobbinge saglama tirmek elde etmek saatleri ettirmek saglama
ugramak zorunlulugu istegi

En 6nemli ise baslama sebepleri arasinda Ucretli is bulamadidini belirtenlerin
onceki is deneyimleri incelendiginde, %39,7'sinin daha énce galismayan, %29,1inin
farkli sektérde igverene tabi tcret karsiligi galisan, %23,2'sinin ise ayni sektérde isve-
rene tabi Gcret karsiligi galisan kisilerden olustugu goérulmustir. Bu grupta bulunanla-
rin %52,3'l daha énce Ucretli galismis olanlardan olugsmaktadir.

En 6nemli ise baglama sebebi olarak ideallerini gergeklestirmek istedigini belir-
tenlerin éncekiis deneyimleriincelendiginde, %32,5'inin dnceden ayni sektérde tcret-
li olarak galisanlar, %30,8'inin baska sektorde Ucretli olarak galisanlar, %27,8'inin ise
daha 6nce galismayanlardan olustugu gérilmektedir. Bu grupta yer alanlarin %63,3°0
daha dénce Ucretli galisandir.

En 6nemli ise baglama sebepleri arasinda haneye gelir saglama zorunlulugu ya
da gelir saglama istegini isaretlemis olanlarin gogu daha 6nce galismayan katilimci-
lardan (%38,1) olugsmaktadir.
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Daha 6nce galismadigini belirten katiimcilarin en 6nemli ise baslama sebep-
leri sirasiyla, ideallerimi gergeklestirmek (%22,81), ekonomik bagimsizlik elde etmek
(%21,1) ve haneye gelir saglama istegdidir (%19,2).

GRAFIK 37: GNCEKI iSTEKi DURUMUNA GORE GiRiSIMDE BULUNMA SEBEBI (%)

B Diger M Haneye gelir saglamaistegi M Aile isini devam ettirmek M Ekonomik bagimsizlik elde etmek
M ideallerimi gergeklestirmek [ Haneye gelir saglama zorunlulugu Onceki isyerinde mobbinge ugramak
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SEKTORU TERCiH ETME SEBEBI
Kadin girisimcilerin sektor tercihlerini belirleyen faktdrlerin neler oldugunu ortaya ko-
yabilmek amaciyla faaliyette bulunduklari sektéri tercih etme sebepleri sorulmustur.
Varsa diger sebepleri belirtmeleri igin ise agik uglu segenek sunulmustur. Verilen ce-
vaplarin dagilimi su sekildedir:

TABLO 27: ANKETE KATILANLARIN SEKTOR TERCiHi SEBEBINE GORE DAGILIMI

sektorde calisandim
ihtiyaci (sektordeki
boslugu) fark ettim
oldugu igin se¢tim
Evde hobi olarak

basladim

(]
£
O
-
(7]
=3
=
0
£
3
-
(2]

Daha dnce bu
Bir yakinim bu
sektordeydi
Aile gelenegi
Egitimim bu
sektorle ilgili
Devlet destegi

Kisi Sayis1 341 168 54 246 425 90 n9 92 1535

Katiimcilarin 425'i sektdrdeki ihtiyaci tespit etmis oldugu igin bu alanda faaliyette
bulundugunu belirtmigtir. 341 katiimci daha 6nce bu sektdrde galigan olarak yer aldigin,
246 katilimet ise egitiminin ilgili oldugu sektéri tercih ettidini belirtmistir. Katiimei kadin
girisimcilerin sektdr segme sebeplerine gére dagilimi Grafik 38'de yer almaktadir.

GRAFIiK 38: SEKTORE GiRME SEBEBI (%)

Diger NN -
Aile gelenegi I 35
Devlet destegi oldugu icin sectim NN 59
Evde hobi olarak bagladim I 73
Bir yakinim bu sektérdeydi I 10,9
Egitimim bu sektorle ilgili I 16
Daha dnce bu sektérde calisandim I 22,2
ihtiyaci (sektordeki boslugu) fark ettim I 27,7
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Katilimcilarin %27,7'siigin sektérdeki boslugu fark etmek, %22,2'siigin sektérde
daha 6nce galigan olup sektdrle ilgili bilgi birikimine sahip olmak temel sebep olmus-
tur. Katiimceilarin %16'sinin tercihi egitiminin s6z konusu sektérle ilgili olmasina da-
yaliyken %10,9°u igin bir yakininin o sektérde faaliyet gdsteriyor olmasi gekim kuvveti
olusturmustur. %5,9'unun temel motivasyonu ise devlet desteginden yararlanabilmek
olmustur. Kadin girisimcilerin %7,8'i evde hobi olarak bagladiklari faaliyetlerle ilgili bir
girisimde bulunmus ve isyeri kurmustur. %3,5'i igin ise sektdér tercihini belirleyen te-
mel sebep, aile gelenedini sirdirmek olmustur. “Diger” segenegini isaretleyerek kendi
gerekgelerini belirten katilimcilarin cevaplari EK 2.2'de yer almaktadir. Katilimcilarin
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belirttikleri diger sebepler arasinda 6zetle meslegini yapmak, maddi gecim kaynagdi
saglamak, 6nceden galistigi sektérden memnun olmamak, esinin sektérdeki deneyimi
ya da sektore tesviki, bilgi ve birikimini firsata déntstirmek, is tatmini vb. yer almistir.

Kadin girigsimcilerin kendi hesabina galisan ya da isveren olma durumuna gére
sektore girme sebeplerinin farklilastigi gorilmustr.

GRAFIK 39: iISVEREN VE KENDi HESABINA CALISANLAR BAKIMINDAN SEKTORE GiRME SEBEBI (%)

B Daha dnce bu sektorde calisandim B Bir yakinim bu sektdrdeydi B Aile gelenegi M Egitimim bu sektérle ilgili
ihtiyaci (sektordeki boglugu) fark ettim Devlet destegi oldugu igin segtim Evde hobi olarak basladim Diger
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Kendi Hesabina Galisan isveren

Gerek kendi hesabina galisan gerekse isveren kadin girisimcilerin sektdr segimin-
de en dnemli sebep “sektdrdeki ihtiyaci fark etmek” olmustur. Bu sebep, kendi hesabina
calisan katiimcilarin %26,8'inin, igverenlerin ise %28'inin tercihini belirlemistir. isve-
renlerin %23,7'si, kendi hesabina galisanlarin %18,7'si daha énce galistiklari, dolayisiyla
bildikleri sektorii tercih etmislerdir. igsverenlerin %716,7’si, kendi hesabina galiganlarin ise
%14,2'si egitimleri ile ilgili sektérde girisimde bulunmuslardir. Yine isverenlerin %11,8'i,
kendi hesabina galigsanlarin ise %8,7'si bir yakinlarinin bulundugu sektéri tercih etmistir.

Evde hobi olarak basladigi isi bir girisime gevirenlerin orani isverenler arasinda
%5,6 iken, kendi hesabina calisanlar arasinda bu oran %13,1'dir. isverenlerin %4,7'si
devlet destegi olan sektérl segerken, kendi hesabina galisanlarda bu oran %8,7 ile
daha yiksektir. Buradan hareketle devlet desteginden baslangicta faydalanildigi, kii-
clk sahis igletmeleri kuruldugu ve bu igsletmeler ile en azindan kisa vadede ilave istih-
dam saglanmadigi anlasilmaktadir.

Kadin girigsimcilerin sektdre girme sebepleri faaliyette bulunduklari sektére gére
de farklilagabilmektedir. Sektérlere gdre belirtilen sebeplerin oransal dagilimi Grafik
40'ta yer almaktadir.

Tarim sektdriinde faaliyet gdsteren kadin girisimcilerin bu sektéri segcmelerinde en
onemli sebepler sektérdeki ihtiyaci fark etmeleri ve egitimlerinin bu alanla ilgili olmasi-
dir. Nitekim tarim sektdriinde faaliyette bulunan katilimcilarin %26,7'si sektdrdeki ihtiyaci
fark ettikleri, %20'si egitimleri ile ilgili oldugu igin bu sektdri tercih ettiklerini belirtmistir.
Sanayi sektoriinde &n plana gikan sebepler sektori bilmek ile sektdrdeki ihtiyaci fark et-
mis olmaktir. Sanayi sektoriinde faaliyet gdsterenlerin %26,3'0 daha 6nce sektérde ¢a-
lisan olduklari, %24,6's1 sektordeki ihtiyaci fark ettikleri icin bu sektori tercih ettiklerini
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belirtmislerdir. ingaat sektdriinde 6n plana cikan sebepler egitimin bu alanla ilgili alinmis
olmasi ile sektérii bilmektir. ingaat sektériinde faaliyet gdsterenlerin %31,8'i egitimleri ile
ilgili oldugu, %27,3'0 daha 6nce sektdrde galisan olduklar igin bu sektérii tercih ettikle-
rini belirtmislerdir. Hizmet sektdriinde 6n plana cikan sebepler ise ihtiyaci fark etmek ile
sektori bilmektir. Hizmet sektoriinde faaliyet gésteren katiimcilarin %29,2'si ihtiyaci fark
ettikleri, %20,9'u daha 6nce sekttrde gcalisan olduklari igin sdz konusu sektori tercih ettik-
lerini belirtmislerdir.

GRAFIK 40: FAALIYETTE BULUNULAN ANA SEKTORE GORE SEKTORE GiRME SEBEPLERI (%)

B Daha énce bu sektorde calisandim M Bir yakinim bu sektérdeydi B Aile gelenegi M Egitimim bu sektorle ilgili

ihtiyaci (sektdrdeki boslugu) fark ettim Devlet destegi oldugu igin segtim Evde hobi olarak basladim Diger
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Katilimer kadin girisimcilerin is kurduklari zamandaki yaslari ile faaliyette bulu-
nacaklari sektori tercih etme sebeplerinin de farklilastigi gérilmuistar.
GRAFIK 41: i$ KURMA YASI VE SEKTORE GIRME SEBEPLERI (%)

B Daha 6nce bu sektérde calisandim B Bir yakinim bu sektdrdeydi B Aile gelenegi B Egitimim bu sektorle ilgili
ihtiyaci (sektordeki boslugu) fark ettim Devlet destegi oldugu igin segtim Evde hobi olarak basladim Diger
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isini 15-24 yas arasinda kurmus olan kadin girisimciler diginda sektéri tercih etme
sebebi olarak en ¢ok “ihtiyaci fark etme” segenegdi isaretlenmistir. 15-24 yas arasinda
isini kuranlar arasinda ise “egitimin sektérle ilgili olmasi” secenegi éne cikmustir. ihtiyaci
fark etmenin disinda verilen cevaplarin dagilimi da yas gruplari bakimindan farklilik-
lar gostermektedir. 25-34 yas araliindakilerden is kuranlar arasinda en dnemli ikinci
sebep egitimin sektorle ilgili olmasi iken, 35-44 ve 45-54 yas arasinda is kuran kadin
girisimcilerin gdsterdigi ikinci en 6nemli sebep daha 6nce sektérde galisan olmaktir.
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Kadin girisimcilerin is kurma yasi yiikseldikge, egitimin sektorle ilgili olmasi se-
bebiyle sektér tercihinde bulunanlarin orani azalmis, devlet destegi oldugu ve evde
hobi olarak basladiklari igin sektdr tercihinde bulunanlarin orani artis gostermistir.

BASLANGIC SERMAYESI
Kadin girisimcilerin igyerini kurma asamasinda karsilagtiklari en 6nemli gicliklerden
biri, kurulum igin gereken baslangi¢ sermayesinin temin edilmesidir. Bu sebeple kati-
limcilara baslangig sermayesini nasil sagladiklari sorulmus, verilen segenekler ara-
sindan birden fazla segenegi isaretlemelerine imkan saglanmis ve varsa diger serma-
ye bulma ydntemlerini belirtmeleriigin agik uglu cevap segenegdi sunulmustur. Verilen
cevaplarin dagilimi Tablo 28’de yer almaktadir:

TABLO 28: ANKETE KATILANLARIN iS KURMA ASAMASINDA
SERMAYE TEMINi KANALLARI BAKIMINDAN DAGILIMI (KiSi SAYISD)

Kendi birikimim 779

Aileden (es/anne/ baba/kardes/yakin akraba) bor¢ aldim 702

Ortak sermayesi 61
Banka kredisi 370
Mikro kredi 31
Kadin girisimci kredisi 332
Devlet destegi 410
Diger 24

Katiimcilarin 779'u is kurma asamasinda kendi birikimlerini kullandiklarini,
702'si aileden borglanarak girisimde bulunduklarini belirtmistir. 410 katilimci devlet
destegi aldigini, 370 katilimci banka kredisi gektigini, 331 katilimci ise kadin girisimci
kredisi ¢ektigini belirtmistir. Buradan hareketle katilimcilarin %68,9'unun baslangig
sermayesini birden fazla kaynaktan sagladiklari anlasilmaktadir. Grafik 42'de her bir
secenegin katiimcilarin yizde kagi tarafindan isaretlendigi yer almaktadir.

GRAFIK 42: BASLANGIC SERMAYESININ KAYNAGI (%)

Kendi birikimim I 50,75
Aileden (es/anne/ baba/kardes/yakin akraba)... NN 45,73
Devlet desteji NN 26,71
Banka kredisi I 24,10
Kadin girisimci kredisi I 21,63
Ortak sermayesi Il 3,97
Mikro kredi lll 2,02
Diger @ 1,56
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Kadin girisimcilerin %50,8’i, yani yaklasik yarisi, baslangic sermayesi olarak
kendi birikimlerini kullanmistir. %45,7'si ise ailesinden borg almigtir. %26,7'si devlet
destegi kullanmistir. Banka kredisi kullanan kadinlarin orani %24,1 iken, kadin girisim-
cilere 6zel kredi kullanan katilimcilarin orani ise %21,6'dir. Ortaginin sermayesinden
faydalanan kadin girisimci orani %3,97 diizeyindedir. Mikro krediye bagvuran kadinla-
rin oranit %2 ile gok digik seviyededir. “Diger” segenegini isaretleyerek kendi finans-
man ydntemlerini belirten katiimcilarin cevaplari EK 2.3'te yer almaktadir. Belirtilen
diger yontemler arasinda aile birikimini kullanmak, arkadastan borglanmak, senetle
ya da mal alimi yapilan esnafa borglanarak igyerini kurmak yer almaktadir.

KURULUS YERi KARARI
Kadin girisimcilerin isyerinin kurulus yerini segerken hangi hususlari dikkate aldikla-
rini ortaya koymak amaciyla bu karari belirleyen faktorlerin neler oldugu sorusu y6-
neltilmistir. Katilimcilardan kendileri igin en 6nemli olan iki segenedi isaretlemeleri
istenmistir. Varsa diger faktorleri belirtmeleri igin ise acgik uglu segenek sunulmustur.
Verilen cevaplarin dagilimi Tablo 29'da yer almaktadir:

TABLO 29: ANKETE KATILANLARIN iSYERININ KURULUS YERI
KARARINI BELIRLEYEN FAKTOR BAKIMINDAN DAGILIMI (KiSi SAYISI)

Pazara yakinlik 844
Eve yakinlik 647
Benzer isyerlerine yakinlik 576
Hammaddeye yakinlik 245
isyeri miilkiyeti kendimize ait 209
GCocuklarin okuluna yakinlik 188
Merkezi konumda olmasi 62
isyeri kirasi 48
Teknoloji merkezi olmasi 15
Sanayi bolgesi olmasi 7
Diger 229
Toplam 3070 (1535*2)

isyerinin kurulus yerine nasil karar verildigiyle ilgili soruda kadin girisimcilerin isa-
retledikleri iki segenekten biri olarak en 6n plana gikani “Pazara yakinlk” olmustur. Kadin
girisimcilerin biylk boliminiin hizmet sektoriinde faaliyet gdsterdigi disiintlirse mis-
teri potansiyeli gordikleri yerlerde isyeri agma tercihinde bulunduklari ortaya gikmakta-
dir. Sonraki en gok isaretlenen secenek ise “Eve yakinlik” olmustur. Uglincii sirada en gok
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isaretlenen secenek ise “benzer igyerlerine yakinlik” olmustur. Grafik 43'te her hir se-
cenegin katiimcilarin yiizde kagi tarafindan isaretlendigi oransal olarak yer almaktadir.

GRAFIK 43: iSYERININ KURULUS YERI KARARINI ETKILEYEN FAKTOR (%)

Diger NN 14,92
Sanayi bélgesi olmasi I 0,46
Teknoloji merkezi olmasi Il 0,98
isyeri kirasi HEEN 313
Merkezi konumda olmas: Il 4,04
Gocuklarin okuluna yakinuk I 12,25
isyeri miilkiyeti kendimize ait I 13,62
Hammaddeye yakinlik I 15,96
Benzer igyerlerine yakinuk I 37,52
Eve yakinlk I 42,15
Pazara yakinuk I 54,98
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Katiimcilarin %55’i pazara yakinligi isyeri kurulus yeri kararini belirleyen en
onemli faktdrler arasinda belirtmiglerdir. %42,1'i ise eve yakinlik kriterinin yer segi-
minde belirleyici oldugunu belirtmigtir. Bu veriler, toplumsal cinsiyet rolleri ve esitsiz-
liginin kurulus yeri kararindaki 6nemli rollinii ortaya koymak bakimindan anlamuidir.
Bu hususu belirleyici bir faktér olarak belirten kadin girisimcilerin is-aile dengesini
kurmay: bir 6ncelik olarak tanimladiklari agiktir. Toplumsal cinsiyet rolleri geredi ka-
dinin anne ve es olarak kendisine yuklenen sorumluluklari yerine getirme baskisi, ig-
yerinin kurulus yeri kararini ilk sirada etkilemektedir. Katiimcilarin %37,5'i ise benzer
isyerlerine yakinligi dikkate aldiklarini belirtmistir. Katiimcilarin %16’si hammaddeye
yakin olmasini, %12,3’0 ise gocuklarinin okuluna yakin olmasini 6n planda tutmusgtur.
Hammadeye yakinlik verimlilik agisindan dikkate alinabilecek bir husus iken gocukla-
rin okullarina yakinlik kriteri, gocuklarin bakimini saglama gérev ve sorumlulugunun
kadinin istiinde olmasindan kaynaklanmaktadir. isyerinin merkezi bir konumda olma-
sini dikkate aldiklarini belirtenlerin orani %4 iken, igyeri kirasinin uygunlugu nedeniyle
mekan tercihi yapanlarin orani %3,1'dir. “Diger” segcenegini isaretleyerek kendi gerek-
celerini belirten katilimcilarin cevaplari ise EK 2.4'te yer almaktadir. Katilimcilarin be-
lirttigi diger segenekler arasinda tesadiifler, belli prosedirler (ruhsat, izin vb.), baska
yer bulamamak, arag park kolayligi, taninan bélge olmasi, isyerinin teknik altyapisi,
esin igyeri vb. yer almigtir.

GiRiSIMCILIiK EGiTiMi
Kadin girisimciliginin saglikli bir sekilde kurulmasi ve faaliyetin basarili bir sekilde sir-
dirilmesinde retim yonetimi, personel yénetimi, finansal yonetim, muhasebe-vergi,
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misteri iliskileri, pazarlama konularinda asgari bilgilere sahip olmak dnemlidir. Bu se-
beple anket katilimcilarina ise baslamadan 6nce girisimcilikle ilgili editim alip alma-
diklari sorusu yoneltilmistir. Verilen cevaplarin dagilimi su sekildedir:

GRAFIK 44: ANKETE KATILANLARIN GiRiSIMCILIK
EGiTiMi ALMA DURUMUNA GORE DAGILIMI (KiSi SAYISD

Diger B 30
Girigimcilik egitimleri verildiginden haberim yoktu Il 48
Gerek duymadim Il 83
Ozel bir kurumdan iicretli egitim aldim B 31
Belediye meslek edindirme egitimlerine katildim 1 12
Girigimeilik egitimi aldim (KOSGEB/KAGIDER/TiCARET... I 1331
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Katiimcilarin 1331'i ise baslamadan 6nce girisimcilikle ilgili egitim aldiklarini,
83l buna gerek duymadigini, 48'i ise girisimcilik egitimlerinden haberdar olmadigini
belirtmistir. Egitim almis kisilerin %86,7 gibi yiiksek bir oranda olusu, ankete katilan
kadin girisimcilere biyuk élgiide KOSGEB araciligiyla ulasilmig olmasi ve KOSGEB'in gi-
risim destegdi sunmak i¢in bir 6n sart olarak girisimcilik egitimi vermesiyle baglantilidir.
Girisimcilik egitimiyle ilgili soruya verilen cevaplarin oransal dagilimi ise su sekildedir:

GRAFIK 45: GIRISIMCILIK EGiTiMi ALMA DURUMU (%)

Gerek duymadim Girisimeilik egitimleri

Diger

5,4 verildiginden haberim yoktu
2
A . " P 31
Ozel bir kurumdan iicretli egitim aldim — '
2 .
Belediye
meslek edindirme
egitimlerine Girigimeilik egitimi aldim
katildim (KOSGEB, KAGIDER, Ticaret Odasi...)
0,8 86,7

Katilimcilarin %86,7'si ise baglamadan énce girisimcilik egitimi almis kadin gi-
risimcilerden olusmaktadir. %0,8'i belediye meslek edindirme egitimlerine katildigi-
ni, %2'si 6zel bir kurumdan utcret kargiligr egitim aldigini, %5,4'G gerek duymadigini,
%3,1'i girisimcilik egitimlerinden haberdar olmadigini belirtmistir. Diger cevabini isa-
retleyen kadin girisimcilerin cevaplari ise Ek 2.5'te yer almaktadir. Katilimcilarin diger
cevaplari arasinda, “girisimcilik egitimi alacagim”, “lniversitede ders olarak gérdiim”,
“esimden/yakinimdan 6grendim” vb. yer almistir.
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Kendi hesahina galisanlar ve isverenler arasinda girigsimcilik egitimi sorusuna
verilen cevaplarin dagiimi ise su sekildedir:

GRAFIK 46: KENDi HESABINA GALISAN/ISVEREN AYRIMINA GORE
GiRIiSIMCILIK EGIiTiMi ALMA DURUMU (%)

M Diger M Girisimcilik egitimleri verildiginden haberim yoktu M Gerek duymadim
W Ozel bir kurumdan iicretli egitim aldim Belediye meslek edindirme egitimlerine katildim

Girigimcilik egitimi aldim (KOSGEB, KAGIDER, Ticaret Odasi...)

H 21
B 31
isveren ._15 6.4
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H 16
=
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0.5 88,5
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Girisimcilik egitimi aldigini belirtenlerin orani hem kendi hesabina galisan hem
de isverenler arasinda oldukga ylksek olup, ilkinde %88,5 iken ikincisinde %86'dir.
Girisimcilik egitimine gerek duymadigini belirtenlerin orani isverenlerde (%6,4) kendi
hesabina galisanlardan (%3) daha yiiksektir. Ozel bir kurumdan tcretli egitim alanla-
rin orani ise kendi hesabina galisanlarda (%3,2) isverenlerden (%1,5) daha yiksektir.

KARSILASILAN GUCLUKLER
Kadin girisimcilerin isin kurulus asamasinda karsilastiklari ggliikleri tespit edebilmek
amaciyla katilimcilara ise baglama fikrinin ortaya cikisi ile is kurma arasinda gegen
slirede hangi sorunlari yasadiklari sorusu yoneltilmistir. Katiimcilarin birden fazla se-
cenedi isaretlemesine imkan saglanmig ve varsa karsilasgtiklari diger sorunlari belirt-
meleri igin agik uclu cevap segenedi sunulmustur. Cevaplarin dagilimi Tablo 30°da yer
almaktadir.

TABLO 30: ANKETE KATILANLARIN i$ KURMA ASAMASINDA
KARSILASTIKLARI GUCLUKLER BAKIMINDAN DAGILIMI (KiSi SAYISD

Esim/ailem is kurmami istemedi/desteklemedi 156
Yeterli sermayem yoktu 136
Girisimeilik ile ilgili yeterli bilgim yoktu 426
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TABLO 30'UN DEVAMI

Sektorle ilgili yeterli bilgim yoktu 272
Gocuklarin yeterince biyiimesini bekledim 218
Biirokratik islemler hakkinda yeterli bilgimin olmayisi

- 240
beni korkuttu
Birokratik islemlerin maliyeti yiksekti 252
Sorun yasamadim 221
Diger 71

Katilimcilarin 1136's1 is kurma asamasinda karsilastigi glcliklerden biri olarak
yeterli sermayesinin olmayisini belirtmistir. 426 katiimci girisimcilikle ilgili yeterli bil-
gisinin olmayisini bir gliglik olarak belirtmistir. Katiimei kadin girisimcilerin kendileri-
ne yoneltilen segcenekleri ylizde kag oraninda isaretledikleri Grafik 47'de goriilmektedir.

GRAFIK 47: i$ KURMA ASAMASINDA KARSILASILAN GUGLUKLER (%)

Yeterli sermayem yoktu I 74,01
Girisimeilik ile ilgili yeterli bilgim yoktu I 2775
Sektorle ilgili yeterli bilgim yoktu I 17,72

Biirokratik islemlerin maliyeti yiiksekti NN 16,42

Biirokratik islemler hakkinda Ry
yeterli bilgimin olmayisi beni korkuttu !

Sorun yagamadim I 14,40
Gocuklarin yeterince bilyiimesini bekledim I 14,20
Esim/ailem is kurmami istemedi/desteklemedi I 10,16
Diger I 4,63

0 10 20 30 40 50 60 70 80

Kadin girisimcilerin %74 gibi blyUk bir kismiis kurma asamasinda karsilastiklari
guclikler arasinda yeterli sermayelerinin olmamasini belirtmistir. Diger segenekler-
le kiyaslandiginda is kurmaya yonelik bir fikri olan kadin girisimcilerin karsi karsiya
kaldiklari en énemli sorunun sermaye oldugu anlasilmaktadir. Katilimcilarin %27,8'i
girisimcilik ile ilgili yeterli bilgisinin olmayisini, %17,7'si sektérle ilgili yeterli bilgisinin
olmayisini bir glclik olarak ifade etmistir. Blrokratik islemlerin maliyetini bir sorun
olarak géren katilimcilarin orani %16,4 iken, burokratik islemlerle ilgili bilgisinin olma-
yisini bir sorun olarak ifade eden katilimci orani ise %15,6'dir. Katilimcilarin %14,2'si is
kurma fikri varken bunu hayata gegirmek igin gcocuklarinin yeterince biyimesini bek-
ledigini belirtmistir. %10,2 oraninda katilimci ise esinden/ailesinden gerekli destegi
goremedigini ifade etmistir. Katiimcilarin ancak %14,4'( is kurma asamasinda sorun
yasamadigini belirtmistir. “Diger” cevabiniisaretleyen kadin girisimcilerin karsilagtik-
lari guglikler ise Ek 2.6'da yer almaktadir. Katilimcilarin karsilastiklarini belirttikleri
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diger engeller arasinda; birokratik islemler, maliyetler, rekabet, esin/ailenin destek
olmamasi, tesviklerin yetersizligi, finansman sorunlari, salgin kosullari, nitelikli ele-
man eksikligi, fiyat dalgalanmalari vb. yer almistir. Bu soru gergevesinde biirokratik
islemler, finansman sorunlari, esin/ailenin desteklememesine iliskin siklar sunuldu-
gu halde “diger” kisminda bu hususlarin ayrica belirtilmis olmasi, belirten katiimcilar
bakimindan s6z konusu faktdrlerin daha bariz bir etkisinin oldugunu gdstermektedir.

Gerek kurulus gerekse isletme faaliyetlerinin devami siiresince gesitli ihtiyaglar
ya da isletmelerin evreleri girisimciyi birtakim birokratik islemlerle ugrasmak duru-
munda birakmaktadir. Ozellikle kurulus agsamasinda yerine getirilmesi gerekli biirok-
ratik islemlerin neler oldugu, hangi prosediire uygun hareket etmek gerektigi konu-
sundaki bilgisizlik kadinlari girisimde bulunmak konusunda gekimser kilabilmektedir.
Bu engelin asilmasi, girisimde bulunmak isteyen kadinlarin isletme kurulmasinda ye-
rine getirilmesi gerekli yasal islemler, bunlarin sirasi, muhatap olunacak kurumlar gibi
hususlarda yeterince bilgilendirilmelerini saglayacak egitimlerle mimkindr. Bu ko-
nuda girisimci kadinlarin ihtiyaglarini tespite yonelik olarak katilimcilara “Biirokratik
islemler ve vergi islemleri bakimindan kamusal mentérlik sisteminin yayginlastiril-
masi faydali olacaktir” ifadesi yoneltilerek goérislerini belirtmeleri istenmistir. Kati-
limcilarin %65,3'0 buna katildiklarini belirtirken %22,7'si kismen katildigini belirterek
cekimser bir tutum iginde olmus, %9’u fikri olmadigini, %3'U ise katilmadigini belirt-
migtir.

GRAFIK 48: “BUROKRATIK iSLEMLER VE VERGI iSLEMLERi BAKIMINDAN
KAMUSAL MENTORLUK SiSTEMININ YAYGINLASTIRILMASI FAYDALI OLACAKTIR” (%)

B Fikrimyok M Katilmiyorum [ Kismen katiliyorum Katiliyorum
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N 3
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iSi SURDURME ASAMASINA iLiSKIN TESPITLER

iSLETME KARARLARININ ALINMASI
Kadin girisimcilere isletmeleriyle ilgili kararlari nasil aldiklari sorulmustur. Tablo 31'de
goruldigu Gzere katilimcilarin 792'si bu kararlari kendisinin aldigini belirtmigstir. 418
katilimci esi ya da ailesiyle birlikte karar aldiklarini belirtirken, 106 katilimci ise karar-
lari esinin aldigini ifade etmistir.
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TABLO 31: ANKETE KATILANLARIN iSLETME KARARLARINI
ALMA YONTEMINE GORE DAGILIMI

c
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£
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o
c
c
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©

danismanimla
hirlikte
Yonetim kurulu
olarak karar
Ortagimla

Esim/ailemle
personelile
birlikte

hirlikte

£
o £
)
-
]
Lo

Mali

Kisi Sayis1 792 106 418 50 78 84 7 1535

Cevaplarin oransal dagilimi Grafik 49 yardimiyla incelendiginde katilimcilarin
%51,6's1, baska bir deyisle yarisindan gogu, isletme kararlarini kendisinin aldigini be-
lirtmistir. Karar alma agsamasinda esinden/ailesinden yardim alan kadin girisimcilerin
orani %27,2 ile ikinci sirada gelmektedir. isletme kararlarini esinin aldigini belirten ka-
tiimcei orani ise %6,9 ile Uglincu sirada yer almaktadir.

GRAFIK 49: iISLETME KARARLARININ ALINMASI YONTEMI (%)
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Cevaplarin dagilimi incelendiginde, 6zellikle evli kadinlarin isletmeyle ilgili ka-
rarlarinda eslerinin bazen dogrudan séz sahibi olarak, bazen de yardimci nitelikte rol
oynadigi gérilmustdr. Bu sebeple isletme kararlarinin alinmasi ile ilgili cevaplarin, ka-
dinlarin medeni haline gére dagilimi incelenmistir.

Evli katiimcilarin %44,6'si isletmeleriyle ilgili kararlari kendilerinin aldigini be-
lirtirken, bekar katilimcilarda bu oran %72'dir. Evli katilimcilarin %33,5'i karar alirken
esine/ailesine danismakta, bekar kadinlarin ise ancak %9,3'U ailesine danisarak karar
almaktadir. Evli kadinlarin %9,2'si ise isletme kararlarinin dogrudan esleri tarafindan
alindigini ifade etmislerdir.

TURKIYE'DE KADIN GiRIiSIMCIiLIGI:
DURUM TESPIiTi, iHTIYAGLAR VE POLITIiKA ONERILERI
097



GRAFIK 50: MEDENi HALE GORE iSLETME KARARLARININ ALINMA YONTEMi (%) GRAFIK 52: iISLETMENIN HUKUKi STATUSU VE YAPISINA GORE

iSLETME KARARLARININ ALINMA YONTEMI (%)
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sinda da farkli dagilim gdstermektedir. Kendi hesabina galisanlarin %66,3'U kararlari ¥
kendisinin aldigini belirtirken, isveren konumundaki kadin girisimcilerin %51,6'si bu ce- Tirkiye'de TUIK Diizey-1 siniflandirmasina uygun sekilde olusturulmus bélge-
vabi vermistir. isverenlerin mali danismanla birlikte, yénetim kurulu olarak ya da ortak- ler itibariyla isletmeye iligkin kararlarin alinma ydntemi incelenmis, tespitlere Grafik
lariyla birlikte karar alma oranlari kendi hesabina galisanlara kiyasla daha yiiksektir. 53'te yer verilmistir.
GRAFIK 51: KENDi HESABINA CALISAN/iSVEREN AYRIMINA GORE
iSLETME KARARLARININ ALINMASI YONTEMI (%)
B Kendim M Esim M Esim/ailemle birlikte B Mali danigmanimla birlikte
I istihdam ettigim alaninda uzman personel ile Yonetim kurulu olarak karar aliriz Ortagimla birlikte
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Kendi hesabina galisan isveren
isletmenin tiri de kararlarin alinig seklinde belirleyici olmaktadir. igletmesi ta-
mamen kendisine ait olan kadin girisimciler isletmeleriyle ilgili kararlari da (%56,2)
cogunlukla kendileri almaktadir. Aile igletmesine sahip kadin girisimciler kararlarin
alinmasinda en g¢ok (%51,5) es/ailelerine danismaktadir. Limited (%31,6) ve anonim
sirket (36,4) seklinde kurulmus isletmelerde ise kararlar cogunlukla yénetim kurulu
ile birlikte alinmaktadir.
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GRAFIiK 53: BOLGELERE GORE i$LETME KARARLARININ ALINMA YONTEMi (%)
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Bati bolgelerinden doguya dogru gidildikge, genel olarak isletme kararlarini ken-
dilerinin aldigini belirtenlerin orani azalirken, esine/ailesine daniganlarin oraniise artis
gostermektedir. Kararlari kendileri alan kadin girisimcilerin en yiiksek oranda oldugu
bélgeler Bati Marmara (%63,2), Dogu Marmara (%57,4), Ege (%55,4) ve istanbul’dur
(%54,8). Kararlari esi/ailesiyle birlikte aldigini belirten kadin girisimcilerin en yiiksek
oranda oldugu bolgeler ise Kuzeydogu Anadolu (%36,4), Bati Karadeniz (%36,1), Orta-
dogu Anadolu (%35) ve Akdeniz'dir (%32,7). igletme kararlarini eslerinin aldigini belir-
ten kadin girisimcilerin en yiiksek oranda oldugu holgeler Ortadodu Anadolu (%12,5),
Bati Karadeniz (%11,8), Orta Anadolu (%11,5), Bati Marmara (%9,2) ve Kuzeydogu Ana-
dolu'dur (%9,1).

Kadin girisimcilerin isletmelerine iligskin kararlari kendilerinin almasini belirle-
mek bakimindan énemli olan kendine giliven faktoriniin yani sira aile/sosyal dayanig-
manin kadin girisimciligindeki roliine iliskin degerlendirme yapilabilmesine yodnelik
ipuglari verecegi dislnilerek katiimcilara “Ailemin/esimin destegi olmasaydi asla
is kuramazdim” ifadesi yéneltilmis ve buna iliskin gérislerini belirtmeleri istenmistir.
Katilimcilarin %57,9°'u bu ifadeye katildiklarini belirtmislerdir. Katiimcilarin yaridan
biraz fazlasinin aile ve eslerinin destegini cok énemli bir yerde gordikleri anlagilmak-
tadir. Kismen katilanlarin orani %25,9'dur. Katilimcilarin %13,8 oranindaki kismi buna
katilmadigini, %2,5'i fikrinin olmadigini belirtmistir. Kismen katilanlar ile katilmayan-
lar birlikte degerlendirildiginde katilimcilarin yaklasik %40’inin bu ifadeye tam olarak
katilmadigi gérilmektedir.

GRAFIK 54: “AILEMIN/ESIMIN DESTEGIi OLMASAYDI ASLA i$ KURAMAZDIM” (%)

M Fikrimyok M Katilmiyorum Kismen katiliyorum Katiliyorum
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S6z konusu ifadeye ydnelik olarak belirtilen gérusler, katilimcilarin isletmeleri-
ne iligkin kararlari hangi yontemlerle/nasil aldiklariyla birlikte degerlendirilmistir. S6z
konusu ifadeye katildigini belirtenlerin en 6nemli bélimandn, %85,7 oraniyla, kararlari
ortaklari ile birlikte aldigini belirtenler oldugu gérilmiistir. isletmeye iliskin kararlarin
esi tarafindan alindigini belirtenler arasinda bu secenedi isaretleyenlerin orani %811,
isle ilgili kararlari esi ve ailesi ile birlikte aldigini belirtenler arasinda %76,6 oraninda-
dir. Yénetim kurulu ile birlikte karar alanlar arasinda “katiliyorum” segenegini isaretle-
yenlerin orani %48,8 iken, mali danigmani ile birlikte karar aldigini belirtenler arasin-
da %48, isletme kararlarini kendisi aldigini belirtenler arasinda ise %47,5 oranindadir.
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“Katiliyorum” secenedini %44.,9 ile nispeten en diisiik oranda isaretleyen katilimcila-
rin istihdam ettigi uzman personelile birlikte karar alanlar oldugu gérilmustdr. “Katil-
miyorum” segenegini isaretleyenler en yiksek oranda (%22) mali danismani ile karar
alanlar, %19,3 ile kararlari kendisi alanlar ve %19 ile yénetim kurulu olarak alanlardir.
Bu gruptakilerin daha bagimsiz olanlar ile kurumsal yapiya sahip isletmelerin sahipleri
oldugu disginalebilir.

GRAFIK 55: iISLETMEDE KARAR ALMA YONTEMINE GORE
“AILEMIN/ESIMIN DESTEGI OLMASAYDI ASLA iS KURAMAZDIM"” (%)
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KARSILASILAN MALI GUGLUKLER
Ankete katilan kadin girisimcilere isin surdirilmesi asamasinda karsilastiklari mali
glicliiklerin neler oldugu sorusu yoneltilmistir. Birden fazla segenegi isaretlemelerine
imkan saglanmis ve varsa karsilastiklari diger sorunlari belirtmeleri igin agik uglu ce-
vap secgenegdi sunulmustur. Cevaplarin dagilimi su sekildedir:

TABLO 32: ANKETE KATILANLARIN KARSILASTIKLARI
MALi GUGLUKLER BAKIMINDAN DAGILIMI (KiSi SAYISD

Sigorta primi 6demeleri 1004
Vergi 6demeleri 972
isletme genel giderleri 826
Kira édemeleri 723
Diger zorunlu 6demeler 518
Ucret 6demeleri 342
Giglik yagamadim 94
Diger 15
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Katiimcilardan 10040 kargilastiklari mali gligliikler arasinda sigorta primi dde-
melerini, 972'si vergi édemelerini, 826'sI isletme genel giderlerini isaretlemistir. Grafik
56'da her bir segenegdin katilimcilarin yiizde kaci tarafindan isaretlendigi yer almaktadir.

GRAFIK 56: KARSILASILAN MALI GUGLUKLER (%)
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Kadin girisimcilerin Ugte ikisi sigorta primi édemeleri ile vergi ddemeleri baki-
mindan zorlandiklarini belirtmiglerdir. Bu oldukga yiksek bir orandir. Katiimcilarin
neredeyse vyarisi ise isletme genel giderleri ile kira 6demelerini yagadiklari mali guig-
likler arasinda saymistir. Katilimcilarin %33,7'si diger zorunlu 6demelerin kendileri
acisindan mali giiglik dogurdugunu belirtmistir. Ucret ddemelerinde mali giiliik ya-
sadigini belirten katiimcilarin orani ise %22,3'tir. Kadin girisimcilerin yalnizca %6,1'i
herhangi bir mali gliclik yasamadigini belirtmistir. “Diger” cevabini isaretleyen kadin
girisimcilerin karsilastiklarini belirttikleri mali guglikler ise Ek 2.7'de yer almaktadir.
Katiimcilarin karsilastiklarini belirttikleri diger mali glglukler arasinda fiyat ve kur
dalgalanmalari nedeniyle hammadde ve makine temini, meslek odalarinin aidatlari,
alacaklarin tahsil edilememesi, arag sigorta ve kaskolarinin yiksekligi vb. yer almistir.

Katiimci kadinlarin finansal yonetim konusunda egitime ihtiyag duyup duyma-
diklarina iligkin tespit, bu konuda zorluk ¢ekip gekmediklerine iligskin yargiya varma-
yI kolaylastiracaktir. Bu sebeple katiimcilardan “Finansal yonetime iligkin egitimler
faydalidir” diigincesine ne élglde katildiklarini belirtmeleri istenmigtir. Katilimcilarin
%79,7 gibi blyik bir gogunlugu bu disinceye katildigini belirtmistir. Kismen katildigi-
ni belirtenler %15,9 gibi yine yiksek bir orandadir. Katilmadigini belirtenlerin orani ise
%1,8 ile oldukga dusuktar.
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GRAFIiK 57: “FINANSAL YONETIME iLiSKiN EGiTIMLER FAYDALIDIR" (%)
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ALINAN DESTEKLER
Kadin girisimcilere igleriyle ilgili herhangi bir kurumdan destek alip almadiklari sorul-
dugunda 1238 katilimci “evet”, 237 katilimci ise “hayir” cevabini vermistir. Cevaplarin
oransal dagilimina bakildi§ginda katilimcilarin %84,6'sinin destek aldigi, %15,4'lnlin
ise isle ilgili bir kurumdan destek almagi gérilmdistir.

GRAFiK 58: KURUM DESTEGi ALANLAR (%)
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Kurum destegi alanlarin sektér bazinda dagiimi incelendiginde, destek aldigini
belirtenlerin en fazla oranda oldugu sektér sanayi sektorii (%88,5) iken, bunu ingaat
(%86,4) ve hizmetler sektoriiniin (%83,4) takip ettigi gorilmustir. Kurum destegi al-
madigini belirtenlerin en yiiksek oranda oldugu sektor ise tarimdir.

GRAFIK 59: SEKTORE GORE KURUM DESTEGi ALANLAR (%)
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Kadin girisimcilerin is kurma yasi yikseldikge kurum desteklerinden faydalan-
ma oraninin da artis gésterdigi tespit edilmistir.

GRAFIK 60: iS KURMA YASINA GORE KURUM DESTEGI ALANLAR (%)
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Kurum destegi alan katilimcilarin bélgeler itibariyla dagiimi incelenmis ve bul-
gulara Grafik 61'de yer verilmistir. isiyle ilgili herhangi bir kurumdan destek aldigini
belirtenlerin en yiiksek oranda bulundugu bélgeler Orta Anadolu (%91,8), Bati Anadolu
(%90,4) ve Dogu Karadeniz'dir (%89,7). En diisiik oldugu bélgeler ise istanbul (%78,6),
Ege (%81,8) ve Akdeniz'dir (%83).

GRAFIK 61: BOLGELERE GORE KURUM DESTEGi ALANLAR (%)
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GRAFIK 62: ANKETE KATILANLARIN DESTEK ALDIKLARI KURUMA GORE DAGILIMI (KiSi SAYISD
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Katilimcilardan 1267'si KOSGEB'den destek aldigini belirtmistir. Katilimcilarin
onemli 6lglide KOSGEB araciligiyla ulasilan girisimcilerden olusmasi bu sonucun orta-
ya ¢cikmasinda dnemli bir etkendir. Bununla birlikte 18 katilimci (%1,17) ticaret odasin-
dan, 15 katilimei (%0,97) Avrupa Birligi fonlarindan, 11 katilimei (%0,71) TUBITAK tan,
10 katilimer (%0,65) KAGIDER'den, 10 katilimer (%0,65) belediyelerden, 4 katilimci
(%0,26) kalkinma ajansindan, 1 katilimci ise uluslararasi vakiftan destek almistir.

Katilimcilarin destek aldiklarini belirttikleri diger kurumlar Ek 2.8'de yer al-
maktadir. Katilimeilar bu kapsamda Tarim Bakanli§i, Sanayi Bakanligi, ISKUR, Habitat
Dernegi, Esnaf Odasi, SGK ve Sosyal Yardimlagsma ve Dayanismayi Tesvik Fonu’'ndan
destek aldiklarini belirtmislerdir.

Katiimcilarin mali destege daha gok hangi asamada ihtiyag duyduklarina iligkin
tespit yapabilmek igin destegdi hangi agsamada aldiklari sorulmustur. Verilen cevapla-
rin dagiimi su sekildedir:

TABLO 33: ANKETE KATILANLARIN KURUMSAL DESTEK
ALDIGI ASAMA iTIBARIYLA DAGILIMI (KiSi SAYISD

isin baglangic asamasinda aldim 1055
Faaliyetin sirdurilebilmesiigin aldim 294
isi bilyiitmek ve gelistirmek igin aldim 185

Katiimci kadin girisimcilerin %68,7'si isin baslangic asamasinda, bir baska
deyisle isin kurulma agsamasinda kurum desteklerinden faydalanmistir. Katilimcila-
rin %19,2'si destegi faaliyetini siirdirebilmek igin aldigini belirtirken, %12'si ise isini
buyutmek ve gelistirmek icin desteklerden faydalandidini ifade etmistir. Daha 6nceki
bélimde de ortaya ¢iktigi Gzere kadin girisimciler sermaye destegine en gok is kurma
asamasinda ihtiyag duymakta ve desteklere de bu agamada bagvurmaktadir.
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GRAFIK 63: KURUMSAL DESTEGIN ALINMA ASAMASI (%)
isi biiyiitmek ve gelistirmek igin aldim N 12,05

Faaliyetin siirdiiriilebilmesi igin aldim NI 19,15

) 68,73
Isin baslangic asamasinda alcim |

0 10 20 30 40 50 60 70

DISA ACIKLIK
isletmenin disa acikligi kadin girisimcinin vizyonunu, isletmenin kapasitesini, bilyiime
potansiyelini gdstermesi bakimindan énemlidir. Ayrica, kadin girisimcilerin ekonomik
faaliyetleri dolayisiyla dis ticarete katkida bulunup bulunmadiklarini da ortaya koya-
bilmek adina ankete katilanlara dis ticaret yapip yapmadiklarina iligkin sorular yonel-
tilmistir. Katiimcilarin verdikleri cevaplarin dagilimi Tablo 34'te yer almaktadir:

TABLO 34: ANKETE KATILANLARIN DIS TICARETE KATKISI BAKIMINDAN DAGILIMI

Sadece ithalat Sadece ihracat Hem ithalat hem Hicbirini
e e s s
Kisi Sayisi 82 131 69 1253 1535
Katiimcilarin 1253°U ithalat ya da ihracat yapmadiklarini belirtirken, 131 katiimci
sadece ihracat, 82 katilimci sadece ithalat yaptigini, 69 katilimci ise hem ithalat hem de
ihracat yaptigini belirtmistir. Dis ticaret yapmayan katilimcilarin orani %81,6 iken %18,37’si
dis ticaret yapmaktadir. Verilen cevaplara goére katiimcilarin oransal dagilimi Grafik 64'te
yer almaktadir. Géruldugu tzere, kadin girisimcilerin %8,5'i ihracata katki saglamakta,
%5,3'l yalnizca ithalat yapmakta, %4,5'i ise hem ihracat hem de ithalat yapmaktadir.

GRAFIK 64: iISLETMENIN DISA AGIKLIGI (%)
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Kendi hesabina galigsanlar ve isveren durumundaki kadin girigsimcilerinigletmele-
rinin disa agikligi ele alindiginda ortaya cikan durum Grafik 65°te yer almaktadir. Sade-
ce ihracat yapanlar ile hem ithalat hem de ihracat yapanlarin orani isverenlerde kendi
hesabina ¢alisanlara gére daha yiksektir. Nitekim isverenlerin %9'u sadece ihracat
yaparken kendi hesabina galisanlarin %7,3'l sadece ihracat yapmaktadir. Katiimcilar
arasinda hem ithalat hem ihracat yapan igverenlerin orani %5 iken kendi hesabina
calisanlarda bu oran %3,2'dir. Sadece ithalat yapan girisimci kadinlarin igverenler ile
kendi hesabina galisanlarda hirbirine gcok yakin oranlarda oldugu gérilmiistir. Nitekim
s6z konusu oran igverenlerde %5,4 iken kendi hesabina galisanlarda %5,3"tur.

GRAFIK 65: KENDi HESABINA GALISAN/ISVEREN AYRIMINA GORE DISA AGIKLIK (%)
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Katilimcilarin yabanci dil bilmeleri ile ihracat yapma orani arasinda dogru yénli
iliski tespit edilmistir. Bu durum Grafik 66 yardimiyla incelendiginde yabanci dil bilme-
yenlerin %5,3'lnln ihracat yaptigi, yabanci dil bilenlerde bu oranin %12,4'e yiikseldigi
gérilmektedir. Arada 6nemli bir fark vardir. Yurt digi piyasalarda trtunin tanitimi, mus-
teri bulunmasi, satisin gercgeklestirilmesi asamalarinda dil bilgisi 6n plana ¢gikmakta-
dir. Yabanci dil bilen katilimcilar arasinda hem ithalat hem ihracat yapma orani %6,3
iken bilmeyenlerde %3'tir. ithalat yapma orani bakimindan dil bilen ile bilmeyen ara-
sinda énemli bir fark olmadigi gorilmistir. Zira ithalat yapma orani yabanci dil bilen
katilimcilar arasinda %5,7 iken bilmeyenlerde %5'tir.

GRAFIK 66: GiRiISIMCININ YABANCI DiL BILME DURUMUNA GORE DISA ACIKLIK (%)
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Faaliyette bulunulan sektor itibariyla isletmelerin disa acikligi incelendiginde,
tarim ve sanayi sektdrlerinde disa agik isletme orani daha ylksek iken hizmetler sek-
torli ve insaat sektoriinde bu oranin daha diisik oldugu gorilmistir. Bu durum sektor-
lerin 6zellikleri ile yakindan iligkilidir.
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GRAFIK 67: iSLETMENIN FAALIYETTE BULUNDUGU SEKTORE GORE DISA AGIKLIK (%)
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Disg ticaret yapan katiimcilarin igletmelerinin bulundugu bélgeler itibariyla dagilimi
ele alindiginda, istanbul'da faaliyet gosterenlerin disa agikliginin en yiiksek oranda oldugu
gérilmistir. istanbul'da sadece ihracat yapan orani %15,7, hem ithalat hem ihracat yapan
orani %74 iken, sadece ithalat yapan orani %6,4'tlr. Sadece ihracat yapan katiimcilarin
istanbul'dan sonra en yiiksek oranda bulunduklari bélgeler, Giineydogu Anadolu (%9,7),
Akdeniz (%9,4), Ege (%8,5) ve Bati Anadolu‘dur (%8,1). Sadece ithalat yapanlarin en yiiksek
oldugu bélgeler, Akdeniz (%8,2), Orta Anadolu (%8,2), istanbul (%6,4), Kuzeydogu Anadolu
(%6,1) ve Dogu Marmara'dir (%5,9). Hem ithalat hem ihracati en yiiksek oranda gergekles-
tiren isletmelerin sirasiyla, Ortadogu Anadolu (%10), istanbul (%7,4), Bati Anadolu (%5,1)
ve Dogu Marmara'da (%5) olduklari gértilmustiir. Kuzeydogu Anadolu ve Orta Anadolu'da
faaliyet gdsteren katiimci kadin girisimciler arasinda ise ihracat yapan yoktur.

GRAFIK 68: ISLETMENIN FAALIYETTE BULUNDUGU BOLGEYE GORE DISA ACIKLIK (%)
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Katiimcilara yurt disina agilmak, ihracat yapmak konusunda sorun yasayip ya-
samadiklarina iligkin tespit yapmak Uzere “Yurt disina satis konusunda mentérlige
ihtivac duyulmaktadir” ifadesi yoneltilerek bu ifadeye katilip katilmadiklari sorulmus-
tur. Katiimceilarin %65,2 gibi dnemli bir cogunlugu bu gérise katildigini belirtmistir.
Kismen katilanlarin orani %21 iken katilimcilarin %4,4'U ise katitmadigini belirtmistir.
Katilmayanlar énemli élglide dig ticaret yapmayan ve gelecekte de yapma potansi-
yeli olmayan katiimcilardir. Katilimeilarin %9,4't ise fikrinin olmadigini belirtmistir.
Bu da yine dig ticaret yapmayan, yapma potansiyeli veya hedefi olmayan katilimcilar
tarafindan verilen bir cevap olarak ylksek orandadir. Katilmadigini belirtenler ile fikri
olmadigini belirtenler katilimcilarin %13,8'idir.

GRAFIK 69: “YURT DISINA SATIS KONUSUNDA MENTORLUGE iHTIYAG DUYULMAKTADIR” (%)
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Katiimcilara “Yurt disina satis konusunda mentorlige ihtiyag duyulmaktadir”
ifadesi yoneltilerek bu ifadeye iligskin gdrisleri sorulmus, verilen cevaplar sadece ihra-
cat yapanlar, sadece ithalat yapanlar, her ikisini de yapanlar ve dig ticaret yapmayan-
lar bakimindan tasnif edilerek degerlendirilmistir.

GRAFIK 70: DI$ TICARET YAPMA BiGiMiNE GORE
“YURT DISINA SATIS KONUSUNDA MENTORLUGE iHTiYAC DUYULMAKTADIR" (%)
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Dis ticaret yapan tiim gruplarda bulunan katilimcilarin %73-75 oranindaki bolii-
mu s6z konusu ifadeye katildigini belirtmistir. Dis ticaret yapmayanlarin da %63,3'l
katildigini belirtmistir. Kismen katilanlarin dig ticaret yapmayanlar arasinda en yiiksek
oranda oldugu (%21,5), ithalat ve ihracatin ikisini de yapanlarda %20,3 iken, sadece
ihracat yapanlarda %19,8, sadece ithalat yapanlarda ise %15,9 oraninda oldugu goral-
magtir. Katitmadigini belirtenler %5,3 ile en yuksek oranda sadece ihracat yapanlar
arasinda iken dis ticaret yapmayanlar arasinda %4,5 oranindadir. Fikri olmayanlarin
orani dig ticaret yapmayanlar (%10,7) ile sadece ithalat yapanlar arasinda (%8,5) daha
yliksektir.

ithalat ya da ihracat yapmadigini belirten kadin girisimcilerin dis ticarete yénelme-
lerinin dnindeki engellerin neler oldugunu tespit ederek diga acgikligi gelistirecek politi-
kalara i1sik tutacak tespitler yapabilmek amaciyla katilimcilara yurt disina agilmak igin en
cok neye ihtiyac duyduklari sorusu yéneltilmistir. Verilen cevaplarin dagilimi su sekildedir:

TABLO 35: DIS TICARET YAPMAYANLARIN DISA AGILMAK iGiN
DUYDUKLARI iHTIYACLAR BAKIMINDAN DAGILIMI (KiSi SAYISD

Yabanci dilimi gelistirmeliyim 209
ihracat iglemlerine iligkin siiregleri 6grenmeliyim 210
Nitelikli eleman istihdam etmeliyim 68
Uretim kapasitesini artirmaliyim 106
ilave sermaye bulmaliyim 549
Boyle bir disiincem yok 35
isimin niteligi dis ticarete uygun degildir 51
Yurt disi pazarlarla baglanti kurmaliyim 13
Diger 12
Toplam 1253

Dis ticaret yapmayan katilimcilarin diga acilmak icin en ¢ok ihtiyag duyduklarini
belirttikleri sey ilave sermayedir. 549 katilimci bu secenegi isaretlemistir. ihracat ig-
lemlerine iligkin siregleri 6grenme ile yabanci dil bilgisini gelistirme ihtiyaclari ikinci
ve Uglncl sirada yer almistir. Nitekim ihracat islemlerine iligkin stregleri 6grenmeye
ihtivag duydugunu belirten sayisi 210, yabanci dilini gelistirme ihtiyaci oldugunu be-
lirten sayisi ise 209'dur. 51 katilimei yaptigi isin nitelik itibariyla dis ticarete uygun
olmadigini, 35 katilimci ise boyle bir dislincesinin olmadigini belirtmistir.
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GRAFIK 71: DISA AGILMAK iCiN DUYULAN iHTiYAGLAR (%)
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Katiimcilarin %43,9 gibi ylksek bir orani digsa agilmak igin duyduklari en 6nemli
ihtiyacin ilave sermaye bulmak oldugunu belirtmistir. %16,8’i ihracat islemlerine ilig-
kin sirecleri 6grenme, %16,7'si yabanci dilini gelistirme, %8,5'i Gretim kapasitesini
artirma, %5,4'u nitelikli eleman, %1'i ise yurt digiI pazarlarla baglanti kurma ihtiyaci
oldugunu belirtmistir. Katiimcilarin diger kisminda verdikleri cevaplara Ek 2.9'da yer
verilmistir. Bu kisimda belirtilen ihtiyaglar arasinda kargo ucretlerinde indirim, lisans,
yazilim ve denklik belgesi temini ve egitim yer almistir.

GRAFIK 72: ANKETE KATILANLARIN BULUNDUKLARI SEKTORLER iTiBARIYLA
DISA AGILMAK iGiN DUYDUKLARI iHTIYAGLAR (%)
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Katiimcilarin disa agilmak igin duyduklari ihtiyaglarin faaliyette bulunduklari
sektdre gore farklilik gésterdigi gériilmistir. ilave sermaye bulmasi gerektigini belir-
tenlerin en yiiksek oranda oldugu sektér tarimdir. Yabanci dilini gelistirme gerekliligi
ingaat ve hizmet sektdrinde faaliyet gésteren kadin girisimciler tarafindan daha yuk-
sek oranda bir ihtiyag olarak belirtilmistir. Dis ticaret egitimlerine ihtiya¢ duyanlarin
orani ingaat sektoriinde %23,8 ile en yiiksek diizeyde iken, sanayi sektdriinde faali-
yette bulunanlarda %22,8 ile ikinci siradadir. Uretim kapasitesini artirmasi gerektigini
belirtenlerin en yiiksek oranda oldugu sektér sanayi sektériidur. Disa acilmak igin ni-

TURKIYE'DE KADIN GiRiSIiMCIiLIiGI:
DURUM TESPIiTIi, IHTIYAGLAR VE POLITIKA ONERILERI
112

telikli eleman istihdam etmesi gerektigini belirten kadin girisimcilerin en fazla oranda
oldugu sektor ise tarim sektordddr.

GRAFIK 73: “DIS TICARET iISLEMLERINE iLiSKIN EGITIMLER YAYGINLASTIRILMALIDIR” (%)

M Fikrimyok M Katilmiyorum Kismen katiliyorum Katiliyorum
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Girisimci kadinlarin dis ticareti gelistirmeye y6nelik egitimlere ne 6lgtde ihti-
yac¢ duyduklarinailiskin degerlendirme yapmak amaciyla katilimcilara, “Disg ticaret is-
lemlerine iliskin egitimler yayginlastirilmalidir” ifadesi y6neltilmis ve buna ne dlglide
katildiklarini belirtmeleri istenmistir. Katilimcilarin %75,4'G “katiliyorum” segenegini
isaretleyerek bu ydndeki ihtiyag ve taleplerini belirtmislerdir. %16,9'u kismen katildi-
giniifade etmistir. “Katilmiyorum” segenegini isaretleyen katilimeci orani %2,2 gibi gok
disik dizeyde olup bu konuda fikri olmadigini belirten katilimci orani %5,5'tir.

GRAFIK 74: DIS TICARETI YAPMA BiGiMIiNE GORE
“DIS TICARET iSLEMLERINE iLiSKIiN EGITIMLER YAYGINLASTIRILMALIDIR” (%)
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Dis ticareti yapma bigimine gére verilen cevaplarin dagilimi incelendiginde “dis
ticaret islemlerine iligkin egitimler yayginlastirilmalidir” ifadesine “katiliyorum” ce-
vahbini verenlerin; ithalat ve ihracati birlikte yapan girisimciler arasinda %88,4, sade-
ce ihracat yapanlar arasinda %81,7, sadece ithalat yapanlar arasinda %76,8 oraninda
oldugu gérilmuagstir. Dig ticaret yapmayanlarin da %73,9 gibi 6nemli bir kismi s6z ko-
nusu egitimlerin yayginlastirilmasi gerektigine katildiklarini belirtmistir. Kismen kati-
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lanlarin orani %17,5 ile yine dis ticaret yapmayanlar arasinda en yiiksek diizeyde iken
sadece ithalat yapanlarin %17,1'i, sadece ihracat yapanlarin %16'si kismen katildigini
belirtmis, her ikisini birlikte gergeklestirenler arasinda kismen katildigini belirtenlerin
orani %72 ile en dusuk dizeyde kalmistir. “Fikrim yok” secenegi en yiksek oranda
(%6,5) dis ticaret yapmayanlar tarafindan isaretlenmistir.

FUARLARA KATILIM
Disa agilma ve bliyiime bakimindan sektorde ulusal ve uluslararasi alanda taninmak,
is iliskileri gelistirmek, diger firmalar ve faaliyetleri hakkinda bilgi sahibi olmak igin
yurtici ve disi fuarlara katilmak 6nemlidir. Bu sebeple kadin girisimcilerin fuarlara ka-
tilim durumu ve varsa bu alandaki engelleri tespit etmenin kadin girisimciligini gelisti-
rici politikalara yon vermek bakimindan énemli bulgulari ortaya koyacagdi distndiilerek
bu konuda katilimcilara gesitli sorular yoneltilmistir.

Oncelikle kadin girisimcilere yurt ici ve yurt disi fuarlara katiip katilmadikla-
ri sorulmustur. Bu soruya katiimcilarin 378’i evet cevabini verirken, 1157'si ise hayir
cevabini vermistir. Buna gére katilimcilarin %24,6'si fuarlara katildigini, %75,4'0 ise
katilmadigini belirtmigtir.

GRAFIK 75: YURT iGi/YURT DISI FUARLARA KATILMA ORANI (%)
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24,6
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75,4

Fuarlara katilma sorusuna verilen cevaplarin, kendi hesabina galiganlar ile ig-
verenler agisindan dagilimi incelendiginde, isveren konumundaki kadin girisimcilerin
fuarlara katilma oraninin kendi hesabina galisanlara kiyasla daha yliksek olugu goriil-
mustdr. Nitekim igveren katilimcilarin %26,8'i, kendi hesabina galisanlarin ise %19°'u
fuarlara katildigini belirtmistir.
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GRAFIK 76: KENDi HESABINA GALISAN/iISVEREN AYRIMINA GORE
FUARLARA KATILMA ORANI (%)
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Calisan sayisina, yani isletme biyukligline gére kadin girisimcilerin fuarlara
katilma durumu incelendiginde, isletme buyuklugu ile fuarlara katiim arasinda dogru
yonli iligki oldugu, isletme buyikligu arttikga fuarlara katilma oraninin artis géster-
digi tespit edilmistir.

GRAFIK 77: CALISAN SAYISINA GORE FUARLARA KATILMA ORANI (%)
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Faaliyette bulunulan sektdr itibariyla girisimci kadinlarin fuarlara katilma orani
incelendiginde s6z konusu oranin tarim ve insaat sektorlerinde daha ylksek oldugu
gorulmdastir. Nitekim tarim sektdrinde faaliyette bulunan katiimcilarin %46,7'si, in-
saat sektdriinde faaliyette bulunanlarin ise %40,9'u fuarlara katildigini belirtirken bu
oran hizmetler sektoriinde %24,5, sanayi sektoriinde ise %22,4't(r.
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GRAFiK 78: SEKTORLER iTIBARIYLA FUARLARA KATILMA ORANI (%)
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Kadinlarin medeni héllerine gére fuarlara katilip katilmadiklari incelendigin-
de, bekar olanlarin daha yiksek oranda katilim sagladiklari gérilmdigstir. Nitekim evli
olanlarin %22,5'i, bekéar olanlarin ise %30,7'si fuarlara katildigini belirtmistir.

GRAFIiK 79: MEDENi HALE GORE FUARLARA KATILMA ORANI (%)
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Yurt igi/yurt digi fuarlara katilmadigini belirten kadin girisimcilerin fuarlara ka-
tilmama sebepleri sorulmus; fuarlara katilmamis olan 1157 kadin girisimcinin %50,4'U
bunun sebebinin fuarlara katilim maliyetinin yiiksek olmasi ve bu maliyeti karsilaya-
mamasi oldugunu belirtmistir. Bu bulgudan kadin girisimci i¢in fuar katilim UGcretleri-
nin yiksek oldugu ve bu durumdaki kadinlarin mali bir engelle karsi karsiya kaldiklari
anlasilmaktadir. %25,8 oranindaki katilimci iginin niteligi itibariyla fuarlara katilmaya
gerek duymadigini, %11,1i haberinin olmadigini, %3,2'si ise faydali olacagini diisiinme-
digini belirtmistir. Haberi olmadigini belirtenlerin orani da azimsanmayacak boyutta-
dir. Bu durum kadin girisimciler arasinda etkin ¢alisan iletisim kanallarinin olmadigini
gostermektedir.

Fuarlara katilim géstermeyen kadin girisimcilerin %5,3'U ¢ocuklarini birakip
gidemedigini belirtirken, %1'i ise esinin/ailesinin bagka sehir/lilkeye gitmesine izin
vermedigini belirtmigtir. Bu iki gruptaki kadin girisimcinin engeli toplumsal cinsiyet
esitsizligidir. Katiimcilarin %3,3'0 bunlarin digindaki sebepleri “diger” kisminda be-
lirtmigtir. Bu kisimda belirtilen sebepler Ek 2.10°da yer almakta olup belirtilen sebepler
arasinda zaman yetersizligi, firsat bulamamak, hentz yeni bir isletme olmak, yatirim-
lari tamamlamamis olmak, salgin siireci, arag yetersizligi vb. yer almigtir.
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GRAFiK 80: FUARLARA KATILMAMA SEBEBI (%)
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Fuarlara katilmama sebepleri kendi hesabina ¢alisan ve igveren kadin girisimci-
ler bakimindan ayrica incelendiginde, “maliyeti yiksek, karsilayamiyorum” segenegi-
ni isaretleyenlerin oraninin kendi hesabina ¢alisanlar arasinda %53,3 iken, isverenler
arasinda %49,1 oldugu gdrilmistar. “isimin niteligi itibariyla gerek duymuyorum” ce-
vabini verenlerin igverenler igindeki orani %27,6 iken kendi hesabina galisanlar arasin-
da %21,5'tir. Fuarlara katilmanin faydali olmayacagini diistinen katilimcilarin isveren-
ler icindeki orani %2,7 iken, kendi hesabina galigsanlar arasinda bu oran %4,2’dir.

GRAFIK 81: KENDi HESABINA GALISAN/iSVEREN AYRIMINA GORE
FUARLARA KATILMAMA SEBEBI (%)
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Sektérlere gore fuarlara katilmama sebebinin dagilimi degerlendirildiginde,
maliyetin yiksekligi nedeniyle katilamadigini belirten katilimcilarin oraninin tarim ve
sanayi sektdrlerinde daha yiiksek oldugu gérilmiistiir. isinin niteligi itibariyla fuarlara
katilmadigini belirtenlerin en yliksek oranda oldugu sektdr hizmet sektoridur. Haberi
olmadigi igin katilamadigini ifade eden katiimcilarin en yiksek oranda oldugu sektor
tarim sektoridir. Faydali olacagdini diigsinmedigini belirtenlerin en yiiksek oranda ol-
dugu sektdr ise ingaat sektdridur.
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GRAFIiK 82: SEKTORLER iTIBARIYLA FUARLARA KATILMAMA SEBEBI (%)

M isimin niteligi itibariyla gerek duymuyorum B Haberim olmuyor B Maliyeti yiiksek, kargilayamiyorum

Esim/ailem baska sehre/iilkeye gitmeme izin vermiyor Cocuklarimi birakip gidemiyorum

Faydali olacagini diistinmiiyorum Diger
® oy
o 3V}
O O [e0]
(2]
[ts) &
60 =
<
oy
o~
40 = = o
N M~ o~ <t
O ) i
20 Mo = ~ = ~
NS ™o 3 ~ <052
oo I o= oo o =
0
Tarim Sanayi ingaat Hizmet

FAYDALANILAN SATIS KANALLARI
Katiimcilarin satisla ilgili olarak sosyal medya, dijital pazarlama platformu ya da koopera-
tiflerden yararlanip yararlanmadiklari sorusuna verdikleri cevaplarin dagilimi su sekildedir:

GRAFIK 83: ANKETE KATILANLARIN FAYDALANDIKLARI
SATIS KANALLARI BAKIMINDAN DAGILIMI (Kigi SAYISI)

Hicbiri I 612
Kooperatif liyeligi I 52

Dijital pazarlama platformu I 379
785
Sosyal medya platformu I

0 100 200 300 400 500 600 700 800

Katiimcilarin 612'si satis igin sosyal medya, dijital pazarlama platformlari yahut
kooperatiflerden faydalanmadigini belirtmistir. Satis igin sosyal medya platformla-
rindan faydalandigini belirten kadin girisimci sayisi 785 olup oldukga yiksektir. Dijital
pazarlama platformlarindan faydalandi§ini belirten katiimei sayisi 379 iken, 52 kati-
limci kooperatif Gyesi oldugunu belirtmistir. Highir satis kanalindan faydalanmadigini
belirten kadin girisimci orani %39,9'dur. Katilimcilarin %51,1'i ise satis i¢in sosyal medya
platformlarindan faydalanmaktadir. Dijital pazarlama platformlarindan faydalandigini
belirten katiimcilarin orani da %24,7 ile hayli yliksektir. Kooperatif tyeliginden satis
amaciyla faydalandigini belirten katilimeci orani %3,4 ile oldukga dusuktdr.

Son yillarda yasanan teknolojik gelismeler sayesinde gevrimigi platformlardan
satis yapma olanaklari hizla artis gostermistir. Hem Uriin hem de hizmet satisi igin
cesitli web siteleri ve uygulamalar yaygin bir sekilde kullanilmaya baglanmistir. Kadin
girisimcilerin de mal/hizmet satisi igin bu platformlardan 6nemli élgiide yararlandik-
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lar1 gériilmektedir.
Bahsedilen satis kanallarindan faydalanma oranlarinin igverenler ve kendi he-
sabina galisanlar agisindan dagilimi ise su sekildedir:

GRAFIK 84: KENDi HESABINA GALISAN/iSVEREN AYRIMINA GORE
FAYDALANILAN SATIS KANALLARI (%)

H Sosyal medya platformu M Dijital pazarlama platformu Kooperatif iiyeligi
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Kendi hesabina galisan isveren
Katiimcilardan kendi hesabina galigsanlarin %55'i satis icin sosyal medya plat-

formlarindan faydalanirken bu oran igverenler arasinda %49,6'dir. Satis igin dijital pa-
zarlama platformu kullananlarin orani da kendi hesabina galisanlar arasinda %28 iken
isverenler arasinda %23,4'tlir. Sosyal medya ve dijital pazarlama platformlarinin kul-
lanimi kendi hesabina galisanlarda daha ylksek orandadir. Satis icin kooperatif tiyeli-

ginden yararlananlarin orani isverenlerde daha ylksek olup %4,1 iken kendi hesabina
calisanlarda %1,6'drr.

GRAFIK 85: GiRiSIMCINIiN EGiTiM DURUMUNA GORE FAYDALANILAN SATIS KANALLARI (%)
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Satis icin sosyal medya platformlarindan faydalanan kadin girisimcilerin orani
lise ve Ustl egitim dizeyine sahip olanlar arasinda daha yiksek olmakla birlikte s6z
konusu platformlar tim girisimci kadinlarca diger alternatiflere gére epeyce ylksek
oranda kullanilmaktadir. Dijital pazarlama platformlarindan faydalanma orani ise egi-
tim dizeyi arttikga artig géstermektedir. Kooperatif tyeligi en ylksek oranda ortadg-
retim mezunlarinin faydalandidi bir satis kanalidir.
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Bolgelere gdre satis igin faydalanilan kanallar incelendiginde, sosyal medya
platformlarindan faydalandigini belirten katilimei oraninin en yiiksek oldugu bélgeler
Dogu Karadeniz (%58,8), Bati Marmara (%55,3) ve istanbul'dur (%53,5). En diisiik ol-
dugu bolgeler ise Ortadogu Anadolu (%25), Kuzeydog§u Anadolu (%42,4) ve Glineydo-
gu Anadolu'dur (%43,1).

Satis icin dijital pazarlama platformlarindan faydalandigini belirten katilim-
ci oraninin en yiiksek oldugu bélgeler istanbul (%34,4), Orta Anadolu (%31,1) ve Bati
Anadolu'dur (%27,2). En diisiik oldugu bolgeler ise Kuzeydogu Anadolu (%9,1), Ortado-
gu Anadolu (%10) ve Bati Marmara’'dir (%17,1).

Satis igin kooperatif Uyeliginden faydalandigini belirtenlerin en yiiksek oranda oldu-
gu bolgeler ise Dogu Karadeniz (%10,3), Kuzeydogu Anadolu (%9,1) ve Akdeniz (%5,8) iken,
en diisiik oldugu bélgeler Bati Anadolu (%0,7), Orta Anadolu (%1,6) ve istanbul'dur (%2).

GRAFiK 86: BOLGELER iTIBARIYLA FAYDALANILAN SATIS KANALLARI (%)
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Sektdrel bazda ele alindiginda, satig igin sosyal medya platformlarindan fayda-
lanan kadin girisimci oraninin en yiiksek oldugu sektdr tarim (%56,7) iken, sanayi ve
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hizmet sektériinde de bu oranin %50'nin lizerinde oldugu gériilmektedir. ingaat sekté-
riinde ise bu oran digerlerine kiyasla digtk olup %22,7 diizeyindedir. Dijital pazarlama
platformlarini bir satis kanali olarak kullanan kadin girisimci orani en yliksek tarim
sektdriinde (%33,3) iken, bunu sanayi (%26,6) ve hizmet sektori (%24) takip etmek-
tedir. Satis igin kooperatif Giyeliginden faydalananlarin en yiiksek oranda oldugu sek-
tor ise yine tarim sektériidir. Ozetle tarim sektériinde faaliyette bulunan katilimcila-
rin s6z konusu kanallardan diger sektorlerde faaliyette bulunanlara gére daha yiksek
oranda faydalandiklari gérilmustar.

GRAFIK 87: FAALIYETTE BULUNULAN SEKTORE GORE
FAYDALANILAN SATIS KANALLARI (%)
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Dijital pazarlama imkéanlarinin satis olanagini artirip artirmadigina dair tespit
yapabilmek igin katilimcilara “Dijital satis platformlari firmanin satis miktarini arti-
riyor” ifadesi yoneltilerek bu konuda gérislerini belirtmeleri istenmis, katilimcilarin
cevaplari dijital satis platformunu kullananlar ve kullanmayanlar bakimindan tasnif
edilerek incelenmistir. S6z konusu platformlari kullananlarin cevaplari durum tespiti-
ne, kullanmayanlarin cevaplari ise algi tespitine olanak saglamistir. Buna gére dijital
platformlari satis igin kullananlarin %85,5 gibi ylksek bir orani bu goériise katildigini
belirtmistir. S6z konusu platformlari kullanmayanlar arasinda katildiklarini belirtenle-
rin orani ise %67,5'tir. Kismen katilanlarin orani dijital platformlari pazarlama amagli
kullanmayanlar arasinda daha yliksek orandadir (%22,9). Katilmayanlarin orani her iki
grup icinde de ¢ok disuk diizeyde olup, dijital platformu kullanmayanlarda %3,7 iken
kullananlarda %?1,8'dir. Fikri olmayanlar ise benzer sekilde dijital platformlari kullan-
mavyanlar arasinda %5,9 iken dijital platformlari kullananlar arasinda %!1,6 gibi nispe-
ten distk diizeydedir.
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GRAFiK 88: “DiJITAL SATIS PLATFORMLARI FIRMANIN SATIS MiKTARINI ARTIRIYOR" (%)
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Alternatif satis kanallari arasinda katiimcilarin 6nemli 6lguide faydalandiklari
gorilen dijital platformlar lzerinden pazarlamanin daha etkin, daha verimli gergek-
lestirilebilmesine y6nelik olarak egitime ihtiyag duyup duyulmadigina iliskin tespit
yapabilmek amaciyla katilimcilara “Dijital pazarlama egditimleri yayginlastirilmalidir”
ifadesi yoneltilerek bununla ilgili géruslerini belirtmeleri istenmistir.

GRAFIK 89: “DIJITAL PAZARLAMA EGITIMLERI YAYGINLASTIRILMALIDIR” (%)

M Fikrimyok M Katilmiyorum Kismen katiliyorum Katiliyorum
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Katiimcilarin %79,7'si dijital pazarlama egitimlerinin yayginlastirilmasi gerekti-
gi goristine katildigini, %15,8’i kismen katildigini, %1,7 gibi cok diisiik orandaki katilim-
cl katilmadigini, %2,7 oraninda katilimcl ise fikri olmadigini belirtmistir.

Bu ifadeye iligskin gérisler dijital satig platformlarini kullananlar ile kullanma-
yanlar bakimindan tasnif edilerek ayrica ele alinmistir. Satig igin dijital pazarlama plat-
formlarini kullananlarda “katiliyorum” segenegini isaretleyenlerin orani %86,8 iken
s0z konusu platformlari kullanmayanlardaki oran %77,4 ile daha diistik diizeyde olup
her iki grupta da s6z konusu egitimlerin yayginlastirilmasindan yana olanlarin 6nemli
bir cogunluk teskil ettigi gérilmustir. Kismen katilanlar s6z konusu satis platformla-
rint kullanmayanlarda %17,3 iken kullananlarda %11,3 ile daha dugik dizeydedir. Her
iki grupta da belirtilen gérise katilmayanlarin orani gok dusuk diizeyde olup, satig i¢in
dijital satig platformlarini kullananlarda %1,3, digerlerinde %1,8'dir. Fikri olmayanlar
bu platformlari kullanmayanlar arasinda daha yliksek orandadir. S6z konusu oran bu
gruptakilerde %3,5 iken kullananlarda %0,5 gibi ¢ok diistik bir orandir.
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GRAFIK 90: DiJiTAL PAZARLAMA PLATFORMLARINI KULLANANLARA GORE
“DIJITAL PAZARLAMA EGITIMLERI YAYGINLASTIRILMALIDIR" (%)
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Satig kanali olarak kooperatif tyeligi tarim ve ingaat sektérleri digindaki alan-
larda 6nemli bir secenek olarak belirtilmemis olsa da kooperatif Gyeligi konusunda
katiimcilara “Kooperatiflesme satis imkanini genisletmektedir” ifadesi ydneltilerek
bu konudaki géruslerini belirtmeleri istenmistir.

GRAFIK 91: “KOOPERATIFLESME SATIS IMKANLARINI GENiISLETMEKTEDIR” (%)
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Verilen cevaplar incelendiginde, katiimcilarin %45,9°'unun, bagka bir deyisle ya-
risina yakininin bu gorise katildiklarini belirttikleri, %31,1'inin kismen katildiklarini be-
lirttikleri gérilmastir. Kismen katilan, bir baska deyisle bu konuya olumlu bakmakla
beraber tereddit duyan katilimci orani ligte bir gibi bir paya sahiptir. Katilmayan orani
%7,5 iken fikri olmayanlarin orani %15,3'tir. Bu 6nemli bir cogunluktur. Bu segenegi
isaretleyenlerin kooperatifgilik hakkinda bilgi sahibi olmadigi distnilmugtir.

GRAFIK 92: KOOPERATIF UYESi OLANLARA GORE
“KOOPERATIFLESME SATIS IMKANLARINI GENiSLETMEKTEDIR" (%)
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Kooperatif iyesi olan katilimcilardan kooperatiflesmenin satis imkanlarini ge-
nisletecegi gorusine katildigini belirtenlerin orani %56,7 olup kooperatif lyesi olma-
yanlarin oranina (%44,7) gore daha yiksektir. Kismen katilanlarin orani kooperatif
Uyesi olmayanlarda daha yiiksektir. Bu konuda tam bilgi sahibi olunmamasi katilimci-
nin gorasiinin net olmayan bir sekilde ama kooperatiflesmeden yana ifade edilmesine
neden olmustur. Katitmadigini belirtenlerin kooperatif Gyesi olmayanlardaki pay1 %8
iken, kooperatif Gyesi olanlarda %4,5 ile bunun epeyce gerisindedir. Fikri olmayanlarin
orani da yine tahmin edildigi gibi kooperatif Gyesi olmayanlarda daha yiksektir.

CESITLi KURUMSALLASMA GOSTERGELERI
Kadin girisimcilerin igsletmeleriyle ilgili web sayfasi, sosyal medya hesabi, igyerine ait
logo, marka tescili ve patentli trline sahip olup olmadiklari sorulmustur. Verilen ce-
vaplarin dagilimi su sekildedir:

GRAFIK 93: iSLETMEYE iLiSKiN SEGILMi$ BAZI GOSTERGELERE
SAHIPLIK BAKIMINDAN KATILIMCILARIN DAGILIMI (KiSi SAYISD
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Web sayfasi bulunan katiimcilar, toplam katiimcilarin %40,9'unu olustur-
maktadir (628 kisi). Sosyal medya hesabi bulunan isletmelerin orani %70,6'dir (1083
kisi). isyerine ait bir logonun oldugunu belirtenler 838 kisi olup, toplam katilimcila-
rin %54,6'sini olusturmaktadir. isletmesiyle ilgili marka tescilini yaptirmis olan kadin
girisimci orani %26,5 (407 kisi) iken, patentli Grlin sahibi igletmelerin orani yalnizca
%5,6'dir (86 kisi). S6z konusu gdstergelerden higbirine sahip olmayan 247 katilimci ise
toplam katiimcilarin %16,1"ini olusturmaktadir.

Kendi hesabina calisan ve igveren durumundaki kadin girisimciler ayrimina da-
yanilarak incelendiginde, kendi hesabina galisanlarin %32,3’liniin isletmesine ait web
sayfasi bulunurken, isverenlerde bu oranin daha ylksek (%44,3) oldugu goérilmus-
tar. i§letmesiyle ilgili bir sosyal medya hesabina sahip oldugunu belirten katilimci-
larin orani kendi hesabina galisanlar igcinde daha yiiksek ve %74,8 iken, isverenlerde
%69,1'dir. isyerine ait logosu bulunan katilimcilarin kendi hesabina galisanlar igindeki
orani %49,3 iken igverenlerde bu oran daha yiksek olup %56,7'dir.
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GRAFIK 94: KENDi HESABINA GALISAN/iSVEREN AYRIMINA GORE
SECILMiS GOSTERGELERIN DURUMU (%)
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isletmesiyle ilgili markasini tescil ettirmis olan kadin girisimcilerin orani kendi
hesabina galisanlar iginde %17 iken, isveren durumundakiler igindeki orani daha ylk-
sek olup %30,3'tur. Patentli bir lrine sahip isletme sahibi olanlarin kendi hesabina
calisanlar igindeki orani %2,1 iken isverenler igindeki orani %7 olup daha ylksek bir
seviyededir.

GRAFIK 95: GiRiSiMiN BULUNDUGU SEKTORE GORE SECILMiS GOSTERGELERIN DURUMU (%)
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Sektdrel duzeyde ele alindiginda sosyal medya hesabi bulunan isletmelerin
sahibi kadin girisimcilerin orani tarim, sanayi ve hizmet sektdriinde %70'in izerinde
iken insaat sektdriinde nispeten daha dislik olup %591 seviyesinde oldugu gérilmis-
tur. Web sayfasi olan isletme sahibi kadin girisimcilerin orani ise ingaat sektdriinde
%45,5, sanayide %45,4, tarim sektériinde %43,3 iken hizmet sektériinde daha disik
olup %39 seviyesindedir. isyerine ait logosu bulunan kadin girisimcilerin orani sirasiy-
la ingaat sektériinde %63,6, tarimda %63,3, sanayide %59,8 ve hizmet sektdrinde
%52,2'dir.

Sanayi sektériinde faaliyette bulunan kadin girisimcilerden marka tescili yap-
tirmis olanlarin orani %37,1 olup diger sektorlere gore en ylksek bu sektérdedir. Bunu
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%33,3 orani ile tarim sektorii izlemektedir. Patentli Girtine sahip girigsimcilerin en yiik-
sek oranda oldugu sektorler de yine %10 ile tarim ve %8,3 ile sanayi sektérleridir.

GRAFIK 96: CALISAN SAYISINA GORE SECILMiS GOSTERGELERIN DURUMU (%)
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Calisan sayisi, bir bagka deyigle isletme blyukligi ile kurumsallagsmanin gés-
tergesi olarak kabul ettigimiz géstergelere sahip olma arasindaki iligki incelenmis ve
bulgulara Grafik 96’da yer verilmistir. Buna gore, isletme blylkligl ile sosyal medya
hesabina sahip olma arasinda énemli farkliliklar gérilmemis, hemen her galisan sa-
yisina sahip isletmede sosyal medya hesabina sahip olma oraninin oldukga yiiksek
dizeyde oldugu ortaya ¢ikmistir. Buna karsilik isyeri logosu ve web sayfasina sahip
olma orani ile galisan sayisi arasinda dogru yonlu iliski oldugu, calisan sayisi arttikga
s0z konusu gdstergelere sahip olma oraninin arttigi gorilmistiir. Benzer sekilde ka-
din girisimcilerin isletmede ¢alistirdiklari kisi sayisi artikga marka tescili veya patentli
Uriin sahibi olma orani da artmaktadir.

GiRiSIMiIN GUGLENMESI iGiN DUYULAN iHTiYAGLAR
Kadin girisimcilerin igletmelerini sirdirmek ve gelistirmek tzere ne tur ihtiyaclarinin
oldugunu ortaya koyabilmek amaciyla “Girigsiminizin sirmesi ve gl¢lenmesi igin han-
gilerine ihtiyag duymaktasiniz?” sorusu yoneltilmistir. Katilimcilardan kendileriigin en
onemli olan ¢ segenedi isaretlemeleri istenmistir. Varsa diger ihtiyaglarini belirtme-
leriigin ise agik uglu segenek sunulmustur. Verilen cevaplarin dagilimi su sekildedir:
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TABLO 36: ANKETE KATILANLARIN GiRiSIMLERINi GUCLENDIRMEK iGiN
DUYDUKLARI ONCELIKLi iHTIYACLAR BAKIMINDAN DAGILIMI (KiSi SAYISI)

Sermaye 1230
Vergi/galisanin sigorta primi indirimleri 888
Reklam-tanitim 623
Satig kanallari bulmak 520
Nitelikli eleman bulmak 478
ihracat yapabilmek 335
Para akisini yénetmek konusunda danigmanlik 142
isyeri ydnetimi konusunda danismanlik 100
Aile destegi/ is-aile dengesini kurmak 88
Personel yonetimi 77
Biirokratik islemlerle ilgili danismanlik 74
Diger 50
Toplam 4605 (1535*3)

Kadin girisimciler en gok “sermaye”ye ihtiyag duyduklarini belirtmislerdir. Bunu
“vergi/calisanin sigorta primi indirimleri” ile “reklam-tanitim”a duyulan ihtiyag takip
etmistir. Grafik 97'de her bir segenegin katiimcilarin ylizde kagi tarafindan isaretlen-
digi yer almaktadir.

GRAFIK 97: GiRiSIMIN GUGLENMESI iGiN DUYULAN iHTiYAGLAR (%)
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Katiimcilarin %80,1'i en 6nemli ihtiyaglari arasinda “sermaye”yi, %57,9'u ise
“vergi/calisanin sigorta primi indirimleri”ni isaretlemistir. Daha 6nce de deginildigi
Uzere kadin girisimcilerin isletmeleriyle ilgili karsilastiklari en énemli sorun serma-
ye sorunudur. Girisimlerini giiglendirmek isteyen kadinlarin yine en 6nemli ihtiyag ka-
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lemi olarak sermaye on plana ¢ikmistir. Katilimcilarin %40,6’s1 en 6nemli ihtiyaglari
arasinda “reklam-tanitim”1 segerken, %33,9'u ise “satisg kanallari bulmak” segenegini
isaretlemistir. Kadin girisimcilerin isletmelerini blyttmek ve giiglendirmek icin maddi
sikintilarinin yaninda énemli bir ihtiyacglari da isletmelerinin tanitimini yapmak ve yeni
musteriler kazanmaktir. Katilimcilarin %31,4°0 isini buyldtmek ve giglendirmek igin
nitelikli eleman istihdam etmeye ihtiya¢g duydugunu ifade etmistir. %21,8'i ise ihracat
yapabilme imkani buldugunda girisiminin gl¢glenecegdine inanmaktadir. Katilimcilarin
%9,3'l para akisi, %6,5'i isyeri yonetimi, %4,8'i birokratik islemlerle ilgili danismanli-
§a ihtiyag duydugunu belirtirken, %5’i personel yénetimi, %5,7'si ise is-aile dengesinin
kurulmasi ile girisiminin glglenecegini belirtmistir. “Diger” segenegini isaretleyerek
kendi gerekgelerini belirten katiimcilarin cevaplari ise Ek 2.11°de yer almaktadir. Kati-
Umcilarin belirttikleri diger ihtiyaglar arasinda genel olarak maddi sonuglari olan tes-
vik ve desteklerin yetersizligi dne cikmakla birlikte cocuk bakim destedi ve isyerinde
calisan destegi de sikca dile getirilen ihtiyaglardir.

Bu baglamda girisimcilere “Girigimcilik egitimleri gok faydalidir” ifadesi yonel-
tilmis; katiimcilarin %77,6's1 bu gérise katildigini, %18i kismen katildigini, %2,9 gibi
cok kuguk bir orani katilmadigini, yine %1,5 gibi ¢ok kiigik bir orani ise fikrinin olmadi-
giniifade etmigtir.

GRAFIK 98: “GiRiSIMCILIK EGITIMLERI GOK FAYDALIDIR" (%)
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KADIN GiRISIMCILERIN VERGI VE BENZERI
MALiI YUKUMLULUKLER KARSISINDAKI DURUMU

ODENEN VERGILER
Katiimcilara isletmeleri dolayisiyla hangi vergileri 6dedikleri sorusu yoneltilmistir.
Verilen cevaplarin dagilimi Tablo 37'de yer almaktadir.
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TABLO 37: ANKETE KATILANLARIN ODEDIKLERI VERGILER (KiSi SAYISD)

Gelir vergisi 1308
Katma deger vergisi 1242
Damga vergisi 1026
Kurumlar vergisi 732
Cevre temizlik vergisi 695
Harglar 579
Motorlu tasitlar vergisi 559
ilan ve reklam vergisi 531
Emlak vergisi 279
Ozel tiiketim vergisi 271
Higbiri 27
Eglence vergisi 23
Diger 20

Katiimcilarin ddediklerini belirttikleri vergiler arasinda en gok isaretlenenler
gelir vergisi ve katma deger vergisidir. 1308 katilimci gelir vergisi, 1242 katilimci ise
katma deger vergisi 6dedigini belirtmistir. Uclincii sirada ise damga vergisi yer almis-
tir. 1026 katilimer damga vergisini isaretlemistir. Grafik 99'da her bir vergi tlrinin
katiimcilarin yizde kagi tarafindan isaretlendigi oransal olarak yer almaktadir.

GRAFIK 99: ANKETE KATILANLARIN ODEDIKLERi VERGILER (%)

Katma deger vergisi I —— 80,91
Damga vergisi NN 66,84
Kurumlar vergisi I 47,69
Gevre temizlik vergisi I 45,28
Harclar I 37,72
Motorlu tagitlar vergisi I 36,42
ilan ve reklam vergisi I 34,59
Emlak vergisi I 18,18
Ozel tiiketim vergisi NI 17,65
Hichiri B 1,76
Eglence vergisi B 1,5
Diger B 1,3
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Kadin girigsimcilerin %85,2'si isletmesi dolayisiyla gelir vergisi, %80,9'u katma
deger vergisi, %66,8'i damga vergisi 6dedigini belirtmistir. Kurumlar vergisi édedigi-
ni belirten katiimcilarin orani %47,7'dir. Cevre temizlik vergisi 6dedigini belirtenlerin
orani ise %45,3'tur. Har¢ 6demesi yapan girisimci kadinlar, katilimcilarin %37,7’sini
olustururken, %36,4't motorlu tasitlar vergisi, %34,6's1ilan ve reklam vergisi, %18,2'si
emlak vergisi, %17,8'i 6zel tiketim vergisi, %1,5'i ise edlence vergisi ddedigini ifade et-
mistir. Sayilan vergilerden hichirini ddemedigini belirten katilimci orani %1,8'dir. Diger
secenedini isaretleyen katiimcilarin cevaplariise Ek 2.12'de yer almaktadir. Bu kisim-
da en ¢ok tzerinde durulan husus igyeri kira stopajinin da 6denen vergiler arasinda yer
almasina iliskindir.

Katiimer kadin girisimcilere, vergi 6demek konusundaki igsel motivasyonlari, bir bag-
ka deyisle vergi ahlaki ve vergiye gonulli uyumlari hakkinda tespit yapabilmek i¢in “Vergi
tam olarak ve zamaninda 6denmelidir” ifadesi hakkindaki gorusleri sorulmustur. Katilim-
cilarin %68'i bu ifadeye katildigini belirtmis, %22,3 gibi 6nemli bir kismi kismen katildigini
belirterek net bir tavir ortaya koymamistir. %6,8'i katilmadigini belirterek vergiye gonulli
uyumlarinin olmadigini ortaya koyarken %2,9u ise fikri olmadigini belirtmigtir.

GRAFIK 100: “VERGiI TAM OLARAK VE ZAMANINDA ODENMELIDIR” (%)
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Katiimcilara, vergiler karsisindaki durumlarini tespit edebilmek igin “Vergi/sigorta primi
odemelerinde zorlanmiyorum” ifadesi yoneltilerek buna katilip katilmadiklar sorulmustur.

GRAFIK 101: “VERGi/SiGORTA PRiMi 6DEMELERINDE ZORLANMIYORUM" (%)
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Katilimcilarin %40 bu ifadeye katilmadigini belirtirken, %24,3'l “kismen katili-
yorum” cevabi vererek zorlanmamaktan yana fakat ¢gekimser tavir ortaya koymustur.
%29,4'U bu ifadeye katildigini, bir bagka deyisle vergi ve sigorta primi édemelerinde
zorlanmadiklarini belirtirken, %6,3'0 fikri olmadigini belirtmistir. Son gruba girenler
vergilemeye iliskin islemler ve édemelerle ilgilenmeyen ya da bu konuyu bir profesyo-
nele devretmis olanlar olabilir.

Kadin girisimciliginin gelistirilmesi ve tesvik edilebilmesi igin uygulanabilecek
vergi politikalarina i1sik tutmak lizere katilimcilara vergi 6demelerinden hangisinin
kendilerini en ¢ok zorladigi sorusu yéneltilmistir. Verilen cevaplarin dagilimi Tablo
38'de yer almaktadir.

TABLO 38: ANKETE KATILANLARIN EN GOK ZORLANDIKLARI
VERGI ODEMESI iTIBARIYLA DAGILIMI (KiSi SAYISI)

Calisanlarin sigorta primi 464
Kira stopaji 233
Katma deger vergisi 206
Kisisel gelir vergisi 140
Vergiislemlerinin maliyeti 135
Higbiri 1038
Kurumlar vergisi 10
Calisanlarin gelir vergisi ve damga vergisi stopaji 81
Diger 41
Ozel tiiketim vergisi 18
Harglar 4
Toplam 1535

464 katilimci en gok zorlandidi vergi 6demesi olarak galisanlarin sigorta primi-
ni isaretlemistir. “Higbiri” cevabini veren katilimci sayisi 103 iken, “diger” segenegini
isaretleyerek kendi cevaplarini veren 41 katilimei bulunmaktadir. Verilen cevaplar Ek
2.13'te yer almaktadir. “Diger” segenegini isaretleyen katilimcilarin birgogu zorlanilan
vergi olarak “hepsi” ifadesini kullanmis, geri kalanlarin biyik bir kismi ise “kendi SGK
primi”ni 6demekte zorlanilan vergi olarak belirtmistir.

Katiimcilarin en gok zorlandiklari vergi tirline iligskin cevaplarinin oransal da-
gilimi incelendiginde, %30,2 ile digerlerine gére énemli bir farkla en fazla isaretlenen
secenedin “galisanlarin sigorta primi” oldugu gérilmustdr. Katiimcilarin %15,2'si en
gok kira stopajini 6derken, %13,4'U ise katma deger vergisi 6demelerinde zorlandigini
belirtmistir. Kisisel gelir vergisini en gok zorlandigi vergi tiiri olarak isaretleyen kati-
Limci orani %9,1, kurumlar vergisini isaretleyenlerin orani ise %7,2'dir.

En ¢ok vergi islemlerinin maliyeti nedeniyle zorlandigini ifade eden katilimci
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orani %8,8 iken, calisanlarin gelir vergisi ve damga vergisini igsaretleyen katilimci ora-
ni ise %5,3'tlr. Katilimcilarin %6,7'si “higbiri” segenedini isaretleyerek vergi ile ilgili
odemelerde zorlanmadigini belirtmigtir.

GRAFIK 102: 0DEMEDE EN GOK ZORLANILAN VERGI VE BENZERiI MALI YUKUMLULUKLER (%)
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Calisan sayisina goére girisimci kadinlarin en ¢ok zorlandiklari vergi tirlerinin
dagilimi incelendiginde, ¢alisan sayisi arttikga calisanlarin sigorta primi 6demesinde
zorlandigini ifade eden katilimci oraninda artis oldugu gérilmustdr. En ¢ok kira stopa-
jinda zorlandigini ifade eden katilimcilarin orani, galisan sayisi arttikga azalmaktadir.
Calisan sayisi artigi isletmenin nispeten buyudiagint gosterir ve kira dolayisiyla dde-
nen gelir vergisinin kazang igindeki nispi payinin gerileyip zorlayici olmaktan giderek
uzaklasmasina neden olur. Grafikteki bulgular, kigisel gelir vergisi 6demesinde en gok
zorlandigini ifade edenlerin oraninin galigsan sayisi arttikga azaldigini; kurumlar vergisi
oddemesinde zorlandigini ifade edenlerin oraninin ise galisan sayisi arttikga artis gos-
terdigini ortaya koymaktadir.
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GRAFIK 103: CALISAN SAYISINA GORE ZORLANILAN VERGILER (%)
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Katiimcilarin en gok zorlandiklarini belirttikleri vergi tiirleri ve faaliyette bulun-
duklari sektdre gére dagilimi Grafik 104 yardimiyla incelendiginde, ¢calisanlarin sigorta
primi édemelerinde zorlandigini belirten katiimcilarin orani ingaat sektériinde %40,9
ile en yliksek iken, sanayi sektdriinde %35,9, tarim sektériinde ise %33,3 oldugu go-
rilmektedir. Galisan sayisinin gdrece daha az oldudu hizmet sektdriinde ise en gok
zorlanilan vergi olarak galisanlarin sigorta primini segen katilimci orani diger sektor-
lere nazaran daha disuk olup %27,8'dir.

En ¢ok zorlanilan vergi olarak kira stopajini segcen katilimcilar %16,4 ile en yik-
sek hizmet sektériindedir. Bunu %12,9 ile sanayi sektéri takip etmektedir. En ¢ok zor-
lanilan vergi olarak katma deger vergisini belirten katiimcilar %23,3 ile en yiksek
oranda tarim sektoriindedir. Bunu %!18,2 ile ingaat sektdri takip etmektedir. Kisisel
gelir vergisinin en ¢ok zorlandiklari vergi tird oldugunu belirten katilimcilarin orani
tarim ve hizmet sektériinde digerlerine nazaran daha yliksektir.

En cok vergi islemlerinin maliyeti nedeniyle zorlandigini belirten katilimcilar
yaklasik %9 orani ile sanayi ve hizmetler sektériinde iken, tarim sektdriinden anke-
te katilanlar arasinda bu segenedi isaretleyen olmamigtir. Kurumlar vergisini dderken
zorlandigini belirten katilimcilar arasinda sektérel olarak ciddi bir farklilik bulunmaz-
ken, bu grup insaat sektoriinde bir miktar daha diislik orandadir. Caligsanlarin gelir ver-
gisi ve damga vergisini en gok zorlandiklari vergi turt olarak belirten katilimcilarin
oraninin en yiiksek oldugu sektor ise tarimdir.
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GRAFiK 104: FAALIYETTE BULUNULAN SEKTORLERE GORE ZORLANILAN VERGILER (%)
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Grafik 105'te katilimcilarin isyerlerinin bulundugu bélgelere gére en ¢ok zor-
landiklarini ifade ettikleri vergi turlerinin dagilimi yer almaktadir. En ¢ok zorlanilan
vergi tlru olarak galisanlarin sigorta primini belirten katilimcilarin oraninin en yiksek
oldugu bolgeler Glineydogu Anadolu (%45,8), Ortadogu Anadolu (%42,5) ve Bati Ka-
radeniz'dir (%42). En diisiik oldugu bélgeler ise istanbul (%22,1), Ege (%24,4) ve Bati
Marmara’'dir (%27,6).

En g¢ok zorlanilan vergi olarak kira stopajini belirten katilimcilarin oraninin en
yiiksek oldugu bélgeler sirasiyla Ege (%20,5), istanbul (%18,1) ve Dogu Karadeniz'dir
(%17,6). En distk oldugu bélgeler ise Ortadogu Anadolu (%0), Bati Karadeniz (%6,7) ve
Glneydogu Anadolu’dur (%6,9).

En ¢ok zorlanilan vergi tiriniin katma deger vergisi oldugunu belirten katilim-
cilarin oraninin en yiiksek oldugu bélgeler istanbul (%18,1), Bati Anadolu (%17,6) ve
Akdeniz'dir (%14,6). En diisik oldugu bélgeler ise Dogu Karadeniz (%7,4), Orta Anadolu
(%8,2) ve Kuzeydogu Anadolu'dur (%9,1).

En ¢ok zorlanilan vergi tiirindn kisisel gelir vergisi oldugunu belirten katilim-
cilarin oraninin en yiiksek oldugu bdélgeler Ortadogu Anadolu (%15), Bati Marmara
(%13,2) ve Kuzeydogu Anadolu (%12,1) iken, en diisiik oldugu bélgeler Orta Anadolu
(%4,9), Glineydogu Anadolu (%5,6) ve Bati Anadolu’dur (%6,6).
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GRAFiK 105: GiRiSIMIiN FAALIYET GOSTERDIGi BOLGEYE GORE ZORLANILAN VERGILER (%)
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En ¢ok zorlanilan vergi tiirG sorusuna kurumlar vergisi cevabini veren katilim-
cilarin en yiiksek oranda oldugu holgeler Dogu Marmara (%9,9), Akdeniz (%9,9), Bati
Marmara (%9,2) ve istanbul (%9) iken, en diisiik oldugu bélgeler sirasiyla, Ortadogu
Anadolu (%2,5), Dogu Karadeniz (%2,9) ve Kuzeydogu Anadolu'dur (%3).

Vergi 6demelerinde zorlanmadigini ifade eden katilimcilarin en yiiksek oranda
oldugu bolgeler Kuzeydogu Anadolu (%18,2), Bati Karadeniz (%11,8) ve Bati Marmara
(%10,5) iken, en dislk oranda oldugu boélgeler Giineydogu Anadolu (%2,8), Bati Ana-
dolu (%3,7) ve Akdeniz'dir (%4,7).

isletmenin tiriine gére kadin girigsimcilerin zorlandiklarini belirttikleri vergi tiir-
leri de farklilagmaktadir. En gok zorlanilan vergi tiirt olarak galisanlarin sigorta primi-
ni belirten katiimecilarin oraninin en yiksek oldugu isletme tirleri, sermayesi paylara
bélinmus komandit sirket, aile isletmesi, limited sirket ve anonim sirkettir. En dugik
oldugu isletme tirii ise adi ortakliktir.

GRAFIK 106: iSLETME SAHIPLiGINE GORE ZORLANILAN VERGILER (%)
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En ¢ok zorlanilan vergi tiiri olarak kira stopajini belirten katilimcilarin oraninin
en yuksek oldugu isletmeler sirasiyla, sermayesi paylara bélinmis komandit sirket,
sahis isletmeleri ve aile isletmeleridir. En gok zorlanilan vergi tirinin katma deger
vergisi oldugunu belirten katilimcilarin oraninin en yiksek oldugu isletmeler ise adi
ortaklik, anonim sirket ve sahis sirketleridir. En gok zorlanilan vergi turiinin Kisisel
gelir vergisi oldugunu belirten katilimcilarin oraninin en yiiksek oldugu sirketler, aile
isletmeleriile sahsa ait sirketlerdir.
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En gok zorlanilan vergi tlirli sorusuna “kurumlar vergisi” cevabini veren katilim-
cilarin en yliksek oranda oldugu sirketler ise dogdal olarak limited sirketler ile anonim
sirketlerdir.

En ¢ok zorlanilan vergi turd soruldugunda “hichiri” diyerek vergi 6demelerinde
zorlanmadigini ifade eden katilimcilarin en yiiksek oranda sahip oldugu sirket tirl ise
anonim sirket ve adi ortakliktir.

GRAFIK 107: iSLETME YASINA GORE ZORLANILAN VERGILER (%)
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Katiimcilarin en ¢ok zorlandiklari vergi turleri isletmelerin yasiyla iligkilendiri-
lerek degerlendirildiginde, Grafik 107'de g6ze garpan temel nokta 0-10 yas arasi islet-
meler ile 11 yag ve Ustii isletmelerde belirtilen vergi tirlerinin farklitasmasidir.

Calisanlarin sigorta primini en gok zorlandigi vergi tiri olarak belirtenlerin orani
0-10 yil arasindaki isletmelerde daha yiiksek olup giderek artarken, 11 yil ve Ustl is-
letmelerde dnemi nispeten azalmaktadir. Ayni durum kira stopajini segen katilimcilar
acisindan da gecerlidir. En gok zorlanilan vergi tiirli olarak kira stopajini belirten kati-
lUmcilarin orani igletmenin yasi arttikga azalmaktadir. Nitekim s6z konusu oran 0-10
yillik isletmelerde %14-16 arasinda iken, 11-20 yillik isletmelerde %11,8, 21 ve usti yil-
lik isletmelerde ise %5,3'tlr.

11 yil ve Ustl yasa sahip isletmelerde en ¢ok zorlanilan vergi tirleri olarak kat-
ma deger vergisi ve kurumlar vergisi nispeten 6n plana gikmaktadir. 11-20 yillik islet-
me sahiplerinin %23,5'i en ¢ok zorlandiklari vergi turi olarak katma deger vergisini,
%11,8'i ise kurumlar vergisini belirtmistir. 21 ve Usti yillik isletme sahiplerinin %18,4'0
en gok zorlanilan vergi tiirti olarak katma deger vergisini, %21,1'i ise kurumlar vergisini
belirtmistir.
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Bu soruya verilen cevabin dogrulugunu bir anlamda kontrol etmeye imkan veren
“Galisanlarin sigorta prim yuka agirdir” ifadesine, katilimcilarin %84,2 gibi yluksek bir
orani katildigini belirtmistir. %11,2'si kismen katildi§ini belirtirken, %1,9 gibi cok diistk
bir orani katiltmadigini, %2,7'lik kismi ise fikri olmadigini belirtmistir.

GRAFIK 108: GALISTIRILANLARIN SOSYAL SiGORTA PRiM YUKU AGIRDIR (%)

M Fikrimyok M Katilmiyorum Kismen katiliyorum Katiliyorum
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VERGIi/SIGORTA PRiMi YAPILANDIRMASI KARSISINDAKi DURUM
Katilimcilara vergi ve sigorta primi édemelerinde yapilandirmadan faydalanip fay-
dalanmadiklari sorusu yéneltilmis, 557 kisi daha dnce vergi/sigorta primi yapilandir-
masina gittigini belirtirken, 978 kisi daha 6nce hig¢ yapilandirmadan faydalanmadigini
belirtmistir. Oransal olarak ele alindijinda daha 6nce yapilandirmadan faydalanmis
kadin girisimci oraninin %36,3 oldugu goriilmustdir. Bu bulgu, ankete katilan kadin gi-
risimcilerin Ugte birinin vergi ve sigorta primi édemelerini zamaninda gergeklestire-
memis oldugunu gdstermekte, bu da 6demelerin onlari zorladigini ortaya koymaktadir.

GRAFIiK 109: VERGIi/SiIGORTA PRiMi YAPILANDIRMASINDAN FAYDALANMA DURUMU (%)
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36,3

Hayir
63,7

Kendi hesabina galisan ve igsveren durumunda olan kadin girisimci ayrimina da-
yali olarak daha dnce vergi/sigorta primi yapilandirmasindan faydalananlarin orani in-
celendiginde, bu oranin kendi hesabina galisanlar icinde %25,9 iken, igsverenler iginde
%40,4 oldugu gorilmektedir.
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GRAFIK 110: KENDi HESABINA GALISAN/iSVEREN AYRIMINA GORE
YAPILANDIRMADAN FAYDALANMA DURUMU (%)
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Calisan sayisi itibariyla vergi/sigorta primi yapilandirmasindan faydalanan ka-
din girisimcilerin orani incelendiginde, en ylksek orana sahip olan isletmelerin 10-20
calisaniolanlar oldugu gérilmustur. S6z konusu isletme sahiplerinin %54'lU daha énce
yapilandirmadan faydalandigini belirtmistir. 4-5 ve 6-9 calisanli isletmelerde de bu
oran oldukga yiiksek olup sirasiyla %48,3 ve %49,5'tir. 21-49 arasi galisani bulunan
kadin girisimcilerin %44,8'i, 50-249 arasi ¢calisani olan kadin girisimcilerin ise %38,5'i
vergi/sigorta primi yapilandirmasindan faydalandiklarini belirtmistir. Yapilandirma-
dan faydalanma oraninin en dislk oranda oldugu isletmeler, hi¢ ¢alisani olmayan
(%25,9) ya da bir galisani olan (%31,8) isletmeler olup digerlerine kiyasla daha kiigiik
olcekli igletmelerdir.

GRAFIK 111: CALISAN SAYISINA GORE YAPILANDIRMADAN FAYDALANMA DURUMU (%)
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isletmelerin yasi g6z éniinde tutularak vergi/sigorta primi yapilandirmasindan
faydalanma oranlari Grafik 112 yardimiyla incelendiginde, isletme yasi arttikca yapi-
landirmadan faydalananlarin oraninin da artis gésterdigi goérilmuistir. Bu durumun tek
istisnasi 21 ve usti yillik isletmelerdir. Yapilandirmadan faydalanma oraninin en yuk-
sek oldugu isletme grubu 11-20 yillik isletmeler olup, sz konusu isletme sahiplerinin
%61,8'i daha 6nce vergi/sigorta primi yapilandirmasindan faydalandiklarini belirtmis-
lerdir. 21 ve Ustl yaga sahip isletmelerde ise yapilandirmadan faydalandiklarini ifade
eden katilimcilarin orani %31,6 seviyesindedir.
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GRAFIK 112: i$LETME YASINA GORE YAPILANDIRMADAN FAYDALANMA DURUMU (%)
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GiRiSIMCi VERGI iSTISNASINDAN FAYDALANMA

Tarkiye'de kadin girisimcilere 6zel bir vergi istisnasi uygulamasi bulunmamaktadir.
Bununla hirlikte 2016 yilinda uygulamaya giren geng girisimci kazang istisnasi diizen-
lemesi kapsaminda ilk defa gelir vergisi mukellefi olan 29 yasini doldurmamis geng
girisimcilerin Ug¢ vergilendirme dénemi boyunca kazanclarinin belli bir béluma gelir
vergisinden istisna edilmistir.4? Kadin girisimcilere s6z konusu istisnadan yararlanip
yararlanmadiklari sorusu ydneltilmis, 261 katilimci yararlandigini, 1274 katilimci ise
yararlanmadigini belirtmistir. Geng girisimci vergi istisnasindan yararlanan katilimci-
larin orani %17'dir

GRAFIK 113: GiRiSIMCi VERGI iSTISNASINDAN FAYDALANMA DURUMU (%)
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49 29620 sayili Resmi Gazete, 6663 Sayili Gelir Vergisi Kanun, KT: 29.01. 2016, RG: 10.02.2016, https://www.
Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair resmigazete.gov.tr/eskiler/2016/02/20160210.pdf
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Katiimcilara “yeni kurulacak kadin girisimlerine yonelik gelir vergisi istisnasi
uygulanmalidir” ifadesi yoneltilerek bu konudaki gorislerini belirtmeleri istenmistir.
Katiimcilarin %91,5'i buna katildiklarini belirtmistir. Bu oldukga yiiksek bir orandir.
Kismen katilanlar %5,1, katilmayanlar %2,1 fikri olmayanlar ise %1,3 oranindadir.

GRAFiK 114: “YENi KURULACAK KADIN GiRiSIMLERINE YONELIK
GELIR VERGI iSTISNASI UYGULANMALIDIR" (%)
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KADIN GiRISIMCILERIN SOSYAL GUVENCELERI

Kadin girisimciligi, kadinin giiclenmesini saglayici olmalidir. Kurdugu is ile istihdama
katilan ve baskalarina istihdam imkani saglayan kadinin sagligini kaybetmesi, malul
duruma gelmesi, yaslanmasi gibi ¢alisma giciini kismen veya tamamen kaybetme
riskleri ile karsi karsiya kalmasi durumunda yasamini belli bir kalitede siirdiirecek ge-
lire ve diger sosyal imkanlara kavusmasi, sosyal glvenlik sistemine kurallara uygun
bir sekilde dahil olmasi ve yasal yukimliliklerini tam ve zamaninda yerine getirme-
si ile miimkin olabilir. Bu bakimdan kadin girigsimciliginin durumunu degerlendirmeye
yonelik olarak yapilan bu galismada, kadin girisimcilerin sosyal giivence durumlarina
iliskin tespitler yapmaya yonelik bazi sorular da yoneltilmistir.

Kadin girisimcilere sosyal glivencelerini nasil sagladiklari sorulmustur. Verilen
cevaplarin dagilimi su sekildedir:

TABLO 39: ANKETE KATILANLARIN SOSYAL GUVENCESINi
SAGLAMA YONTEMINE GORE DAGILIMI (KiSi SAYISD)

Sosyal Guivenlik Kurumu’na (SGK) primi kendim 6diiyorum 1075
SGK'ya primi esim/yakinim édiyor 25
SGK primimi bagska bir isyeri 6diiyor 57
Esimin/ailemin sosyal giivencesinden faydalaniyorum 31
Bireysel Emeklilik Sistemi'ne (BES) 6deme yapiyorum 22
SGK primi yaninda Bireysel Emeklilik Sistemi’ne 6deme yapiyorum 48
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TABLO 39'UN DEVAMI

Esimin/ailemin sosyal giivencesinden faydalaniyorum ve Bireysel Emeklilik Sistemi'ne 6deme yapiyorum. 2

SGK primi yaninda Tamamlayici Saglik Sigortasi primi 6diyorum 38
Sosyal gliivencem yok 14
Emekliyim 120
Yesil Kart kapsamindayim 3
Toplam 1535

Katilimcilarin 6nemli bir b6limanu olusturan 1075 kisi SGK'ya primini kendisinin
odedigini belirtmistir. 114 katilimci ise sosyal giivencesinin olmadigini ifade etmistir.
Verilen cevaplarin oransal dagilimi su sekildedir:

GRAFIK 115: KATILIMCI KADIN GiRiSIMCILERIN SOSYAL GUVENCELERINi SAGLAMA YONTEMI (%)
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Grafik 115%e gore katiimcilarin %70'i sosyal giivenlik primini SGK'ya kendisinin
ddedigini, %7,8'i emekli oldugunu belirtmistir. Katiimcilarin %7,4’unun ise sosyal gu-
vencesi bulunmamaktadir. SGK primini bagka bir igyerinin 6dedigini belirten katiimci-
larin orani %3,7 iken, priminin esi/yakini tarafindan édendigini belirtenlerin orani %1,6,
esinin/ailesinin sosyal glivencesinden faydalanan kadinlarin orani ise %2'dir. Katilimci-
larin %2,5'i SGK yaninda Bireysel Emeklilik Sistemi'ne (BES) ddeme yaptigini, %2'si ise
SGK yaninda Tamamlayici Saglik Sigortasi (TSS) primi 6demesi yaptigini belirtmistir.

Esinin/ailesinin sosyal glivencesinden faydalanan %2 oranindaki katilimci ka-
din girigsimcinin girisimcilikte bulunmalarinin kendilerini gliclendirdigi stiphelidir. Diger
taraftan SGK sigortasinin yani sira BES'e 6deme yapan ile TSS ddemesi yapan %4,5
oranindaki girisimci kadinin kendi sosyal glivenligini saglamak bakimindan digerlerin-
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den daha iyi durumda oldugu, dolayisiyla girisimcilikte bulunmanin bu kadinlari giic-
lendirdigi gérilmektedir.

GRAFIK 116: KENDi HESABINA CALISAN/iSVEREN AYRIMINA GORE SOSYAL GUVENCE (%)
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Kendi hesabina galisan ve isveren durumundaki kadin girisimciler arasinda sos-
yal giivenceye iliskin cevaplarin dagilimi Grafik 116'da yer almaktadir. isveren grubun-
da yer alan kadin girisimcilerin %72,2'si SGK primini kendisinin 6dedigini belirtirken,
kendi hesabina c¢alisanlar arasinda bu oran daha duglk olup %64,7'dir. Emekli oldu-
gunu belirten katiimcilarin kendi hesabina galisanlar igindeki orani %5,5 iken, igve-
renler igcindeki orani %8,7'dir. Sosyal glivencesi bulunmayan katilimcilarin igverenler
icindeki orani %5,4 iken, kendi hesabina galisanlar igindeki orani gok daha yuksek olup
%12,6'dir. SGK primini baska bir igyerinin édedidini, esinin/ailesinin sosyal glivence-
sinden faydalandigini, SGK primini esinin/yakininin édedigini belirten katiimcilarin
orani kendi hesahina c¢alisanlar iginde isverenlere kiyasla daha yiksektir. SGK primi
ile birlikte bireysel emeklilik sistemine ya da tamamlayici saglik sigortasina 6deme
yaptigini belirtenlerin orani ise igverenler iginde kendi hesabina calisanlara kiyasla
daha yiiksektir.

TURKIYE'DE KADIN GiRiSIiMCIiLIiGI:
DURUM TESPIiTi, IHTIYAGLAR VE POLITIKA ONERILERI
143



TOPLUMSAL CiNSIYET ROLLERi BAKIMINDAN DURUMU

Bir katilimcl, “Kadin girisimcili§inin gelistirilmesi igcin éneriniz nedir?” sorusuna asagi-
daki cevabi vermistir:

Kadinlar igin en blylk engel cocuk bakimi ve ev isleri sorumlulugudur. Bunlarin
iyilegtirilmesi icin de bence bir ¢6ziim yoktur. Girisimci kadina anne olmamasi
tavsiye edilmelidir énce :)

Toplumsal cinsiyet rolleri, bir bagka deyisle toplumun belli bir tarihte bir tlke-
de kadin ve erkek cinslerine bigtigi roller, yikledigi gérevler, sorumluluklar ile tani-
digi olanaklar daha énce de belirtildigi gibi kadinin istihdama katilabilme, girisimde
bulunabilme ve is yasamini siirdirebilme imkanlarini belirlemek bakimindan oldukga
buylk 6nem tasimaktadir. Bu baglamda girisimci kadinlarin karsilastiklari sorunlara
iliskin tespitler yapabilmek adina kadin girisimcilerin ev isleri karsisindaki durumunu
anlamaya ydnelik, cocugu olan kadin girisimcilere ise ayrica gocuklarin bakimini nasil
sagladiklarina iligkin sorular yéneltilmistir.

COCUKLARIN BAKIMI
Cocuk sahibi oldugunu belirten kadin girisimcilere gocuklarinin bakimini nasil sagla-
diklari sorulmustur. Verilen cevaplarin dagiimi Tablo 40'ta yer almaktadir:

TABLO 40: COCUGU OLAN KADIN GiRiSIMCILERIN
COCUK BAKIM YONTEMINE GORE DAGILIMI

Belediye/devlete ait kres/cocuk yuvasi 26
Evde tam giin bakim hizmeti aliyorum 37
Evde yarim giin bakim hizmeti aliyorum 12
Aile biydkleri bakiyor 201
Esim bakiyor 22
Ozel krese/yuvaya gidiyor 15
Bakimi kendim sagliyorum 337
Cocuklarimin bakima ihtiyaci yoktur 359
Toplam 1109

Cocuk sahibi kadin girisimcilerin 359'u gocuklarinin bakima ihtiyaci olmadigini be-
lirtmistir. Cocugu olan katiimcilarin yaklasik Gigte birinin gocuklarinin bakima ihtiyaci yok-
ken, Ugte ikisinin ise bakim ihtiyaci bulundugu gérilmektedir. Bakima ihtiyaci olan gocuk
sahibi katiimci sayisi 7507dir. Bunlardan 337’si bakimi kendisinin sagladi§ini belirtmistir.
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GRAFIK 117: GCOCUK BAKIMI (%)
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Grafik 117°de gocuk bakimina iligkin verilen cevaplarin oransal dagilimi yer al-
maktadir. Buna goére katilimcilarin %32,4’Unin gocuklarinin bakima ihtiyaci yok-
tur. %30'u bakimi kendisi saglamaktadir. %18,1'i aile biyiklerinden yardim almakta,
%1,98’inin gocuk bakimini esi gergeklestirmektedir. %3,3’l evde tam glin, %1,08'i ise
evde yarim giin bakim hizmeti almaktadir. %10,4'UG cocuklarini 6zel krese, %2,34'l ise
devlete ait krese géndermektedir.

Ozetlemek gerekirse, gocuk sahibi kadin girisimcilerin %30'u bakimi kendisi
saglamakta, %20,1'i sosyal ekonomi iginde, yani Ucretsiz aile destegi ile ¢dzim Ure-
tirken, %14,79'u cocuk bakimini ticret ddeyerek saglamaktadir. %2,34 gibi ¢ok kiigik
bir orani kamu kurumlarinin sundugu kres/bakimevi desteginden faydalanmaktadir.

Bakima en ¢ok ihtiyag duyan ¢ocuklar okul éncesi cagdakilerdir ve bu dénemde
kadinlardan gocuk bakimina iligskin beklenen sorumluluklar da en Ust seviyededir. Bu
sebeple okul 6ncesi yasta (0-6 yas) cocuga/cocuklara sahip 441 kadin girisimcinin
gocuklarin bakimina iligkin soruya verdikleri yanitlarin dagilimi ayrica ele alinmigtir.

GRAFIK 118: 0-6 YAS COCUK BAKIMI (%)
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Okul 6ncesi yasta gcocugu olan kadin girisimcilerin %31,3'U g¢ocuklarinin ba-
kimini kendisi saglarken, %29,9'u aile buyiklerinden destek almakta, %1,4'Unilin esi
bakmaktadir. Bu li¢ durum %62,6 oranindadir. Kadinlarin %30,4'0 gocuklarinin baki-
mini Ucret ddemek suretiyle aldiklari destekler ile saglamaktadir. Bunlarin dagiimi
incelendiginde 0-6 yas ihtiyaci olan kadin girisimcilerin %23,8'i cocuklarini 6zel krese
gbndermekte, %5,2'si evde tam glin, %1,4'0 ise evde yarim giin bakim hizmeti almak-
tadir. 0-6 yas bakim ihtiyaci olan kadin girisimcilerin sadece %5,9'u gocugunun bakimi
icin devletin kres hizmetinden faydalanmaktadir. %1,1'i ise gocuklarinin bakima ihtiya-
ct olmadigini belirtmistir.

Kamu kurumlarina ait kreslerin yaygin olmamasi ve 6zel kresler ile evde bakim
hizmeti almanin getirdigi yiksek maliyet unsuru, dzellikle kiigik yasta ¢ocugu olan
kadin girisimciler agisindan énemli bir sorun tegkil etmektedir. Bu sebeple okul 6ncesi
yas grubunda gocugu olan kadinlarin yaklasik %60’ cocuklarin bakimini kendileri sag-
lamakta veya aile destegi ile sajlamaya calismaktadir. Anketin sonunda kadin giri-
simcilere yoneltilen kadin girisimciliginin gelistirilmesine yonelik 6nerilerinin ne oldu-
guna dair acik uclu soruya cevaben katilimcilarin sikga gocuk bakimina devlet destegi
saglanmasi 6nerisinde bulunduklari gérilmustdr.

Bu konuda kadin girisimcilere, gértslerini 6lcekli degerlendirebilmek igin ayrica
“Kres imkanlarinin genisletilmesi, kadin girisimciligini artiracaktir” ifadesi yéneltilmis
ve buna iliskin gérisleri sorulmustur. Katilimeir kadin girisimcilerin %78,1'i bu ifadeye
katildigini, %14,8'i ise kismen katildigini belirtmigtir. Birlikte ele alindidinda katiimci-
larin %93'e yakin hir kisminin bu diisiinceye tamamen/kismen katildigi gérilmektedir.

GRAFIK 119: “KRES IMKANLARININ GENiSLETILMESi KADIN GiRiSIMCILIGINi ARTIRACAKTIR” (%)
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Bu ifadeye 0-6 yas araliginda gocugu olan kadinlarin verdigi cevaplar ayrica de-
gerlendirildiginde bu gruptaki katilimcilarin katiliyorum secgenegini isaretleme orani
%87,1'dir. Kismen katildigini belirtenlerin orani %10°dur. ikisi birlikte ele alindiginda ka-
tiimceilarin %97,1'inin tamamen/kismen katildigi géralmdastdir.
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GRAFiK 120: 0-6 YAS COCUGU OLANLARA GORE
“KRES IMKANLARININ GENISLETILMESI, KADIN GiRiSIMCILIGiNi ARTIRACAKTIR” (%)
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EV iSLERININ YAPILMASI

Toplumsal cinsiyet esitsizligi, tipki gocuklarin bakiminda oldugu gibi evle ilgili islerin de
kadinin sorumlulugu olarak goriilmesine sebep olmaktadir. Kadinlarin isglicli piyasasi
icinde yer almasinin éniindeki en 6nemli engellerden biri de ev igleridir. Turkiye'de 2021
yilinda isglciine dahil olmayan kadinlarin %45,5'i, isgiiciine katilmama sebebinin ev is-
leriyle mesguliyet oldugunu belirtmistir.>® Calisan kadinlarin biyik bir bélimi ise kendi-
lerine yiiklenen toplumsal roller sebebiyle, ev isleri, gocuk bakimi vb. sorumluluklari yik-
lenerek is disinda kalan zamanlarinda ikinci bir mesai ylritmektedir. Kadin girisimciler
acisindan ev iglerinin nasil bélisuldiguni ortaya koymak lzere katilimcilara ev iglerini
kimin yaptigi sorulmustur. Verilen cevaplarin dagilimi Tablo 41'de yer almaktadir.

TABLO 41: ANKETE KATILANLARIN EV iSLERINi YAPMA YONTEMINE GORE DAGILIMI (KiSi SAYISI)

Tamamen kendim yaparim 682
Esimle birlikte yapariz 423
Esim ev islerine kesinlikle karigmaz 10
Ucretli yardimcimiz yapar 48
Kismen tcretli yardimci, kismen ben yaparim 201
Evdeki aile fertleri tarafindan yapilir 167
Kismen Gcretli yardimcei, kismen esim ve ben yapariz 4
Toplam 1535

Ankete katilan kadin girisimcilerin %44,4'G ev islerini tamamen kendisinin yap-
tgini, %27,6'si esiyle birlikte yaptiklarini belirtmistir. %13,1'i kismen Ucretli yardimcinin
kismen kendisinin ev iglerini yaptigini, %10,9'u ev iglerinin evdeki aile fertleri arasin-
da paylasildigini, %3,1'i ev islerini tcretli yardimcinin yaptigini, %0,3'U ise ev islerinin
kismen Ucretli yardimci kismen de kendisi ve esi tarafindan yapildigini ifade etmistir.
“Esim kesinlikle ev islerine karismaz” diyen katilimcilarin orani ise yalnizca %0,7'dir.

50 TUIK, isgiicli istatistikleri, https://data.tuik.gov.  ret-108&dil=1 (Erisim Tarihi: 06.06.2022).

tr/Kategori/GetKategori?p=istihdam-issizlik-ve-uc-
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Kadin girisimciler her ne kadar ev iglerini esleri, aile fertleri, tGcretli yardimcilar
ile bélugseler de katiimcilarin buyik godunlugu ev islerinin tamamen kendileri tara-
findan yapildigini belirtmistir.

GRAFIK 121: EV iSLERININ YAPILMASI (%)
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Medeni hale goére ev islerinin nasil yapildigi incelendiginde, evli katiimcilar ara-
sinda ev islerini tamamiyla kendisinin yaptigini belirtenlerin orani %39,5 iken bekéar
katilimcilar iginde bu oran %58,7'dir. Evli kadinlarin %36,6's1 ev islerini esleriyle birlik-
te yaptiklarini, %13,4'0 ev islerinin kismen, %3,6'si tamamen Ucretli yardimci tarafin-
dan yapildigini, %5,7’si ise evdeki aile fertleri tarafindan yapildigini belirtmistir. Bekar
katilimcilarin %25,7'si ev islerinin evdeki aile fertleri tarafindan yapildigini, %12,1'i kis-
men, %1,8'i tamamen Ucretli yardimci tarafindan yapildigini belirtmistir.

GRAFIK 122: GiRiSIMCiINiN MEDENi HALINE GORE EV iSLERININ YAPILMASI (%)
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ben yapariz karismaz yapilir yaparim
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Katiimcilarin egitim durumuna gore ev islerinin nasil bolisildigl incelendigin-
de, lisans ve Ustl egitim dizeyine sahip kadinlar iginde ev islerini tamamen kendisinin
yaptigini belirten kadinlarin oraninin, lise ve alti egitime sahip kadinlar igindeki oran-
dan daha dislk oldugu gérilmektedir. Lise ve alti editime sahip kadin girisimcilerin
yaklasik yarisi ev isleriyle ilgili bitin sorumlulugu tek baslarina Ustlenirken, lisans
mezunlarinin %38,2'si, ylksek lisans ve doktora mezunlarinin ise sirasiyla %29,3 ve
%28'i ev islerini tek baslarina Gstlenmektedir.

Ev islerini esiyle birlikte yaptigini belirten kadin girisimciler arasinda egitim du-
rumu bakimindan ciddi farkliliklar bulunmayip, %20-30 seviyelerindedir. Katiimcila-
rin egitim seviyesi arttikga ev isleri igin Ucretli yardimei tutma orani da artis goster-
mektedir. Bununla birlikte hangi egitim dlzeyine sahip olursa olsun kadin girisimciler
ev islerinin kismen dcretli yardimei kismen kendileri tarafindan yapildigini belirtmek-
tedir. Ev iglerinin yalnizca Ucretli yardimci tarafindan yapildigini belirten kadin girisim-
cilerin orani tim egitim diizeylerinde oldukga disuktr.

GRAFIK 123: EGITIM DURUMUNA GORE EV iSLERININ YAPILMASI (%)

M ilkogretim M Ortadgretim M Lise M OnLisans Lisans Yiiksek Lisans Doktora

(2
<o
60 Yoo

S0
2l @ o2
Moo )
~ o
4 2 ™ O o
0 QR 3 X5 ® N
NN Q oL
30 N N
N o
20 ] Oeuo T ooy
0 o2 =R oH
10 100, M ® 00
00—00O—0o o~ —O II IIII [ole]olal=lolo}
0 —— [ Te—— ml

Tamamen Esimle Esim ev Ucretli Kismen iicretli  Evdeki aile  Kismen licretli
kendim birlikte islerine yardimcimiz yardimel, fertleri yardimcl,
yaparim yapariz kesinlikle yapar kismen ben tarafindan  kismen esim ve

karigmaz yaparim yapilir ben yapariz

Kadin girisimcilerin eslerinin egitim durumlari ile ev islerinin bélisimu incelen-
diginde, esin egitim dizeyi yikseldikge ev islerini kadinlarla birlikte yapma oraninin da
artig gosterdigi, isleri tamamen kendisinin yaptigini belirten kadinlarin oraninin azal-
digi gorilmektedir.

Lisans ve lisansistu egitime sahip esleri bulunan kadin girisimcilerde ise ev is-
lerini esiyle béliisme orani azalirken Ucretli yardimciya bagvurma orani artmaktadir.

TURKIYE'DE KADIN GiRiSIiMCIiLIiGI:
DURUM TESPIiTi, IHTIYAGLAR VE POLITIKA ONERILERI
149



GRAFIK 124: ESIN EGiTiM DURUMUNA GORE EV iSLERININ YAPILMASI (%)
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Grafik 125'te katilimcilarin bélgesel olarak dagilimi ile ev islerinin bélisimi bir
arada degerlendirildiginde, ev islerini tamamen kendisinin yaptigini belirten kadin gi-
risimci oraninin en yiiksek oldugu bélgelerin Orta Anadolu (%60), Ortadodu Anadolu
(%55) ve Bati Karadeniz (%54,6) oldugu gorilir. En dislk oranda oldugu bolgeler ise
istanbul (%36,8), Giineydogu Anadolu (%38,9) ve Dogu Karadeniz'dir (%39,7).

Ev islerini esiyle birlikte yaptiklarini belirten kadin girisimcilerin oraninin en
ylksek oldugu bolgeler Akdeniz (%31,6), Bati Marmara (%31,6), Ege (%30,2) ve Bati
Anadolu'dur (%28,7). En dislk oldugu bdélgeler ise Orta Anadolu (%19,7), Ortadogu
Anadolu (%20) ve Bati Karadeniz'dir (%21,8).

Esim ev islerine kesinlikle karismaz secenegini isaretleyen kadin girisimcilerin
en yiiksek oldugu bolgeler Ortadogu Anadolu (%5), Bati Anadolu (%1,5) ve Bati Marma-
ra (%1,3) iken, bu segenegi hic isaretlemeyen kadin girisimcilerin oldugu bélgeler Bati
Karadeniz, Giineydogu Anadolu, Kuzeydogu Anadolu, Dogu Karadeniz ve istanbul'dur.

Ev islerinin kismen Ucretli yardimci kismen kendisi tarafindan yapildigini be-
lirtenlerin oraninin en yiiksek oldugu bélgeler istanbul (%16,7), Giineydogu Anadolu
(%15,3) ve Dogu Marmara (%14,9) iken, en disik oldugu bolgeler Ortadogu Anadolu
(%2,5), Kuzeydogu Anadolu (%6,1) ve Dogu Karadeniz'dir (%38,8).
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GRAFIK 125: BOLGELERE GORE EV iSLERININ YAPILMASI (%)
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Ev islerinin evdeki aile fertleri arasinda paylasildigini belirten kadinlarin en yik-
sek oranda oldugu bolgeler Dogu Karadeniz (%25), Glineydogu Anadolu (%19,4) ve Ku-
zeydogu Anadolu (%18,2) iken, en diisiik oranda oldugu bélgeler Bati Karadeniz (%5,9),
Ege (%7,8) ve Orta Anadolu'dur (%8,2).

ISLE iLGILi SIDDETE MARUZ KALMA

Kadinlar isgiicl piyasasinda sirf kadin olduklari igin mobbinge, zorbalija ya da taci-
ze maruz kalabilmektedir. Bu durumun kadin girisimciler arasinda yayginligini tespit
edebilmek amaciyla katilimcilara is kadini olarak mobbinge/zorbaliga/tacize ugrayip
ugramadiklari sorulmustur. 412 katilimci “evet” cevabini verirken, 1123 katilimci ise
“hayir” cevahini vermistir. Katilimcilarin %26,8'i is kadini olarak faaliyette bulunurken
mobbinge ugradigini ifade etmistir.

GRAFIK 126: ANKET KATILIMCILARININ iSLE iLGIiLi MOBBING/ZORBALIK/TACIZE USRAMA DURUMU (%)
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Kadin girisimcilerin mobbinge ugrama orani ile medeni halleri arasindaki iligki
degerlendirildiginde, mobbinge/zorbaliga ya da tacize ugradigini belirtenlerin oraninin
bekar kadin girisimcilerde %39,5 iken evli olanlarda %22,4 oldugu gérilmustir. Bekar
kadin girisimcilerin daha fazla mobbinge ve tacize ugramasi da yine kadina toplumda
bigilen toplumsal cinsiyet rolleri ile yakindan iligkilidir.

GRAFiK 127: MEDENi HALE GORE MOBBING/ZORBALIK/TACiZE USRAMA DURUMU (%)
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Kadin girisimcilerin egitim diizeyi yikseldikge, mobbing/zorbalik/tacize ugradi-
gini belirten katilimei orani da artmistir. Bu durum kadinlarin editim diizeyi yikseldik-
ce, karsilastiklari davranislarin mobbing/zorbalik/taciz oldugu ydniindeki farkindalik-
larinin da artisg g6sterdigi, baska bir deyisle toplumsal cinsiyet esitligi bilincine daha
fazla sahip olduklari seklinde yorumlanabilir.

GRAFIK 128: GiRiSIMCININ EGiTiM DUZEYINE GORE MOBBING/ZORBALIK/TACIZE UGRAMA DURUMU (%)
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Mobbinge, zorbaliga ya da tacize ugradigini belirtenlerden kimin bu davranista
bulundugunu belirtmeleri istenmistir. S6z konusu katilimcilarin %45,15'i mal-hizmet
alim satimi yaptiklar kisilerin, %26,7'si rakip erkek girisimcilerin, %9,2'si finans-ser-
maye sorunlari icin muhatap olduklari kisilerin, %8,5'i ise kamu kurumu g¢aligsanlarinin
mobbing, zorbalik ya da tacizine ugradiklarini belirtmislerdir. Katiimcilarin %9,2'si ise
diger segenegini isaretleyerek segenekler arasinda olmayan bagka kisilerin mobbing,
zorbalik ya da tacizine ugradiklarini ifade etmislerdir. “Diger” secenegi isaretlenerek
verilen cevaplar EK 2.14'te yer almaktadir. Verilen cevaplarda kadinlar, genellikle 6n-
ceki igyerlerinde birlikte galigtiklari patronlari ve ydneticilerini belirtmiglerdir.

GRAFIK 129: KADIN GiRiSIMCILERE MOBBING/ZORBALIK/TACiZi UYGULAYANLAR (%)
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Kadinlara toplumda bigilen cinsiyete dayali roller sebehiyle kadin girigsimcilerin
hane icinde 6zellikle gocuk bakimi ve ev igleri gibi sorumluluklari gogunlukla kendi-
lerinin Gstlendigi gorilmektedir. Bu durum isyerinde harcanan emegin yaninda kadin
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girisimcilerin ev i¢i goriinmeyen emek kapsaminda anilan isleri de bir arada yurGtti-
glni gostermektedir. S6z konusu roller, Tiirkiye'de istihdamda bulunan kadin (%10,85)
ve erkek (%25,1) girisimci oranlari arasindaki farkin sebepleri arasinda 6nemli hir yer
tutmaktadir. Bununla birlikte is dinyasinda kadinlar sadece kadin olduklari igin er-
keklerden farkli davraniglara maruz kalabilmekte, zorbalik ya da mobbinge ugraya-
bilmektedir. Kadin girigsimciliginin 6ntindeki engelleri olusturan bu faktérlerin etkisinin
azaltilmasi ve dzellikle toplumda cinsiyet esitliginin tesis edilmesinde ise egitimin bii-
yUk roll vardir. Bu konudaki goérislerini anlamak igin katilimcilara “Tim egitim ka-
demeleri mifredatinda toplumda kadin-erkek esitligi anlayisinin gelismesine yonelik
icerige yer verilmelidir” ifadesi yoneltilerek katilip katilmadiklari sorulmustur.

GRAFIK 130: “TUM EGiTiM KADEMELERiI MUFREDATINDA TOPLUMDA
KADIN-ERKEK ESITLiGi ANLAYISININ GELISMESINE YONELIK iCERIGE YER VERILMELIDIR” (%)
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Katiimcilarin %84,9'u bu ifadeye katildigini, %11,3'0 kismen katildigini belirt-
mistir. Tamamen ve kismen katilanlar birlikte ele alindiginda bu oran %96,2'ye yik-
selmektedir. Katilmayanlarin orani %2 iken, fikri olmayanlarin orani %1,8 gibi disuk
bir seviyededir.

Bu ifadeye iliskin olarak belirtilen gorisler mobbinge, zorbaliga veya tacize
ugradigini belirtmis olan katiimcilar ile ugramadigini belirtenler bakimindan tasnif
edildiginde, mobbinge, zorbali§a veya tacize ugradigini belirtmis olanlar arasinda ka-
tildigini belirtenlerin orani %89,8 iken, ugramadigini belirtenlerde biraz daha digik
olmakla beraber %83,1 gibi 6nemli bir orandir. Kismen katildigini belirtenler mobbinge,
zorbaliga veya tacize ugramadigini belirtenler arasinda %12,8 orani ile daha yiksek
seviyede iken ugrayanlarda kismen katilma orani %7,3 gibi nispeten disik bir oranda-
dir. Bu diistinceye katilmadigini belirtenler ile fikri olmadigini belirtenlerin orani her iki
grupta da ¢ok dusuk dizeydedir.
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GRAFIK 131: MOBBING/ZORBALIK/TACiZE UGRAMA DURUMUNA GORE
“TUM EGITiM KADEMELERI MUFREDATINDA TOPLUMDA KADIN-ERKEK ESITLIGI
ANLAYISININ GELISMESINE YONELIK iGERIGE YER VERILMELIDIR" (%)
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KADIN GIiRISIMCILERIN GELECEGE BAKISLARI

Kadin girisimcilerin gelecege bakiglari, kendilerine duyduklari gtiven ve isle ilgili bek-
lentilerine dair tespit yapabilmek icin éncelikle kendilerine “isimi gelistirmeyi istiyo-
rum, projelerim var” ifadesi ydneltilerek bu ifade hakkindaki goruslerini belirtmeleri
istenmistir. Katilimcilarin %84,6'si bu ifadeye katildigini belirtmistir. Bu, katiimeci kadin
girisimcilerin gok 6nemli bir béliminin gelecekle ilgili beklentilerinin olumlu oldugunu
gostermektedir. Kismen katildigini belirtmis %12’lik bélimi emin olmayip kimi endise-
ler tasimakla beraber gelecekten imitli gérinmektedir. Katiimcilarin %1,4 gibi kiiglk
bir b6lima katitmadigini belirtmistir. Bu gruptakilerin gelecekle ilgili beklentilerinin
olumsuz oldugu anlasilmaktadir. %1,6'si ise fikrinin olmadigini belirtmistir.

GRAFIK 132: “iSiMi GELISTIRMEYi iSTiYORUM, PROJELERIM VAR" (%)
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Katiimcilarin kendileri ve islerinin gelecegdine iligskin olumlu dislnceler igin-
de olup olmadiklari ve kendilerine guvenlerine iligkin tespitte bulunabilmek igin y6-
neltilen “Gelecekte isimi blyutehilecedime inancim tamdir” ifadesine yodnelik olarak
belirttikleri gorisler dederlendirildiginde, katiimcilarin %75,8'inin buna katildigt,
%18,8'inin kismen katildigi, %3,5'inin katilmadigi ve %2'sinin bir fikrinin bulunmadi-
g1 gérilmistiir. Onceki ifadeye katilan orani %84,6 iken buna katilan oraninin %75,8
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olmasi, isini gelistirmeye yonelik projeleri olan, igini gelistirmeyi isteyen kadinlarin bir
bélimdnin isini buyutebilecegine iligkin tereddutleri oldugunu diisiindirmektedir. Ka-
tilmayan orani da bir dnceki ifadeye gore daha ylksektir. Bu da isini gelistirmek igin
projesi ve istegdi olan kadin girisimcilerin daha fazla destege ihtiyaglari oldugunu gés-
termektedir.

GRAFIK 133: “GELECEKTE iSiMi BUYUTEBILECEGIME INANCIM TAMDIR” (%)

M Fikrimyok M Katilmiyorum Kismen katiliyorum Katiliyorum
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KADIN GiRISIMCILERIN TURKIYE'DE
_ KADIN GIRISIMCILIGININ =
GELiSTIRILMESINE YONELiIK ONERILERI

Turkiye'de kadin girisimciliginin durumunu, bu alandaki ihtiyaclari ve gelistirilmesine
yonelik politika dnerilerini ortaya koymaya yonelik Tirkiye ¢capinda gergeklestirilen
anketin sonunda katilimcilara “Kadin girisimciliginin gelistirilmesi i¢in sizce ne yapila-
bilir? Onerileriniz varsa yazabilirsiniz” ucu agik sorusu yoneltilmis ve bu soruyu yanit-
lamak istege bagl birakilmigtir. Katilimcilarin gok 6nemtli bir b&limi bu soruya cevap
vermistir. Verilen cevaplar, cevapta ilk ifade edilen, dolayisiyla 6nemli géraldigu igin
oncelik verildigi distnilen baslik altinda tasnife tabi tutulmustur. Zira kimi katilimci-
lar sadece bir hususu kisaca belirtirken, bazilari birden fazla baslik altinda yer alabi-
lecek Onerileri art arda siralamiglardir. Bu durumdaki cevaplar belirtildigi gibi ilk ifade
edilen veya genis bir sekilde lzerinde durulan ya da énemine dair dikkat ¢ekici vurgu
yapilan baslik altinda yer bulmustur.

Tirkiye'de kadin girisimciligini destekleyici politikalari Gretecek olanlar igin gok
kiymetli olan bu gérislerin tamami ilgili olduklari konuya dayali olarak 17 baslik altin-
da toplanmistir. S6z konusu basliklar; sermaye destegi, vergi istisnasi-vergi indirimi,
girisimcilige iligkin egitimler, toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi, danigmanlik,
manevi destek, kres imkani-aile bakim destegi, tesvikler, biirokratik islemler igin des-
tek, personel destegi, yurtici yurt digi pazarlama olanaklarinin saglanmasi, reklam-ta-
nitim destedi, kira destegi, devlet destegdi, maliyetlerin disirilmesi ve karsilasgilan
gliclikler ile genel dneriler seklinde olusturulmustur.
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SERMAYE DESTEGi VERILMELIDIR
Ankete katilan girisimci kadinlarin “Kadin girisimciliginin gelistirilmesine yénelik ne
onerirsiniz?" sorusuna verdikleri cevap, bazen sadece sermaye destegi iken bazen de
dogrudan parasal sonug doguracak 6nerilerle birlikte sermaye destegdi seklindedir. An-
kete katilan 1535 katiimcinin 219°u, baska bir deyisle %14,26’'sI sermaye destegdi ve-
rilmesi yonunde 6neride bulunmustur. Katiimcilarin ifadeleri agsagida yer almaktadir.

1. “Sermaye destegi saglanmali, istihdam igin, personel édemeleri ve vergi dde-
meleri igin destek olunmall.”

2, “Girigimci kadinlara uzun vadeli krediler verilebilir. Pazar yerlerinde komisyon
indirimi olmal..”

3. "Girigsimcinin kadin-erkek farki yoktur, tek sorunu yeterli sermayeyi bulama-
masidir.”

4. “Bana gore parasal yénden destek verilmesi lazim, ¢iinkl kadin girisimciler ken-

di ayaklarinin Gizerinde duruyor, aileye yiik olmak yerine destek istiyor, piyasada

alim glici gok az, pahaliliktan dolayi yardim edilmesi gereken bir konu.”

“Is kurmadan énce finansman destegi saglanmalidir.”

“Ciroya gore kredi imkani sorgusuz sualsiz.”

“Mali yénden destek kredileri, makine ve techizat modernlestirme kredileri”

“Daha fazla maddi destek saglanmal..”

“Mali destek-egitim-ucuz kredi”

10. “Faizi ¢cok dislk ge¢ 6demeli kredi, is alaninda kullanilan arag ve gereglerin kar-
silanmasl”

11.  “Mali yonden desteklenmeli. Kredi Garanti Fonu kredilerinde éncelik verilmeli
ve denetlenmeli.”

12. “Faizsiz geri 6denen krediler verilmelidir.”

13. “Maddi destek verilmeli; kira, gider vb. Vergi de alinmamali bir ddnem en azindan.”

14. “Daha cgok destek verilmeli.”

15. “Destekler daha gok artirilabilir. Evrak formalitesi azaltilabilir.”

16. “Kadin girisimcilerin 6nlini agmak igin fikirlerini masaya yatirip uygun projelere
ylizde yiz faizsiz maddi destek verilmelidir.”

17. “Daha fazla maddi destek, faizsiz kredi”

18. “isyeri acilis destegi artirilmalidir. Siirekli yaninda calisan 1 kisi icin SGK prim
ddemesi alinmamalidir. Yillik gelir diizeyine bakilarak kéar-zarar oranina iligkin
kira destegi saglanmalidir. Perakende satig yapacag Girtinleri toptan alimlarinda
faizsiz kredi destegi verilmelidir.”

19. “Gergekten mantikli projelere destek olunmasi gerekiyor. Bizim is projemiz gok
hizli bliylidi ve bunu hayata gegirecek maddi desteg@i bulamiyorum.”

20. “Kadinlarin yapabilecegdi sektorlere daha fazla destek olunmali, meslek ayrimi
yapilmamalidir.”

©© N
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“Kadinlara nakit destegi fazla olmali. Hibe ve kredi verilmelidir.”

“isletme giderleri icin diizenli 6deme yapmaya caligiyorum, tesvik indirimleri
yapilmali. Bu dengeyi korumak igin her zaman kredi ve devlet destek kredilerin-
den faydalaniyorum. Verilen devlet desteklerini kullanmak i¢in sektér ayrimini
dogru bulmuyorum. Hizmet sektdri elbette desteklenmeli; egitim sektéri igin
de destekler verilmeli. KOSGEB tarafindan verilen destekler icin ¢cok tesekkir
ediyorum. Baska turlu faaliyet gostermek kolay degil. Tesekkiir ediyorum.”
“Maddi anlamda destek artirilmali. Ornegin kira, SGK vb. 6demelerin yapimin-
da yardimci olunmali. Galistirilacak olan kadin is¢i sayisinin artirilmasi igin yine
maddi destegin artirilmasi lazim. Gerekiyorsa galisan kadin isginin maasinin belli
bir kisminin desteklenmesi, kadin girisimciliginin gelismesine katki saglayabilir.”
“Hibe destegi”

“Maddi destek ile gocuklarin bakimi ve egitimi konusunda devlet destegi olmali.”
“Sermaye saglamak”

“Faizsiz kredi destegi”

“Kira kamburundan kurtulmak igin, isyeri sahibi olmak igin destek”

“Maddi imkéanlarin desteklenmesi gerekiyor; 6zellikle Ureticiler igin makine ve
ekipman alimi igin”

“Kurulus masraflari (maliye, oda kayit, ruhsat) igin hibe destek verilmeli. islet-
me egditimi-isletme para yonetimi, isletme sermayesi koruma ve biyitme ko-
nusunda aralikli egitimlere katiim saglanmali. 4b prim destedi yas farki siniri
olmadan 24 ay sireli verilmeli. Nitelikli personel yetistirme tesvigi verilmeli.
isletme genel giderleri 12 ay boyunca fatura karsiligi desteklenmeli. Tim giri-
simcilere serbest meslek miikellefi ayrimi yapilmadan (avukat, SMMM, mimar
vb.) bir yil 6demesiz diislk faizli kredi imkani sunulmali. Kadin isyeri sahibi olan-
larin gocuklari igin devlet kreslerinde éncelik ve kapasite rezervi yapilmali, 6zel
kreslerde %50-%75 oraninda indirim saglanmali, belgelendirme karsiliginda bu
tesvik Aile ve Sosyal Guvenlik Bakanligimizca karsilanmalidir.”

“Devlet desteginin artirilmasi ve en azindan devlet bankalarinin devlet gliven-
cesiyle daha kolay kredi saglamasi, pek ¢ok kadin girisimciye iginin devamliligini
saglamasi icin faydali olacaktir.”

“Lutfen girisimci kadinlari desteklerken yas durumuna takilmayin. Ben gocuk-
larimi biyutup is hayatina atildim. Bankalar girisimci kadina destek amaciyla
kredi veriyor ama yas siniri var, benim gibi olanlar faydalanamiyor, her is kuran
kadin geng degil ki.”

“Geri 6demesiz verilen Ucretin artirilmasini ve az faizli kredinin tekrar verilme-
sini 6neriyorum.”

“Geng kadin girisimcilere verilen destek orta yas kadin grubuna da verilirse ilk
kurulan girisimci firmalarin ayakta kalma olasili§i gcok daha yiiksek olacaktir.
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45.
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47.
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49.

Prim ve vergi édemeleri acilir agilmaz basliyor ama destekler yasina gore, o da
6 ay sonra ve belli oranlarda maalesef.”

“Ornek girisimler daha ¢ok tanitilmali ve is kurarken birgok biirokratik islemler kal-
dirilmali. Girigsim icin verilen finansal destekler igyeri agilma girisimi basladiktan
sonra belli taahhdtlerle verilmeli... isyeri agilip kurulduktan sonra degil. Birgok gi-
risimei kadin sirf finansal destek bulamadidi igin projelerini yerine getiremiyor.”
“Sermaye destegi”

“Kadin girisimciler en gok sermayeye ihtiyag duyuyor. Bir de ayni sektordeki er-
kek rakiplerin baskilarindan yiliyorlar. Bu llkede bazi konular egitim olmadigi
slirece degismez.”

“Kredi destegi verilmesini talep ediyorum.”

"Devlet ve hibe desteklerinin daha kolaylastirici olmasi ve kadin girigsimlerinin
onunin agilmasi gerekmektedir. Krediler tam yeterli degil”.

“Destek yiizdesi artirilmalidir.”

“Finans ve dis ticaret konusunda desteklenebilir.”

“Sermayeye erisim imkaninin artirilmasi gerekli.”

“Kadinlara pozitif ayrimcilik yapildigi séyleniyor fakat ben hig géremedim. Fi-
nansal destekler saglanmali, faizsiz krediler, hibeler, danigmanlik hizmetleri
olabilir. Miisteri kitlesi olusturmada destek saglanabilir. Ornegin kamu kurum-
lari vh. yerlerde kadin girigsimcilerin Grlinleri tercih edilebilir. Fuarlara katilim,
reklam konusunda maddi destek saglanabilir.”

“Daha ¢ok kaynak ve prosediirlerin kolaylastirilmasi”

"Devlet tarafindan ve kurumlarca desteklemelerin artirilmasi ve bunlardan
bankalarin isletmecilerden nemalanmadan yapilmasi, vergilerin distrilmesi,
nitelikli eleman bulunmasinda yardimei olunmasi, iISKUR destekli eleman ali-
minda is¢i sayisinin sart kosulmamasi, bagli olunan ticaret odalarinin kadin giri-
simcilere yonelik egitim ve destek saglamalari vh.”

"Kadin girisimcilerin cogu KOSGEB vb. desteklerden habersiz. Bu gibi destek-
lerin sadece yeni kurulacak firmalar igin dedil, is gelistirmek igin de verilmesi
gerekmektedir.”

“Sermaye, girisimcilik egitimi ve destegi”

“Ozellikle isyeri kurulmasini takip eden ilk 1 yil icin maddi anlamda daha gok
destekler verilmelidir ve girisimcilik egitimlerinin yani sira yurtigi yurt digi satig
kanallariile ilgili egitimler diizenlenmelidir. Kadin girisimcilere destek olunacak
herhangi bir faaliyet acildidinda ise bunun reklami tum iletisim kanallarindan
daha gok yapilmalidir.”

“Egitimler cogaltilmali, destekler kolaylastirilmali, destekler ¢gogaltilmali, des-
tekler sadece isletme kurulusunda olmamali, gelistirme asamasinda da daha
¢ok olmal..”
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“Sermaye destegdi”

“Para verin.”

“Kadin girisimcilerin %50'sinden fazlasinda potansiyel gok fazla fakat sermaye
sikintisi vardir. Ayrica isletme kurulusundan sonra ilk G¢ yil girisimci kendini to-
parlayabilmesi agisindan vergiden muaf edilmelidir. Bu gergcekten destekleyici
olacaktir. Devlet ne yazik ki ise baslarken énce parayi bulduruyor ve sikinti en
basinda basliyor. Girisimci en basta kredi veya kisilere borglanarak ise basliyor
ve sonra hirgok prosedirlerle ugrastirilarak devlet tarafinda kiiguk bir kisim gi-
risimciye 6deniyor. Bunun faydasi ne yazik ki olmuyor, bu ddeme ile ancak alinan
kredinin faizi karsilanabiliyor. Yapilacak destek is kurulurken olmalidir. Girisimci
ise tam devlet destegi ile baglamalidir! Borg yuku ile degil!”

“Faizsiz destek verilmeli.”

“Sermayesiz girisimcilere daha kolay ulagabilecekleri kredi imkanlari”
“Sermaye destegi verilmeli.”

“Devletin faizsiz kredi destedi vermesi gerekiyor ki makinelerimizi gogaltalim ve
dig ticarete atilalim.”

“Daha ¢ok maddi destek sunulmalidir.”

“Kadinlara yonelik krediler esnek olmali ve kadinlarin hayati kolaylastiritmali-
dir.”

“Sermaye bulma konusunda desteklere ihtiyag vardir. Kur farki yiiziinden ser-
mayemiz erimektedir. Borglanmadan ¢alisabilmek zor. Hibe destegi ya da sirket
temelleri saglamlastiktan sonra geri 6deme olursa girisimciler ayakta kalabilir.”
“Kadinlara sermaye konusunda daha ¢ok destek verilmelidir. Mesela ben param
olmadigi icin godu hayalimi askiya aldim.”

“Hibe verdirmek, melek yatirimci artirmak, girisimcilik derslerinin olmasi, ino-
vasyon konusunda egitim verilmesi”

“Kadin girisimciler maddi yonden ve ticari bilgi konularinda desteklenmeli.”
"Kosulsuz sartsiz puan sorgulanmadan tam kredi imkani verilmeli, destek esir-
genmemeli.”

“Kadinlarin ilerlemesi ve faaliyet alaninda bulundugu sektériin geniglemesi igin
devlet destegdi ve finans destegi sarttir.”

“Destek 6demesini 6nden alip kurmalilar islerini, bdylelikle sadece islerine
odakli galisabilirler.”

“Daha fazla devlet destegi verilmeli. ilk asamada verilen 5000 TL, 15000 ol-
mall.”

“Kadin girisimcilerin sermayeye ulagmalarinin kolaylastirilmasi durumunda
toplumda islerini cok daha iyi yerlere tasiyacaklarini diisiiniiyorum. Ornegin
KOSGEB tarafindan kadin girisimcilere, bankalarda oldugu gibi, belirli diizeyde
kredi (sifir faizli veya diisiik oranli ve her yil mali verilerle firma revizesinin yeni-
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73.
74.

75.
76.

77.
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79.

lenmesi sartiyla) limitlerini (is kapasitesine gore 50.000 TL'den baslamak lizere
2.000.000 TL'ye kadar) tanimlayip, bu limitler dahilinde kullandirma yapmasi
gerektigini distiniyorum. Ayrica kadin girisimciliginin daha da giglendirilmesi
adina galisma hayatinda belli bir siire (6rnegin minimum 3 yil ayakta kalabilmis
bir kadin girisimci vb.) gegirmis kadin girigsimcilerin SGK galisan primi, BAG-KUR,
kira stopaji ve diger vergi ddemelerinde kolayliklar saglanmasi gerektigini diigii-
nidyorum, boylelikle daha da giiglenmis kadin girisimciler gérecegimize eminim.”
“Kadin girisimcilere tesvik ve egitim verilmeli, diistik faizli kredi imkanlari sag-
lanmalidir.”

“Daha fazla maddi destek verilmeli ve bilgilendirilmeli.”

“Esnafi kredilerle borg batagina sokmak yerine hibeler artirilabilir. 50 bin hibe
veriyoruz deyip hibenin yarisini fatura adi altinda esnafin cebinden almamak
gibi.”

"Devlet destegi yas siniri olmadan her zaman kadina verilmelidir. Ve mimkinse
6deme hemen yapilmalidir ki insanlar kredi gcekerek yliksek faize maruz kalma-
sinlar ve is kurmaktan vazgegmesinler.”

“Kadin girisimcilerin geri doniisim projeleri kesinlikle desteklenmeli, yer ve im-
ké&n saglanmalidir. Hicbir destek saglanmamaktadir.”

“Finans destegi ve editimler artirilmali, devlet destedi olmadan asla olmaz.”
“Daha gok faizsiz krediler verilip insanlar tesvik edilmelidir, sartlar biraz daha
esnek olmalidir bence.”

“Tam denetimli maddi destek”

"KOSGEB’den 5000 TL destek aldim, gittim kredi gcektim 6deyemiyorum, isi de-
gistirmek icin KOSGEB’den yardim alamiyorum, yardimci olursaniz sevinirim,
yalniz anneyim.”

"Yalnizca kadin igin degil de genc girisimciler tUzerinden 6rnek vermem daha
saglikli. Hem kadin hem de 27 yasinda bir geng olarak ben bu siiregte gok yip-
raniyorum. Basta KOSGEB kredisinden yararlanabilecedim séylendigi i¢in béyle
bir ise gondl rahatligi ile girebildim. Fakat ilk 5 bin lira hibeden baska geng ol-
dugum icin krediden faydalanamadim. Aksine bankalardan daha ylksek faizli
krediler cektim maalesef. Ayni zamanda bizim sektérde kadin ve geng olmak
cok bliylk dezavantaj. Tamamen desteklenmesi gerektigine inaniyorum, yoksa
ayakta kalmak, firmamizi biyutebilmek gok zor.”

“Daha fazla maddi destek verilmesi cesaretlendirme agisindan daha iyi olacak-
tir. Vergilerin ve prim ddemelerinin geciktirilmesi veya istisna olarak 6denme-
mesi veya devlet tarafindan karsilanmasi yeni kurulan igsletmeler igin oldukga
biyk bir fayda saglayacaktir. Clinkl zaten ilk 1yil highir isletmeden kar elde et-
mek mimkin olmuyor. Bu desteklerin en az 2 yil devam etmesi gerekmektedir.”
“Sermaye ve gocuk bakimi igin destek verilmeli.”

TURKIYE'DE KADIN GiRiSIiMCIiLIiGI:
DURUM TESPIiTi, IHTIYAGLAR VE POLITIKA ONERILERI
161



80.

81.

82.
83.

84.
85.
86.

87.
88.

89.
90.

91.

92.

93.
94.

“Finansal desteklerin faizsiz olarak yillik belli bir oranda uygulanmasina imkan
verilmelidir. Girigsimcilere yaptiklari cironun belli bir oraninda vadeli borg veril-
melidir. Ornegdin 1 milyon cirosu olan bir isletmeye yapilan cironun %15'i oranin-
da kullanabilecedi bir limit belirlenmelidir. 150.000 TL olarak verilecek destegin
sifir faizle 22 ayda geri édemesi saglanmali ve 2 aylik bekleme siresi sonrasi
her 2 yilda bir bu imkan KOBI'lere sunulmalidir. Bu yapilacak uygulama éncelikle
Uretimi artiracak ve isletmeleri ciroyu yiikseltme gayretine sokacaktir. Ureti-
min artirilmasi ile istihdam artacak, igsizligin bir nebze de olsa artisi azalacaktir.
Uretim artisi ve istihdamin ¢ogalmasi arz dengesini artiracagindan enflasyon
da negatif (-) yonde edilim gdsterecektir. Dinyada pandemi sonrasi yasanan arz
dengesinin digmesi ve talep boyutunun artmasi sonucu enflasyonla mucadele-
de tim diinyada sikintilar yasanmaktadir.”

“Kadin girigsimcilerimizin faaliyet gosterdigi isletmelere sartlari daha yumusak
geri 6demeli kredi imkénlari sunulmasi gcok 6nemli.”

“Kredi destegi”

“Baslangic sermayesi konusunda destek saglanabilir, yurt digi satis konusunda
destek verilehilir.”

“Devlet tiim destegi saglamali. Hibeli krediden faydalanilmal..”

“Tegvik ve hibeler godaltilmali, bu hizmetlere ulagim yayginlagsmall.”

“Devlet desteklerinin daha da artirilmasi ve desteklerin igyeri agtiktan hemen
sonra 6denmesi faydali olacaktir.”

“Sermaye limiti artirilmali ve prosedirler azaltilmalidir.”

“Kadinlara isyeri gelistirmek icin hibeler ya da diguk faizli krediler sunulabilir.”
"Finansal agidan is gelistirme destegdi tam olarak verilmelidir.”

“Cocuklu kadinlar igin finansal devlet destegi ya da lcretsiz kres hizmeti, yeni
girisimcilerin destek disinda kredilere ulagim kolayligi. Benim yeni girisimci egi-
timim bittiginde Halk Bankasi’'ndan 1 yil 6demesiz kredi hakkim vardi ancak bu
krediyi bana asla vermediler. Bir kefil bulmam gerekiyordu, oysa bunu yaparak
kredi almam igin girisimci olmama gerek yoktu, kefil ile kredi zaten her vatan-
dasin yapabilecegi bir seydir. KOSGEB'in vadettigi destegi Halk Bankasi'nda go6-
remedim. Bu gibi iletisimsizlikleri iki kurum olarak aranizda netlestirmelisiniz.
Saygilarimla.”

“Faizsiz kredi destegdi olmali. 5 bin lira agilis destegi aldim 2 bini BAG-KUR bor-
cundan dolayi kesildi.”

"Hizmet sektérindeki kadinlara da 6lim vadisi sireglerinin rahat atlatilmasi
saglanmalidir. Gerekirse sinava tabi tutularak hibe destegdi verilmelidir.”
“Destekler artirilip 6deme kolayli§i taninmalidir.”

"Maddi destegin ise baglamadan énce verilmesi, isin kolay kurulmasi ve devam-
Lligr icin ok faydali olacaktir!”
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“Kredi, SGK ve vergi destegi saglanabilir.”

“Daha fazla mali destek, vergi ve prim indirimi. Biirokratik islemler konusunda
egitim.”

"Daha 6nce destek alanlar arastirildiktan sonra yeni desteklerin sorunsuz ola-
rak tekrar girisimciye verilmesi taraftariyim, tesekkur ederiz.”

“ilk olarak kadinlarin sermaye sikintisi ¢éziiliip, isleri yoluna girdikten sonra
ddeme alinmalidir. Sermaye yoksa nasil girisimci olabilecekler? Banka kredi
vermiyor, verse teminat, kefil istiyor. Gii¢ varsa, para varsa kuruluyor isyeri. ilk
yil cepten yeniyor, buna destek saglanmal..”

“Kredi galismas!”

“Kurulan sirketin cirosu belli bir seviyeye gelene kadar sigorta iglemlerini dev-
letin yapmasini isterdim.”

“Destek kriterleri azaltilmali, sadece belirli iglere destek verilmemeli. Bliylimek,
gelismek isteyen herkese destek verilmelidir.”

KOSGEB ya da farkli destek birimlerinde verilen maddi desteklerin giinimiz
sartlari altinda artirilmasi gerekmektedir. ise baslangig icin édenen paralar ya
da saglanan krediler yetersizdir. Bu dikkate alinip girisimcilere destek olunma-
tdir.”

“Is alan, isyeri tespiti ve siirdrilebilir ciro-karlilik igin birebir denetimli destek
verilebilir.”

"Hibe ve tegvikler artirilmali.”

“Bu ekonomik zorluklari asabilmek babinda sartsiz sifir faizli kredi saglanma-
ldir. Zor streglerden gegiyoruz, ayakta kalmak adina destege ihtiyacimiz var.”
“Dukkanimi tagimak istiyorum. Cok maliyeti var. Calisan almak istiyorum. Cok
disik faizli uzun vadeli kredi imkani istiyorum.”

"Kadin girisimcilere yas fark etmeksizin faizsiz krediler ile is blyitme gelis-
tirme destekleri saglanmalidir. Yag sarti sikinti yaratiyor. Sadece 5.000 liralik
KOSGEB destegi alabildim, highir destek saglanmiyor.”

“Meslek odalarinin daha aktif gcalismasi. Her egitim alana igyeri agtirmak yerine
gelecek vadeden isletmelere daha ¢ok destek verilmeli (kiiglik ve mikro islet-
melere). Sahsi olacak hiraz ama yakinlarimin sigortasini yaparken primleri tam
aliyorsunuz; tesvikten yararlanmak istedigimizde 1. derece yakin diye program-
dan gikartiyorsunuz!”

“Hibe destegi verilmesini dneririm!”

“Daha gok destek alanlari agilmall.”

“Sermaye destegdi verilmelidir. Buglin perakende ticareti ile baslar yarin blyik
istihdam igin Giretim, subelesme gibi isini daha ileriye tagiyabilir.”

"Maddi destek, tesvik, egitim, lcretsiz danigmanlik ve yireklendirme”

“Kadin girisimci ayristirmasi, kadinlarin yaptigi islerin bir hobi, siradan bir is gibi
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gorilmesine neden oluyor. Bu ayrimin alti doldurulmalidir ve girigimler igin veri-
len desteklerin firmaya kurulus agsamasinda édenmesi gerekir.”

“Bankalar kadin girisimcilere imkan sunmalidir. Borcumuz oldugu igin uygun fa-
izle kredi bile alamiyoruz.”

“Kadin girigsimcilere kredi ve istihdam desteklerinin artirilmasi”

“Maddi destek olarak bankalardaki faiz oranlari digurilmeli ve bankalarin ‘SGK
borcu, vergi borcu yoktur’ taleplerini kaldirmalari gerekmektedir.”

“Sermaye destegi (faizsiz kredi)”

“Maddi anlamda destek verilmelidir.”

“Anlamli tesvik, 6deme yukimluliklerinin hafifletilmesi, kadin-erkek esitliginin
her anlamda saglanmasi, egitim.”

"Daha c¢ok destek verilebilir.”

“Mali destek, 6zgliven asilanmasi, licretsiz mali ve idari danismanlik hizmetleri
sunulmasl”

“Mutlaka destekler devam etmelidir. Bunu sehir sehir yapmak yerine tim sehir-
lerdeki girisimcilere verilmelidir.”

“Devletin uzun vadeli kredi nakit destegine ihtiyacg var.”

“Tamamen maddi destegde ihtiyacimiz var. Hammadde alamiyoruz, eleman des-
tegi istiyoruz.”

“Girigimcilerin durumu uygun dedilse, toparlanana kadar devlet tarafindan giri-
simci eder verimli ise tamamen destek verilmelidir. Benim ailem beni okutmadi
diye ben 5.000 hibe aldim. Cok az ¢ok. Okuyanlar geng olanlar 10.000 hibe ald:.”
“Kadinlar igin daha gok destek verilmeli, faizsiz kredi kullandirilmali. KDV istis-
nasi ya da kadinlara 6zel KDV indirimi yapilabilir.”

“Kadin girigimciliginin gelistirilmesi igin Turkiye'de kesinlikle biitce destedi ol-
mali. isletme kurulduktan en az bir yil sonra édemeli. Diigiik faizli kredi imkani
saglanmali, personel sigorta édemelerinde destek verilmeli.”

“Hibe ve destek programlari artirilmali. SGK prim konusunda muafiyet olustu-
rulmalidir. Vergi yika azaltilmali.”

“Surdci kurslarina KOSGEB destedi maalesef yok, verilmesi gerekir. Kadin giri-
simcilerin projeleri, KOSGEB sermayesi ve devlet tesvik kredileri ile desteklen-
melidir.”

“Hibe destegdi verilmelidir.”

“"KOSGEB den faydalandim gok memnunum. Benim gibi faydalanmalari igin de-
vam etmeli.”

“Sermaye ve vergi indirimi saglanabilir.”

“Sermaye destedi ve kira destegi verilmelidir. Ayrica dis ticarete iliskin egitimler
kadin girisimcilerin kolaylikla ulagabilecegdi noktalarda gogaltilmalidir.”
“Acilista makine destek 6demesinin kurulum yapildiktan sonra verilmesi kisileri
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cok zorluyor, sermaye olmadigi iginde ilerleme saglanamiyor. Vergi, SGK, kira
ciddi maliyet. Bunlarin ilk 2 yil desteklenmesi gerekir.”

“Maddi destek verilmeli.”

"Hibe ve diguk faizli krediler, istihdam destekleri, hukuki egitimler, danigmantliklar.”
“Finansmana erisim kolaylastirilmali, vergi yiuku hafifletilmeli, dernekleserek
egitimlerle vs. kadin girisimci yalniz olmadigini hissetmeli.”

“Sermaye destegdi ise baslarken verilmelidir. Cinki sermaye olmadan is kurula-
miyor. Makine ve techizat vb. vergi, sigorta, personel giderleri gok dnemli.”
“Kadin girisimcilere daha fazla maddi destek rica ediyorum.”

“Birgok kadin girisimci sermaye bakimindan disiik oldugu i¢in bu konuda biraz
geride kaliyor ki ben de bir kadin olarak ayni durumdayim. Sermaye destegdi ile
daha farkli yerlere gelebilecedimi diistiniyorum.”

“Maddi destek ve egitim saglanmalidir.”

“Madden ve manen destek artirilmatidir.”

“Faizsiz kredi kolayli§i saglanmali, kadin borcuna diskiindir.”

"Destek ve tesvikler artirilmali. Diizenli denetimler saglanmali. Cocuklar igin
kres ortami saglamal..”

“En ¢ok destek sermaye asamasi. Yeni kurulan igletmelere bankalar kredi ver-
miyor. Ben hayallerimden vazgegmemek igin evimi sattim. Pisman miyim? Asla.
isimi seviyorum ve bir giin firma adimi Holding olarak yazdiracagim.”

"Daha c¢ok destek verilmelidir.”

“Daha cok faizsiz destek kredileri veya disiik faizli destek kredilerine ihtiyag
var. SGK prim borcu olan kadin girisimci ve geng girisimciler destekten fayda-
lansin veya prim borglari gekilen faizsiz veya diisik faizli krediden tahsil edilsin.
Biriken SGK borglarini ddemekte zorlanan esnaflara daha cazip destek firsatlari
sunulmali. Uriin hammadde aliminda destek saglanmali. Her gecen giin artan
hammadde fiyatlari yliziinden satiglarim ciddi sekilde diisti. Hammadde alimi
igin kredi destegi veya hammadde alimi igin uygun/makul fiyat politikasi sag-
lanmall.”

“Faizsiz geri ddemeli destek saglanmali. Vergi ve SGK primlerine yonelik indi-
rimler olmali. Personel alabilmek i¢in sartlar daha hafifletilerek destek saglan-
mal..”

“Maddi yardim.”

“Sermaye destegdi.”

“Her seyden énce isyeri acilis yardimi yapilmali. Ozellikle giinimiizde sifirdan
bir is kurmak icin ihtiya¢ duyulan sermaye miktari ¢ok fazlalasti. Ornegin, acli-
lis destegi olarak KOSGEB’den 5.000 TL alabildim, fakat zaten demirbasim
10.000 TL tuttu. Su an acilis destedi 2.000 TL, 2.000 TL'ye bir aylik dikkéan ki-
rasi 6deyemezsiniz.”
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“Kadinlarin maddi bagimsizlik bakimindan erkeklere gére daha dezavantajli ol-
dugu bir toplumda yasiyoruz. Desteklemeler bu durum géz éniine alinarak ya-
pilmalidir.”

“Kadinlarin mesleki bilgi ve becerisinin tam olmasindan sonra igini yirttebilme-
si igin indirimli ya da geri 6demesiz sermaye yardimlari yapilmali, enflasyon ve
yapilacak ise gore fiyatlandirilmalidir.”

“Daha gok maddi destek saglanmali.”

“Kadin girisimcinin is kurarken aldigi yiksek maliyetli malzemelerin finansmani.
Ben isimi kurarken sadece 5.000TL hibe aldim 150.000 TL'lik malzeme aldim ve
hepsini kendim karsiladim. Bu da beni finans agisindan yordu. Kredi degil hibe
destegi artirilmali ben gok az hibe aldim.”

“Destekler tek seferlik olmamali, uzun vadelere yayilmali. Tim vergilerden belli
donemlerde muaf tutulmalilar.”

“Hibe destegi.”

“Nakit destek, bagka turlt gelisme saglanamaz.”

“Maalesef bu ekonomik sartlarda genel olarak bir is kurmak masrafli ve hepimi-
zin borglari var. Kadin girisimcilere destek s6z konusu oldugunda kredibilite yine
de 6n plana cikiyor ve isleri gelistirmek icin yeterli tutar ve destek saglanamiyor.
Zaten yeterince yiiksek olan pazaryeri komisyonlariyla beraber gelir vergisinin
bu kadar yiiksek 6deniyor olmasi sartlari oldukga zorluyor.”

“Kredi ve hibe desteklerinden faydalandirilmali, kadin girisimci igin kres ya da
evde bakim hizmetinden faydalandirilmal..”

"Daha fazla maddi destek saglanabilir. Sonug olarak herkes elindeki imkéanlar
dogrultusunda hareket ediyor ve verilen destek az kaldidi igin kendi getirisini
saglayamayacagindan endise duymasiyla ¢ogu kadin gekimser davraniyor.”
“Maddi destek olabilir.”

“Kadin girisimcilerin sektdrde gogalabilmesi igcin maddi destek ¢gok dnemli, boy-
lelikle biz kadinlar emegimiz ile basarinz.”

“Mali destek saglanabilir. is yapmak icin sermaye yetersiz kaliyor. Faizsiz kre-
diler verilmeli, zor sartlara tabii tutulmadan. Gok zor bir dénem, hele ki kadin
girisimcilerin biylimesi igin ¢ok zor. Daha rahat destekler saglanmal.. is varsa
finans destegdi de olsun ki kisi is yapabilsin. Sermaye yetersizliginden ne yazik ki
is yapilamiyor, tutulamiyor ve gerileme meydana geliyor igsletmeler igin. En kisa
zamanda buna bir ¢dzidm bulunmal..”

“Kadinlara daha fazla maddi anlamda destek saglanmasi, devlet bankasi tara-
findan geri ddemeli faizsiz kredi verilmesi.”

“Maddi destek.”

“Kadinlara geri 6demesiz hibe desteginin gogaltilmasi gerekmektedir.”
“Kurumlar igletmeyi kurmadan destek vermeli kadinlara, %100 artacaktir.”
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“Bankalar ve KOSGEB ighirligi ile diistk faizli krediler, isin kurulup devam edi-
lebilmesi igcin maddi destekler verilmeli. Vergi ve ¢alisan SGK ddemeleri igin de
destek verilmeli, sermaye ve isin buyutilmesi icin verilecek olan destekler bii-
yik 6nem tasiyor.”

“Maddi destek artmalidir.”

“Tek sikintimiz sermaye destegi ihtiyacidir.”

“Kredi destekleri artirilmali, faiz alinmamal..”

“Odenek aylar sonra degil basinda verilmeli. Egitimler olmal..”

“Maddi destek.”

“Duslk faizle kredi, makine, bilisim destegdi.”

“Surduarulebilir bir destek yapilmal..”

“Finansal destek verilmeli.”

“Maddi olarak destek artiritmali.”

“Banka kredileri dusuk faizle verilmeli. Bir turlu kredi gekemiyoruz aylardir oya-
laniyoruz. Hem meslek odasi tarafindan hem de Halk Bankasi tarafindan.”
"Kadin-erkek fark etmez, sadece verilen hibe ve destek kredileri sahtekérlara
degil gergek girisimci ve is yapacak insanlara verilmelidir. Anayasal bir zorunlu-
luktur, ahlaki bir zorunluluktur.”

“Bence daha fazla maddi destek verilirse daha giizel fikirlerimizi 6n plana gika-
rabiliriz. Clinkil o kadar ¢ok diisiincemiz var, maddi destek yetersiz oldugu igin
hi¢ birini gergceklestiremiyor ve biyuk distinemiyoruz.”

“Kadinlarin is hayatinda daha aktif olmalari igin destek ve hibe programlari ol-
malidir.”

“Maddi destek saglanmalidir.”

“Kadin girisimcilere yonelik kredi paketleri olmali ve bu durum nasil gidiyor diye
takip edilmelidir.”

“Destek tutarlari artirilmalidir.”

"Kadin girisimcilere daha ¢ok destek verilmeli, veriliyor da.”

“"KOSGEB'in duslk faizli ve 6deme kolayligi olan parasal destek vermesi gere-
Kir.”

“Kadin girisimci devlet destegini yeterince alamiyor. isyerini biiyiitmek iste-
yenlere faizsiz kredi imkani verilmesi lazim. Kadin is¢i calistirana SGK priminin
yiizde elli indirimli olmasi lazim. Geleneksel kadin girisimcileri devlet ikinci sinif
esnaf gormemeli. Yeterince destek alsak devletten, imalata ve ihracata yonel-
mek isterdim. Devlet en bliylk destegdi imalat ve ihracat yapan esnafa veriyor.
Tlrkiye'de kadin girisimci geleneksel esnaf olmak igin bile sermayeyi zor bulu-
yor. imalat ya da ihracata dayali bir is kurmak icin biiyiik sermaye gerekiyor. Bu
kadar paray Turkiye'de kadinlarin %99'u bulamiyor. Kadin girisimcilerin oranini
%2'den %50'lere ¢ikarmak igin kadin girisimcileri toplum go6ziinde cazip hale
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getirmek lazim. Bunun igin kadin girigsimcilerin her yénden desteklenmesi lazim,
desteklerin de sézde degil 6zde olmasi gerek ve birinci sinif destek olmasi ge-
rek.”

“Kadinlara faizsiz kredi imkani saglanmali ve sigorta priminde indirimler yapil-
malidir.”

“Destekler verilmelidir.”

“Isin kurulum agamasinda sermayenin pesin verilmesi.”

“Daha fazla desteklenmeli piyasa kosullari diisiiniilerek destek saglanmall.”
“Maddi acidan daha ¢ok desteklenmeli.”

“Sermaye destegi artirilmalidir.”

"Baslangic sermayesine destek ve uzun vadeli faizsiz kredi ve hibe destekler
gerekli.”

“Sermaye destegi yeterli olacaktir.”

"Kadin girisimcilik igin kadinlarimizin éncelikle kimseden sermaye istemeksizin
kendi isini kurabilmesi lazim. Sermayede sorun yasandiginda esler izin vermiyor.
Devlet veya kuruluslar olarak kadinlarimizin mali sermayeye ihtiyaci vardir. Bir
de hir yil Gg yil gbzetmeksizin sermaye alabilmesi lazimdir. Glinki zor gegen ilk
yillardir, 0 zaman destek alirsa zaten ayakta kalir. Fikirlerimizi 6nemsediginiz
icin ayrica tesekkdr ederim.”

“Kadin girisimcilere destek orani her zaman ve her proje igin %100 hibe olur-
sa, ¢ok daha iyi olacag dislincesindeyim. Kadinlar bor¢ bulamadiklari igin di-
ger karsilanmayan tutarlari édeyememektedir. %100 hibe olmadigi zaman
projelere miracaat edememektedirler. Ya da 6demekte ¢cok zorlanmaktadirlar.
Ayricakadingirisimcilere ayricaliklikrediimkanlarisunulursa, faizden muaf tutu-
lup, geri 6deme planiuzun vade seklinde yapilirsa, cok daha fazla kadin girisimci
kredilere miracaat edebilecektir. Béylece sirket kurma ve devamini getirme hu-
susunda dahabtiylkbasarilar elde edebilecekleri kanaatindeyim. Kisacasi; kadin
girisimcilere ‘hibe orani ve kredi konularinda’ daha rahat imkénlar sunulmalidir.
Geregini bilgilerinize saygilarimla arz ederim.”

“Maddi destek.”

“ilk agamada igletmelerini agabilmeleri icin maddi bir destegdin yaninda, islet-
melerini blyutebilmek ve devam ettirebilmeleri icin maddi manevi desteklerin
devam etmesi saglanmalidir.”

“Calisan destegi en basta verilmeli.”

“Sadece kadin uretici olarak hibe verilmemeli her kadin esittir. Ben ziiccaciye
diikkani agtim, 5 bin TL alabildim. Butiin sermayem kredi ile tilke bu durumday-
ken gok zor. Girigsimciler igin kisittama olmamali, her kadin hibe alip istedigi bir
ise sahip olmal..”

“Kadin girisimcilere destek verilmelidir.”
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“Kadin girigsimcilerin vergi ve KOSGEB kredileri konusunda desteklenmesini isti-
yorum. Ben hayatinda tek basina olan ve KOSGEB'den hibe almis bir kadin giri-
simci olarak nakit para bulma konusunda ¢ok zorlaniyorum. isimi gelistirmek is-
tiyorum ama sermayem olmadidi igin highir sey yapamiyorum. KOSGEB destekli
kredi ya da hibe imkanlarinin artirilmasini talep ediyorum. Su an eger Uretici
degilseniz KOSGEB hig ilgilenmiyor artik. Buna son verilmeli diye digtntyorum.
"Desteklerin artirilmasini ve KOSGEB girisimcilik igin aylik édemelerin olmasini
rica etmek istiyorum.”

“Sermayeye kolay erisim ve finansman destegi, kadin girisimcilere dzel ithalat-
ta 6ncelik, kolaylastirilmis islemler.”

“Daha gok destek verilebilir.”

“isletmemin daha da biiyiimesi ve gelismesi icin sadece sermayeye ihtiyacim
var. Ancak Uretime gegcmek istiyorum ve ¢ok glizel ihracat planlarim var. Des-
teklerin sadece yeni kurulan isletmelere olmasi beni gok tziiyor. Kuracagim sis-
temle istihdami da biiyiitecegimi diisiiniiyorum. ilginiz icin tesekkiir ederim.”
“Kesinlikle maddi destekler saglanmali.”

“Daha fazla destek saglanmali ve bu desteklerin kriterleri kisitlandirilmama-
. KOSGEB'den destek alirken bile birgok sorun ve sinirlamalar ile kargi karsiya
kaldim. Zaten verilen destek miktari harcanmasi zorunlu olan miktara gére gok
disiik. Onceden isyeri masraflari ve isci masraflarina da destek veren KOSGEB,
artik sadece imalat cihazlarina belirli bir oranda destek veriyor. Kalan sabit gi-
derler ve vergiler size ait ve bu gergekten su anki hareketli piyasa kosullarinda
benim gibi girisimcileri gok zorluyor. Markamizi tanitmak icin 2200 €’luk beaut-
yistanbul kozmetik fuarina 6 m2 gibi kigik bir stant ile katilmak istiyoruz ama
buna destek sadece 250 TL veriyor. Eskiden 6niine gelene girisimcilik destegdi
verip esine dostuna arabalar alan kétu niyetli insanlardan agzi yanan KOSGEB,
zamaninda denetim ve sartlar getirmedigi icin simdi asil ihtiyaci olan insanlara
genel gider desteklerini kesiyor. Kendi eksik yaptiklari islerden edindikleri za-
rarlari yine girisimcilere fatura ediyorlar. Biz de nereden nasil destek bulabili-
riz, nasil istihdam yaratir markamizi globallestiririz diye digstinmekten ¢ok nasil
isyerimizi acabiliriz diye dert ediniyoruz. 6 aylik bebedime evde annem kendi
isinden ayrilarak bakiyor. Annem de isten ayrilmasa bebeg@imi birakip calisama-
yacagim. Devlet olarak kadin girisimcilere destek konusunda daha ¢ok yol alma-
miz lazim. istihdam edilen birkag géstermelik kadin izerinden reklam yapmak
kolay. Destek olmakta acemi ve yetersiziz.”

“Kadin girisimcilere sermaye saglanmal..”

“Oncelikle maddi destek biz kadin girisimciler icin gok énemli. En énemlisi de
bizim de memurlar gibi en azindan sigorta primlerimizi devlet baba karsilasin.
Ornegin ben pandemiden sonra kesinlikle BAG-KUR 8demelerimi yatiramadim.
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214.

215.
216.

217.

218.

219.

Bir slirG borg birikti, zar zor diikkdnimi dondirebiliyorum. Gelen malzeme zam-
larindan dolayi artik pek yatirabilecegimi de sanmiyorum. Bu konuda siz devlet
blyilklerimizden destek istiyorum.”

“Daha gok maddi destek saglanabilir. Online ve yiz yuze egitimler artirilabilir.”
“Yeterli kredi veya hibe programlari desteklenmeli, vergi har¢ 6demelerinde ko-
laylik saglanmalidir. Personel sigorta ve maas destek programlari yapitmalidir.”
“Devlet destedi ile gliclenmesi gerekir kadin girisimcilerin.”

“Sermaye destegdi saglanmali, istihdam igin personel 6demeleri, vergi 6demeleri
icin destek olunmall.”

“Girisimci kadinlara uzun vadeli krediler verilebilir. Pazar yerlerinde komisyon
indirimi olmall.”

“Kadin girisimcilere (aslinda kiigiik isletmelere) vergi muafiyeti olmali ve devlet
tarafindan daha fazla desteklenmelidir. Mesela ben tarim konusunda bir seyler
yapmak istemistim. Ama yas itibari ile desteklerden yararlanamadim.”

“Devlet olarak 6deme ve yasama kolayligi saglanmalidir.”

VERGI iSTISNASI UYGULANMALI, VERGI iNDiRiMi YAPILMALIDIR

Katiimcilarin Turkiye'de kadin girisimciliginin gelistirilmesine yonelik 6nerileri arasin-
da en ¢ok yer alan ikinci husus vergi ve SGK primi indirimleridir. Nitekim katilimcilarin
87, bir baska deyisle %5’i bu konu ile ilgili ihtiyaci dile getirmislerdir. Hatta ilk bir
yil kosulsuz gelir vergisi ve BAG-KUR priminden muafiyet, BAG-KUR primini devletin
ddemesi, 1ila 5 yil vergi ve SGK primi alinmamasi seklinde dneriler gelmistir. S6z ko-

nusu dneriler katilimcilarin ifadeleri ile asagida yer almaktadir.

1.

N

“Kadin girisimcilere (aslinda kiigiik isletmelere) vergi muafiyeti olmali ve devlet
tarafindan daha fazla desteklenmelidir. Mesela ben tarim konusunda bir seyler
yapmak istemistim. Ama yas itibari ile desteklerden yararlanamadim.”

“Kadin girisimcilere yas siniri olmadan ilk bir yil BAG-KUR ve gelir vergisi muafi-
yeti getirilmelidir. Kadin igverenlere personel maas destegdi verilmelidir.”

“Vergi daha dusik olmali diye distinlyorum, ¢linki genelde kadin girisimcilere
etrafinda kimse destek vermiyor.”

“Pozitif ayrimeilik, kadin girisimcilere vergi istisnalari ve indirimleri, BAG-KUR
prim destekleri saglanmalidir. ihracat igin kadinlara yine destek saglanmalidir.”
Vergi indirimi, stopaj istisnasi, faizsiz kredi destedi, hibe destegi, kira kamburun-
dan kurtulmak ve isyeri sahibi olmak igin destek.”

“BAG-KUR 68deyemiyorum. BAG-KUR indirimi, vergi indirimi ve kira destegi olmal..”
“Maddi destek, BAG-KUR'u devlet 6demeli.”

“Kadin isletme sahiplerinin vergi yiki hafifletilmeli. Calisan primleri ve 6deme-
leri igin destek saglanmali. Béylece kadin girisimciler igin ayakta durma cesa-
reti olacaktir.”
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23.

"SGK prim destegi saglanmali, en az bir eleman calistirildiginda devletimizce
destek saglanmali ayrica egitim aldigimiz KOSGEB'den tegvik almak gerekiyor.”
"Vergi tesvigi ¢clinkl kadin galisirken, muhakkak evi en azindan temizlerken bir
yardimcidan destek almasi gerekiyor ve bu isler bedava degil, insanin onlarca isi
varken evi de idare etmek tek kisi iken bile ¢ok zor.”

"Girisimciligi baslatmig kadinlar igin; vergi ve KDV indirim/tesvikleri verilmeli.
Satig/pazarlama destekleri verilmeli. Girisimciligi baglatamamis (resmi/faal) ve
potansiyeli olan kadinlar tespit edilip engelleri kaldirilarak cesaretlendirilmeli.”
"Kesinlikle kadinlara vergisel anlamda pozitif ayrimcilik yapilmali, kimse bos
durmamali, yasli bile eline bir is alip ugragmali, bos insan zararli insandir. Saatlik
part time ¢alisma yayginlastirilmali, acil insanlar tarima topragda yénlendirilme-
li. Ulkemizin galigana iretene ok ihtiyaci var.”

"Vergi, sigorta maliyeti en az 3 yil devlet tarafindan karsilanmali ve geri 6deme-
siz devlet destegi olmall.”

"Kadin girisimciler, vergilerden muaf tutulmalidir. Devlet her zaman maddi ve
manevi her konuda destek vermelidir.”

"Vergi destekleri ve pozitif ayrimcilik ise yarayabilir.”

"Firmanin ayakta kalabilmesi igin kesinlikle vergiler konusunda desteklenmeli,
firmanin biyutiulmesine ydnelik galismalarda, sermaye destegiigin, 100 kosullu
destekler olmamali. Bekar ve tek gocuk bliyliten is insani annelere pozitif ayrim-
cilik yapilmasini dnerir, rica ederim (bekar koruyucu anneyim).”

“Baslangigta ddenen birokratik maddi yliklerden muaf tutulabilir ya da indiri-
me gidilebilir. Vergi, sigorta ilk 2 yil alinmayabilir, tesvik edici olacaktir. Bir de
egitimler ve basariya ulagsmis kadin girisimcilerle yeni girisim yapacak kadinlar
bulusturulabilir. Boylece; benzer hikayelere sahip insanlarin da ayni yollardan
gectidi hissi tesvik edici olacaktir.”

"Maddi destekler artirilmali vergistopaj SGK gibi 6demelerde muafiyet ya da in-
dirim uygulanmasi giizel olurdu.”

"Litfen ama lUtfen vergileri azaltin ve ihracat igin destek olun.”

“|lk 5 sene vergi alinmamali ve her ay diizenli olarak biiyiime oranina gére hibe-
lerle desteklenmeli.”

"Ilk iki yiIl SGK ve vergi muafiyetleri uygulanabilir.”

"Gelir vergisi icin en azindan girisimcilik faaliyeti basladiktan sonra 1-2 yil muaf
tutulabiliriz. Sermaye anlaminda yeni isletme zaten banka nezdinde 2 yil hig
kabul gdérmiyor, bu siiregte saglanan kredi miktarlari gok az ve yetersiz, bu mik-
tarlarda iyilestirme yapilabilir.”

"Maddi yénden desteklenmeli, bazi vergiler konusunda muafiyet saglanmali.
BAG-KUR primi konusunda destek siiresi uzatilmali. Dijital pazarlama, reklam
gibi konularda devletimiz ek blitge ayirmalidir.”
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“Vergi ve SGK 6demeleri isletmeye ¢ok biiylik yiik oluyor ve dderken gok zorla-
niyorum. Bu konuda destek isletmemizi ¢cok rahatlatacaktir.”

“Genel olarak girisimciligin gelistirilmesi igin kurulum asamasinda destek oran-
lari artirilmali; vergi 6demelerinden isletmenin Gzerindeki ylik en az ilk 5 sene ya
kaldirilmali ya da hafifletilmeli. Ek olarak istihdam i¢in de ayni destek karsiliksiz
ya da clzi olarak geri ddemeli verilmelidir. En 6nemli nokta ise egitimler. Giri-
simciler odalar ya da iligkili kurumlar tarafindan hem sosyal hem finansal hem
yoneticilik gibi konularda belirli donemlerde egitime davet edilmelidir. Girisim-
cilere mentor atanabilir (KOSGEB uzmanindan bahsetmiyorum) ve bu mentérler,
girisimci ile birlikte (onun bakis agisini benimseyerek), sunduklari desteklerle
gelisime blyuk oranda katki saglayabilirler. Bir girisimci kazanirsa llkesi kaza-
nir. Tesekkdarler.”

"Kadin girisimcilere en azindan baslangi¢ seviyesindeyken sigorta primi dde-
mesi zorunlu kilinmamali, ¢linkl zaten yeni bir firmayken gelir-gider seviyesi
diizene oturmamis, kar bile elde edilemezken bu 6demeyi yapamiyoruz. Verilen
KOSGEB destedi kurulma asamasi igin ¢ok yetersiz bu konuda kesinlikle bir ga-
lisma yapilmali. Kurulma agsamasindan sonra da en az 1yil degil de maksimum 6
ay icerisinde bir destek daha saglanmasi gerektigini distniyoruz. Ayrica kuru-
lus destegi verilen firmalar siklikla takip edilmeli, aksi takdirde pazar yerlerinde
kadin girisimci adi altinda alinan destekleri erkeklerin de kullandigini gériiyoruz.
Yani iyi niyeti suistimal etme fazlasiyla yaygin, bu konuda da bir gcalisma yapilir-
sa gok mutlu oluruz. Tesekkdrler.”

“Vergi ve stopaj 6demelerinde pozitif ayrimcilik getirilmeli. isini gelistirmek isteyen
kadin girisimcilere proje bazinda faizsiz uzun vadeli kredi imkéanlari saglanmali.”
“Vergi muafiyeti, komisyon indirimleri, kargo indirimleri.”

"Devlet destekli krediler verilebilir. Kadinlar girisimcilik konusunda cesaretlen-
dirilebilir.”

"Sigorta primlerini ve vergiyi en azindan bir dénem almamalilar. Bagka yerden
geliri yok ise finansal destek saglanmali ve is gelistirme egitimleri verilmeli.”
"Nitelikli ¢calisan istihdam yardimi ve SGK prim destegi saglanirsa az da olsa
ylkimdiz hafifler.”

"Kira yardimi vergiden muaf tutulabilir, en azindan iki yil tutunana kadar.”
"Vergi sigorta yukinu hafifletebilirsiniz insanlar kan agliyor, geginemiyor. Béyle
giderse zamlar, pahalilik geri diismezse isyerini kapatmayi distiniyorum.”
"isletme kara gecinceye kadar tiim vergilerden muaf tutulmalidir.”

"Vergi ve stopaj kalkmalidir.”

“Vergi istisnalari ve agilista kredi-hibe destegi artirilmali.”

"Kadin girisimcilere vergi indirimi ve genel giderlerde elektrik su dodalgaz gibi
odemeler indirimli olmalidir.”
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"Kadin girisimci sigorta prim 6demelerinde indirim uygulanmali. Ayrica kira dde-
melerinde destek saglanmal..”

"KDV ve galisan sigortalari dusdrdlebilir.”

“isveren ve galigtirilan Kisilerin sigorta primleri igin destek verilip yardimci olu-
nabilir.”

“Ozellikle stopaj, BAG-KUR 8demelerinde, vergilerde indirim ya da iyilestirme
yapilmalidir. ilk 6 ay zaten is yapmak cok zor. Para kazanamadan sirekli bir gi-
der olmasi motivasyon kaybina neden oluyor. Biraz daha kadin girisimcilere des-
tek bekliyoruz.”

“ilk 3 yil vergi ve sigortadan muaf tutulmali. Evden galisma imkani kaldirilmali-
dir. Bu sistem dikkéan agan girisimcilerin ekmegiyle oynamaktir.”

“Yeni girisimci kadinlar en az bir yil boyunca vergi kira SGK giderleri gibi sabit
giderlerden muaf olmali, esnafli§i 6grenme siirecinde bu tarz 6deme ykleriyle
mesgul olmamalidir. Tabii bu asamada isletmenin gergekten bir kadina mi ait
oldugu iyi arastirilmalidir. Ozellikle kendi adima faydali olacagini diisiindigim
bir diger husus ise su sekilde; her zorluga ragmen ayakta kalmis, faaliyetine
devam etmis ve eleman istihdamini diisirmemis isletmeler maddi olarak éde-
me gugligiine dustlklerinde (banka kredisi vs.) erteleme, 6teleme vb. destek
verilmelidir.”

“Isletmenin tutunabilmesi igin basta BAG-KUR édemeleri olmak lizere tim ver-
gi-harg¢ édemelerinde muafiyet saglanmali. Saglanmamasi maalesef ki girisim-
cileri bataga surukliyor.”

“Kadin girigimciler i¢in ruhsat, vergiler, harglar ile ilgili indirimler olabilir. Verilen
destekler artirilabilir. ihracat ile ilgili egitimler ve destekler olmalidir. E-ticaret
ile ilgili destekler saglanmali, 6rnedin e-ticaret yapan kadin girisimcilerin web
sayfalarinin gelistirilmesi ve Google reklamlariyla ilgili danismanlik verilebilir.
E-ticaret ile ilgili bireysel egitim ve destedin gok dnemli oldugunu disiiniyo-
rum.”

“Devlet destegi artirilmali, SGK primi indirilmeli.”

“Kadin girisimcilere 6zel vergi istisnasi ve faizsiz kredi destegi verilebilir.”
“Oncelikle KDV oranlarinin diisiriilmesi. isletme sahibi ve galiganlari var ise
maaslarina devlet destek olmali. isletme sahibi kadinlar vergiden muaf olmali.
Tabii ki kontrolleri yapilmak sarti ile ve isinin basinda ise.”

“Vergi ve BAG-KUR, sigorta, kira yardimi vb. olmalidir.”

"Sirket kurulurken sigorta prim indirimleri ya da ertelemeleri olmali. SGK yar-
dimlari 30 yas ile sinirlandiritmamalr.”

“Kadin girisimcilerden 2 yil gelir vergisi alinmasin. Vergi borglariilk etapta gézii-
mu gok korkutuyordu. Destek vermek yerine vergiden muaf tutulmasi gok daha
etkili olacaktir.
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KOSGEB destegi aldim ama, keske hi¢ almasaydim, ¢linki inanin ki gok
zorlayici bir sireg ve faydasi olmuyor, ¢linki aldi§iniz desteklerden ¢ok daha
fazla vergi veriyorsunuz. isyerimi ilk kurdugumda, bu vergileri ddeyememek
korkusuyla kapatmayi bile disiindim. Kazancimin gogunu vergi verdigim igin
isimi gelistirmeye para ayiramiyordum. Su an isletmemi kurali 5 yil oldu, ancak
isimi geligtirebiliyorum ve vergi korkusunu bu yil yenebildim. Satiglarim ve isim-
deki profesyonelligim iyi olmasina ragmen acgikgasi en biiylk engeli devletten
gordim.

Esim, ailem veya diger kosullarin Ustesinden kusursuzca gelen bir yapim
var, tiim engelleri astim bu siiregte. Ama gegmise déniip baktigimda, cesaretimi
kiran en buylk sey devlete borglanma korkusuydu. Bu korkuyu kadinlarin tize-
rinden alirsaniz, birgok kadin girisim yapar.”

“38 yas Ustline sigortay! devlet ddesin, litfen, ¢ok sikinti yagiyorum, borcum
olmasin diye vaktinde édemeye galisiyorum, bu sefer de dilkkédna mal alamiyo-
rum. Litfen rica ediyorum bunu dikkate aliniz, simdiden tesekkir ederim.”
“Belirli yillar sigorta prim destegi, vergi d6deme destedi, sifir faizli destek 6deme
ya da hibeler.”

“Kadin girisimciliginde ise yeni baglayanlar icin en az ilk 2 yil isyerini tanitmak
ile gegtigiicin vergi (KDV-Stopaj vs.) alinmamalidir, yaninda istihdam edebilmek
icin eleman destegi verilmelidir (SGK- Maas destedi). Bankalardan rahatca kredi
alabilmemiz gerekmektedir. (Basvuru yapmama ragmen pandemi sonrasi highir
banka KOSGEB kredisi vermemistir.) Piyasalardaki rekabette erkekler kadinla-
ra inanilmaz mobbing uygulamaktadirlar. Bu yizden biz kadinlara erkeklerden
daha fazla destek verilmelidir.”

“Vergi, BAG-KUR ve stopaj muafligi saglanabilir.”

"Yeni kurulan isletmeler sektérde yeni oldugu igin, taninmasi zamanla mumkin
olmakta ve hig is yapamamis olma ihtimali bulunmaktadir. Vergi ve kira stopaj
ddenekleri isletmeyi hi¢ k&r yapmadan sadece gider olarak zor durumda bira-
kabiliyor. Her kurulan isletmenin kaderini bence ilk 6 ay belirliyor ve kapanma
ihtimali olan firmalar borca girmis oluyor. Tesekkir ederim.”

“Dogu bélgelerimizde yapildi§i gibi en azindan 4 yil vergi alinmamali ve belli sa-
yida galisanin ve kadin girisimcinin SGK primleri devlet tarafindan karsilanmali,
en az %60 hibe destegdi verilmelidir.”

“Devlet yardimi, vergi muafiyeti, giderlerimizde indirimler etkili ve faydali ola-
caktir.”

“Vergiden muafiyet, sigorta prim destegi, kres yardimi, kira yardimi vs.”

“Vergi ve odalara lyesizlik.”

“Vergi ve SGK yiki hafifletilerek kadinlar cesaretlendirilmelidir.”

“Vergi, SGK, kar etmeyen firmalardan alinan zorunlu aylik maliye giderleri (dam-

TURKIYE'DE KADIN GiRiSIiMCIiLIiGI:
DURUM TESPIiTIi, IHTIYAGLAR VE POLITIKA ONERILERI
174

63.
64.

65.

66.

67.

68.

69.

70.

7.

72.
73.
74.

75.

76.
77.

78.

ga, stopaj vs.) ainmamali ve personel destedi sarta baglanmamali. Sermaye
destegi, kadinlarda sen dde bana faturani yolla devri bitmeli. Direk makine ve
techizat destegi saglanmall. ikinci el makinede 3 yil 6 yila gcikmall.”

"Vergi muafiyeti.”

“Kadinlara daha ¢gok imkan ve daha ¢ok destek verilmeli, isyerindeki yiku azal-
tilmali, SGK primleri gok yuksek maliyet getirmekte dncelikle bu yik hafifletil-
meli.”

“Kadin girisimcilere vergi ve SGK’'da ayrica indirimler yapilmalidir.”

“BAG-KUR ve SGK édemeleri azaltilmali. Vergiler de ayni sekilde. Cocuklarimiz
icin egitim alani yaratilabilir. Yetismis eleman bulmak adina yol alinabilir.”
“Kadin girisimcilere BAG-KUR sigorta édeme destegi saglanmalidir.”

"Daha fazla devlet destegi gerekli ve prim borglarin da biraz indirim ki ben hichir
kurumdan destek alamadim, hep kefil istendi ve devlet memuru olan bir kefil, o
da bende yok maalesef.”

“Kadin girisimciler icin baslangi¢ sonrasi vergi ve egitimleri igin kismi muafiyet
olabilir.”

“Her platformda yer alan ayricalik vergilendirmede de yapilmali. BAG-KUR'un
yarisini devlet karsilamali gibi.”

“Kira ve BAG-KUR 6demeleri bizi zorluyor.”

“Vergi ve prim ddemeleri, gcalisan maas 6demeleri destegdi.”

"Vergi muafiyeti, SGK indirimleri, ihracat ve sermaye tesvikleri.”

“Zaten zar zor para kazanirken, kazandigimiz parayi da devletle béliismek zo-
runda kaliyoruz. Kira, vergi, stopaj vb. yillik kazancimin bile vergisini aldigini 6g§-
rendigimde sok oldum. Ulke bdyleyken herkes kacak yollarla vergi kaciriyor. Her
sey yeterince pahaliyken kadin girisimcilere 6zel maddi ayricaliklar getirilmeli.
Bdylece erkekler de is yerlerini eslerinin Gzerine yapar daha az 6deme yapmak
icin ama hig degilse kadinlarin bir glivencesi olmaya baslar.”

"Her seyden 6nce devletin vergi yiku Ureticinin Gzerindeki baskiyi fazla arti-
riyor. Devlet ¢cok daha fazla destekleyici olmali verginin vergisini bile almaya
calismamalidir! Gerisini biz bir sekilde hallederiz.”

“Vergi yuku alinmal..”

“ilk yil icin BAG-KUR primini yas sarti olmaksizin devlet karsilayabilir. Ayrica
emekli, dul ve yetim maasi alanlarin isletme agtiklarinda maaslari kesilmekte-
dir. ilk yil igin maaslarin kesilmemesi girisimci olmak isteyen ¢ogu kadini daha
cesur kilacaktir.”

"Gergek kadin girisimciler igin (firmayi kendi adina agtirip evde oturan bayanlar
harig) vergi indirimleri olmali, sermaye saglayabilmeleriicin desteklenmeli, kres
ve okul yardimi yapilmali ve girisimcilik ve yabanci dil editimleri Ucretsiz olarak
verilmelidir.”
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79. “Kadin girisimcilere daha fazla destek verilmesi gerektigini diistiniiyorum. Or-
negin istihdam saglanmasinda tesvikler, devlet bankalarinda kredi tesvikleri,
vergi muafiyeti veya indirimi yapmak. Boylece kadinlarin daha cesur pazara gir-
mesinin saglanacagini distuntyorum.”

80. “Vergiindirimi."

81. “Stopajistisnasl.”

EGITiM VERILMELIDIR

Katilimer girisimci kadinlarin 59'u (%3,8'i) Turkiye'de kadin girisimciliginin gelistiril-
mesi i¢in egditim verilmesi konusunu 6n plana gikaran dnerilerde bulunmuslardir. Kati-
Umcilardan, girisimcilik egitiminin ilkokuldan itibaren mufredatta yer almasi, tniver-
site egitimi sirasinda mutlaka verilmesi, ciizi tcretlerle girisimcilik egitimi verilmesi,
kadinlarin becerileri ve yetenekleri dogrultusunda egitilmesi, girisimcilik seminerleri
diuzenlenmesi, bilinglendirecek egitimler verilmesi, gevrimigi destek hatti, yénetim ve
pazarlama egitimleri verilmesi seklinde 6zetlenebilecek dneriler gelmistir. Katiimci-
lar bu yéndeki dnerilerini agagidaki cimleleri ile ifade etmiglerdir.

1. “Toplum egitimi.”

2. “Universite égrencilerine yonelik calismalar artirilmalidir. Daha 6grenciyken ile-
ride faydalanabilecedi destekler konusunda bhilgisi olmali ve is kurmaya karar
verirken daha cesur davranabilmelidir.”

3. “Tek kelime ile egitim ve finansman destegi.”

>

“Egitim ve vergi destegi yasa takilmadan.”

5. "Bence, girisimcilik ilkégretim cagindan itibaren okullarda zorunlu ders olarak
verilmelidir. is imkanlari genisletilmelidir. Ozellikle kirsal kesimlerde kadinlarin
sadece tarim ve hayvancilik diginda da yapabilecekleri mesleklere yénelik bilgi-
lendirme atélyeleri veya seminerlerin diizenlenmesi ve hatta kurslarin agilmasi
onerilerim arasindadir.”

6. “Milli Egitim Bakanugi tim kademelerin egitim mufredatlarina kadin-erkek esitligi
ve girisimcilik kazanimlari planlamali ve egitim-6gretim yillarinda uygulatmalidir.”

7. “Alaninda yetkin kisiler tarafindan girisimcilik egitimleri clzi bir tGcret karsiligi
verilmeli. Kadin girisimcilere yonelik tesvikler artiritmali.”

8. “Egitime 6énem verilmeli ve kadinlar galismasa da maddi anlamda desteklen-
melidir.”

9. “Daha bilingli egitim ve sermaye destegi verilmeli.”

10. “Kadinlarin bilgi ve becerilerini 8n plana ¢ikaracak egitimler verilmeli.”

1.  “Egitimler, tegvikler verilmeli, vergi indirimi olmali, zorluklarla miicadelede des-
teklenmeli.”

12. “Egitimler verilmeli ve iyi duyurusu yapilmali, isleri kolaylastirici uzman kisiler

yetistirilmeli ve gorevlendirilmeli, 6zellikle resmi kurumlarda, kurumlardaki ya
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isi bilmiyor, ya da yonlendirmiyor, zorlastiriyor.”

“Kadinlar yetenekleri dogrultusunda egitilmelidir.”

“Egitim ve cesaret bilinci.”

"Bilgi ve sermaye katilim1.”

“Egitimlerin artirilmasi ve sermaye destegi verilmesi.”

“Kadinlar girigsimcilik konusunda seminer vh. etkinliklerle egitilmelidir.”
“Egitimler, internet Gzerinden destek.”

“Kadinlarimizin gesitli kurslarla egitilmesi ¢ok dnemli, devlet tarafindan daha
fazla desteklenmeliyiz. En azindan isyerimizi ilk agtigimizda yas siniri olmadan
SGK ve vergilerden belli bir siire de olsa muaf tutulmaliyiz ki bu bizi gliclendirir,
isimize doért elle sarilmamiza vesile olur.”

“Egitim."”

“Girigimcilik egitimi, kurulus - isletme - bliyiime sermaye destedi, rehberlik, ni-
telikli eleman, ihracat destegi, devlet destekleri (hibeli) igin &n finansman.”
“Daha fazla kadina ulagsmak adina seminerler vs. artirilmalidir.”

“Kadinlarin hizmet ve Urtinlerini satabilmesi igin yabanci dil egitimine énem ve-
rilmeli.”

"Egitim, her kamu kurumuna egitim zorunlulugu getirilmeli, egitim icerigi giinu-
muze uygun interaktif, gelistirici olmal..”

“Egitim verilerek kadinlar bilinglendirilmelidir.”

"Girigimci kadinlara girecekleri sektérler hakkinda bilgi saglayabilecekleri sef-
faf bir egitim verilebilir.”

“Bu konuda egitim hizmetlerinin yayginlastirilmasi gerektigi inancindayim.”
“Seminerleri artirabilirsiniz.”

“Egitim, hayallerin pesinden gitmen, 6zgliven, kendini gelistirmek.”

“Egitimler verilmeli, krediler artirilmali, vergiler hafifletilmeli.”

“Egitimler daha yaygin verilmeli ve destekler, hibeler artirilmall.”

“Mali konularda egitimler.”

“Bilinglendirme egitimlerinin olmasi.”

“Halk egitim merkezlerinde egitim, sonra is imkani verilmeli, is kurma egitimleri
verilmeli.”

“Finansal slreglerin yonetilmesiyle ilgili en azindan baslangi¢ diizeyinde egi-
timler verilmelidir.”

“Bol egitim ve sermaye yardimi.”

"Hibe kredi ve sektér konusunda egitimler konusunda tesvik primleri verebilirsi-
niz. Egitimler ve sinavlar lcretsiz olabilir.”

“Kadin girisimcilerin uzun vadede kuracagi ise gdre devlet egitim uygulamali,
finansal destek vermeli, kurumlarca burokratik islerin ¢6zimi konusunda yar-
dimci olunmali.”
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“Egitim ve mentdrliik disinda kesinlikle sirdirilebilir finansal tesvikler olmall.
Ve en énemlisi satisin gerceklesmesi ve artirilmasina yénelik aglar olusturul-
mali. Kadinlardan satin alinmasi tesvik edilmeli.”

“Sermaye ve sponsor bulmak konularinda egitimler ve ighirligi saglanmal..”
“Egitim ve finansal destekler.”

“Egitimler, 6zellikle de egitim duyurulari artiritmall.”

"Egitim, egitim, egitim.”

“Egitim, maddi destek, yonlendirme.”

“Kadinlari bu konuda egitime ydnlendirmek ve esleri, kocalari egitmek.”
"Yoneticilik ve girisimcilik ile ilgili genis kapsamli bilgilendirici kaliteli ve saglam
temelli egitimler.”

"Daha ¢ok istihdam ve daha gok kurslar, egitimler verilmeli. Devletin yeni agi-
lacak kadin girisimci isyerlerine demirbas ve kira destegi, ayrica sifir faiz kredi
vermesi kadin girisimcilerin éniind agacaktir, bilginize.”

“Kurslar agilabilir, destekler artabilir, is imkani saglanabilir.”

“Once yapmak istedikleri is alani igin egitim verilmeli ve tabii hibe destegi.”
“Cok fazla kadin girisimci olmasina ragmen egitim eksikligi ve sermaye yeter-
sizligi yuzinden hayallerini gergeklestiremiyorlar. Girisimcilik egitimleri artma-
ll, agilan isletmeler denetlenmeli ve eksik gérilen konularda egitim destekleri
verilmeli. Ulkemizin insanlari gok giizel fikirlere sahip, gerekli olanaklar sag-
landiginda dnlerinde kimse duramaz. Maalesef ki pandemi sonrasi gelen maddi
krizler, zamlar her sekt6rii zorluyor, o yiizden yani girisimci bayanlarin en blyuk
sorunu su an sermaye yetersizligi ve ¢cevrelerindeki bilgi kirliligi. Dogru ydnlen-
dirildiklerinde her sey daha kalici olacaktir.”

“Kadinlarin egitimlerini tamamlamasi igin destek verilmesi ve galisma hayati
konusunda bilinglendirilmesi gerektigini dislnuyorum. Kadinlarin Gretim ve y6-
netim konusunda maddi manevi desteklenmesi gerektigini distinliyorum.”
"Girigimcilik egitimi i¢in daha fazla sahada olunmali ve dogrudan kadinlara eri-
simin oldugu gériusmeler diizenlenmeli.”

“Egitim, indirim, strekli destek.”

“Kadin girisimcilerin isletmelerini biyitme ve ekonomiye daha fazla katki yap-
ma cergevesinde egitim seviyelerini artirmalari ve profesyonel bir donanima
sahip olmalari gerekmektedir. Bunun igin bu konuda aktif destek veren gesitli
kurum ve kuruluslar, yerel gapta bu tir tecriibe eksikligi yasayan kadin girigim-
cilere daha yakin olmali ve teknik destedin yaninda planlama ve organizasyon
yapilanmalarinda da yardimci olmalidirlar. Ayrica kadinlarin kendi dzglvenle-
rini kazanacak ve kisisel gelisimlerini gelistirecek, onlarin bilingli girisimcilik
faaliyetlerine yonelmelerini saglayacak kurumsal egitim hizmetlerini almalari
yayginlastiritmali. Girigsimcilik faaliyetinde bulunan kadinlarin birbiriyle iletisim
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kurmalarini daha etkin hale getirme gergevesinde bir bilgi ag sistemi olusturul-
malidir.”

55. “Kadinlarin ilgi duyduklari ve severek yapabilecekleri iglere 6zel egitimler veri-
lebilir. Satig, pazarlama ve is yénetimi konusunda egitimler verilmelidir.”

56. “Eg§itim ve sermaye.”

57. “Farkindalik egitimleri ve girisimcilik maddi destekleri artirilmali, firsatlar ya-
ratitmali.”

58. “Kadinlar egitilmelidir.”

59. “Girigimci olabilmek igin bir stire¢ gereklidir. Bunun igin egitim dnemlidir. Egitim
slireci boyunca, gocuklara yeteneklerinin gelistirilmesi igin olanak verilmelidir.
ilkokuldan itibaren cocuklarla mesleginde basarili olmus kisileri bir araya geti-
rip, basari hikyelerinin anlatilmasi saglanmalidir.”

TOPLUMSAL CiNSIYET ESiTLIGi SAGLANMALIDIR

Kadin girisimciliginin gelistirilmesine yénelik olarak katilimci kadinlarin 49'u (%3,12'si)
toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi gerektigini 6n plana gikaran dnerilerde bu-
lunmustur. Bu gergcevede kadin girisimciler, erkeklere egitim verilmesi, ilkégretim-
den itibaren gocuklara kadin-erkek esitligi egitimi verilmesi, kadinin birey oldugunun
topluma 6gretilmesi, kadinlarin is yiikiinin hafifletilmesi (toplumsal cinsiyet esitli-
gi), esnek calisma saatleri, kadin cinayetlerinin durdurulmasi, kadina yonelik siddetin
engellenmesi, kadinlarin sirtindaki yika hafifletmek igin pozitif ayrimcilik yapilmasi,
cocuklara kres imkani saglanmasi, isyerinde mobbing yapilmasinin engellenmesi éne-
rilerinde bulunmuslardir. Katilimcilarin bu yéndeki taleplerine yénelik ifadeleri asagi-
da yer almaktadir.

1. “Cinsiyet ayrimina karsiyim. Esitlik.”

2. “Kadin-erkek ayriminin kalkmasi gerek.”

3. “Erkeklere de egitim verilmelidir. Bu egitim temel diizeyde ilk6gretim kurum-
larindan baglamalidir. Yetigkin bireylere verilen egitimler kanamali hastaya
yapilan pansuman gibi yetersiz kalmaktadir. Ayrica bu konuda STK ve kamuda
kaynak israfi da goktur. Egitimlerin dogru planlanmasi ve yapmak igin yapilma-
masi gerekmektedir. Oncelikle bu zihniyeti oturtmadan yapilan tim girisimler
popllist yaklagimdan ileri gitmemektedir.”

4. "Sadece insanlarin, ézellikle de erkek meslektaslarimizin, toplum éninde gok
esitlikgi davranip arka planda értilu bir sekilde cinsiyet ayrimciligi yapmamasi
birgok sorunu ¢dzecektir. Samimi olmak yeterlidir. Biz zaten her tirli miicade-
lemizi kendimiz verebilecek yeterlilikteyiz.”

5. “Toplumun kadinlarin yetkinligine dair dnyargilarini yikmasi gerekiyor. Egitim
reformu ile basarilabilir.”
6. “Kadinin birey olmadigi kanisina varan bir kisim var. Oncelikle onlara kadinin bir
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19.

birey ve haklari oldugunu 6gretmek ve kadina her konuda, ¢galisma-is kurma ko-
nusunda destek ve yardimin bilingli sekilde yapilmasi gerek.”

“Kadinlarin ev ici yiklerinin hafifletilmesi.”

“Turk devletimiz dnce kadin cinayetlerini dnlesin ve kadini én plana gikarsin.
Kadini degerlendirin ve 6zellikle dul kadinlarimiza aylik belli bir gelir saglansin.”
“Kadinin gocuk, ev gibi ekstra sorumluluklari daha fazla oldugu icin 6zel kosulla-
ra bagli olarak calisma saatlerinde esneklik olmalidir. Bu esneklik olurken esitlik
de saglanmalidir.”

"Pozitif ayrimcilik, destek paketleri, vergi indirimleri.”

“Kadinlarin ev sorumluluklari ve gocuklar ile ilgili sorumluluklarindan kendini si-
yirip is Uretebilmesine imkan taninmasi faydali olacaktir.”

“Kiltirel olarak kadin-erkek esitligi saglanmadan, 6gretilmeden, kadin girisim-
cilere daha ayricalikli destek verilmeden asla bu konu gelistirilemez.”
"Turkiye’'deki erkeklere egitim verilmeli. Kadin girisimcilere daha ¢ok destek ve-
rilmeli. Finansal konulari yénetmek konusunda egitimler verilmeli.”

"Pozitif ayrimcilik her anlamda saglanmali ve kadinlarin omuzlarindaki yikin
azalmasi igin galismalar yapilmali. igyerinde kadin olarak galis. Evde temizlikgi,
yemek yapan kadin olarak galig, cocuklara bak vs. Kadinlarin yiku agir, 6zellik-
le ekonomik anlamda zorlu bu sureclerde geri 6demesiz desteklerin gogalmasi
gerekli.”

“Kadin girisimciler genellikle ataerkil dizende ezilmektedir. Bu sebeple yikleri
hafifletilmelidir.”

“Mevzuatin kadin-erkek diyerek degil insan haklari gézetilerek diizenlenmesi.”
“Erkekler kadinlara deger ve destek verme konusunda egitilmeli.”

“Cocuklu veya ev isi yliklini tam lstlenen kadinlara kres imkani veya is saatinde
iyilestirme ya da ev ile alakali ayri bir destek saglanabilir. Belediyeler vs. des-
tekledigi temizlik yardimciligi gibi, erkeklere mobbing, taciz ve esitlik hakkinda
MUTLAKA EGITIiM verilmeli ve aksi halde cezai islem uygulanmalidir.”

“Genel olarak toplumda kadin-erkek rolleri esitlendikge kadinin evdeki is yuki
daha ¢ok hafifleyecek ve girisimcilik i¢in, en azindan disinmek igin firsat bula-
bilecektir. Bu suirecte psikolojik destek de gok 6nemli oldugu igin es ve aile birey-
lerinden desteklenmesi gok 6nemli. Girisimcilik agsamasina gegebilirse sermaye
en 6nemli engel oluyor. Kendi igini kurduktan sonra da ddemeler ayakta kalabil-
mesini gok gliglestiriyor. Ben ilk olarak ailemden sermayeyi borg almasam, son-
rasinda da KOSGEB destegi olmasa kendi isimi kuramazdim. Su anda da BAG-
KUR primimi 6deyemiyorum. Diger vergi vs. 6demelerinde de gok zorlaniyorum.
Kisaca kadinin girigsimci olabilmesi icin gerekli zemin olusturulur, sermayeye
sahip olmasi igin imkanlar verilirse ve sonrasinda édeme yukimlaltklerinde in-
dirimler uygulanabilirse daha gok kadin girisimci gérebiliriz diye distniyorum.”
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“Once ilgili konumdaki memurlari egitmeniz, kadinlara ikinci sinif vatandas gé-
zliyle bakmalarini engellemek gerekli. Sonrasinda gergekten destek gerekiyor,
destek verecegiz diyerek iptal etmek degil.”

"Eslerini ikna etmeli.”

“Biz kadin girisimcilerin gelistirilmesiicin daha fazla egitime ve tecribeye ihtiya-
cimiz var. is yerleri, bazi firmalar kadinlara mobbing uyguluyor, tacizde bulunu-
yor, emeginin karsiligini vermiyor veya sirf gocuklu oldugu igin, tecriibesiz oldugu
icin is vermiyor. insanlar issiz kaliyor veya sadece para icin mutsuzken calismak
zorunda kaliyor. Kendi is yerlerini kurabilmeleri igin devlet destegi sunulmuyor,
sadece kredi imkani var ve rakamlar ¢gok yiiksek oldugu igin insanlar o kredileri
cekip is kuramiyorlar. Hayati boyunca 20.000 TL'yi hi¢ gérmemis bir kadindan
100.000 TL kredi imkénina sevinmesi ve o krediyi alip is kurmasi bekleniyor. Bu
mimkiin degildir. 0deyememekten korktugumuz igin girisimci olamiyoruz. Ce-
binde fazla sermayesi olmayan ag kaliyor veya isgi statiisiinde emirlere uyarak
kit kanaat 6mriini gegiriyor diyebiliriz. Devlet kurdugu is yerlerine kadin agirlikli
personel alimi yapsa, kadinlarin gelismesi igin gerek sektér bilgisi gerek tretim
bilgisi gerek ticaret gibi egitimler dizenlese, kadinlari bilgiyle cesaretlendirse
kadin issizlik orani diger ve kadinlarin girisimci olmasi daha kolaylasir. Mutlu
bir kadin mutlu bir diinya demektir, bu szl unutmayalim. Erkek personellere is
yerlerinde kadinlara kargi davranis konusunda egitimler verilmeli, 6zellikle saygi
egitimleri. is yerlerinde kadinlar ezildikge, susturuldukga kadinlarin girigsimci ol-
masini bekleyemeyiz, ¢iinkl kadinlar giderek kendilerini ise yaramaz hissediyor-
lar ve birakin girisimci, Uretken olmayi bir an 6nce emekli olup kurtulayim diye
bakiyorlar. Ben 26 yasinda geng ve cesur bir girisimciyim. Tek basima kurdugum
isimde tek hedefim her gecen gilin biylyip yasadigim ildeki kadinlara istihdam
saglamak. Onlari gelistirmek ve girisimci yapmak. Geng bir girisimci olarak siz-
lere aktardigim diisiincelerin tamami sahsima aittir. Tesekkirlerimi sunuyorum.”
“Pozitif ayrimcilik biraz daha fazla olmal..”

“Bu konuda énce toplum bhilincinin gelismesi gerekiyor. Bunun igin de egditimin
okullarda baslamasi gerekiyor. Hem firsat esitligi, hem cinsiyet esitliginin, hem
de girisimcilik egitimlerinin cocuk yasta baglamasi ¢ok daha etkili olacaktir. Go-
cuklarimizi sadece 6gretmen, doktor, mithendis olsun diye tesvik etmeyelim, (l-
kelerin girisimcilere gok ihtiyaglari vardir. Bence.”

“Kadinlar hangi sektdrde olursa olsun piyasadaki erkek aktérler tarafindan
hemcinsleri kadar 6nemsenmiyorlar ya da farkli bakiyorlar. Yani toplumun, daha
dogrusu erkeklerin kadina gergekten kendileri ile ayni haklara sahip olduklari ve
her isi hakkiyla yapabilecekleri konusunda bakis acilarini degistirmeleri gereki-
yor. Bu da ancak ilkokuldan itibaren gocuklarin ve genglerin bu yénde egitilme-
leri ile mimkindar.”
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“Oncelikle kadin-erkek esitliginin saglanmasi, kadinlarin 6zgiirce fikirlerini be-
yan edebilmeleri, her alanda kadinlarin kamusal alanlarda istihdam edilmeleri-
nin saglanmasi gerekir.”

“Kadin olarak fikrimiz var ama sermayemiz yok. Evdeki sorumluluklarimiz agir
ve gocuklarimizi birakabilecegimiz insan yok. Kresler pahal..”

“Cocuklarin kresi ya da evdeki yardimci bakici igin yardim verilebilir, vergiler di-
surulebilir.”

“Pozitif ayrimciligin devam etmesini isterim.”

“Artik kadinlari bir rahat birakin! Yasalari agirlastirin. imkanlari gogaltin. Kadin
glcliyse toplum giglld, unutmayin!”

“Kadinlar desteklenmeli, kuvvetlendirilmeli, onaylanmali, projeleri onaylanmali,
maddi manevi desteklenmeli.”

“Oncelikle bu tiir anketlerin diizenlenmesi ¢ok giizel, emeginize saglik. Bu an-
layisi olabilecek en geng yasa indirmek, sinema-TV dizilerinde bayanlarin birer
meta seklinde goériinmemeleri, kiz gocuklarin Cindy bebek oynamalari yerine
toplumda ve ailede gigld bir figlr gériniminde olduklarini vurgulayan senar-
yolara destek vererek, toplumda kiiflirli konusmalari (stirekli olarak kisilerin
annelerini de dahil eden seviyesiz ifadeleri) cezalandirarak, cami hocalarina
bu konuda egitim vererek, verdikleri cuma vaazlarinda kifurld konugsmalarinin,
kadina karsi saygisizligin, kisilerin annelerine saygisizligin Fatma anamiza say-
gisizlikla ayni sey olacagini vurgulamalariyla, kadin kendini bulur ve degerini
anlar ve toplum gelisir, girisimci kadin sayisi artar. Kadini cesaretlendirmek gok
dnemli. Sen yaparsin demek. Allah razi olsun devletimizden gergekten gok giizel
devlet politikalari var, daha da artirilsa tabii ki giizel olur ama 6ncelikle insan-
larda kadina saygi artmali. Kadinin kadina kargi sevgisi de cok 6nemli. Ben yurt
disinda yasadim. En biyulk destedi hemcinsimden aldim. Tirkiye'de buna gok
rastlamadim. Belki ben gérememisimdir. Sonugta olanlar benim goris kapasi-
temle sinirli degil. Saygilar.”

“Toplumun sosyal stattsinin ve kadina bakis agisinin degistirilmesi gerekir. Ka-
din hem evde hem de digarida ¢galismak zorunda oldugu igin erkeklerden daha
fazla efor harcamak zorunda kaliyor.”

“Kendine gliveni olan kiz gocuklari aileden yetistirilmesi, gerisi zaten gelir.”
“Kadinlar maddi ve manevi hayata tutunma gabasi igindeler yiklerinin madden
ve manen hafifletilmesi gerekir. Kadinlarin ekmegi igin tim olanaklari kullana-
bilmesi, gerekirse sehir digi seyahatlerine, editimlerine katilmasi toplum tara-
findan ters algilanmamali. Ozellikle evli ise esi tarafindan mobbinge, istismara
ugratmamal..”

“Cocuklar beceri ve kabiliyetine gére ilkokuldan itibaren ilgi alanina gére yén-
lendirilip agirlikli o yénde egitim verilmelidir.”
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“Erkeklerle rekabet ortamini ortadan kaldiracak, mesleki 6zgiiveni destekleye-
cek egitimler, seminerler ile kadinlarda girisimci olma korkusu kiritmali.”
“Oncelikle kadinlar dikkate alinmali, ben derdimi anlatamiyorum tiim kapilar
ylUzime kapaniyor, sanirim kadin oldugum igin.”

“Aile baskisinin ortadan kaldirilmasi ve kadinlarin kendine glivenlerinin artmasi
lazim.”

“Toplum egitimi.”

“Kadin glvenligi saglanmali ve kadin girisimciligi maddi olarak desteklenmelidir.”
“Kadin girisimcilere mobbing yapilmasi engellenmeli, daha giivende olabilme-
leri saglanmall.”

“Bayan oldugumuz i¢in kamuda zorbalik, imkansizliklar yapmayin, asiri zorluk-
lar gcikarmayin, 6zellikle belediye, yeter artik bitirdiniz bizi!”

“Oncelikle Tiirk erkek hegemonyasi normlarinin annelerden baslayarak degisti-
rilmesi sarttir.”

“Kadin girisimciler merkez bankasi kara listesinden ¢ikarilsin litfen. Bosandigim
esim Uzerimden bankalara borglanip hayatimi mahvetmis oldugu igin ticarete
atilip hayatimi toparlamaya g¢alistim. Ama olmuyor, en azindan esnaf kadinla-
ra 6zel bazi istisnalar olursa hem gegmis borglari temizleyip hem de gelecege
azimle ve hirsla, kanuna uygun kayitli isyeri isletmecisi istihdama destek olma-
miza imkan saglar.”

“Tedarikgilerle misal tereyagi alacagiz pazarlamaciyla muhatap olmak istemi-
yorum. Mutlaka herkes bir deniyor sizi. Onun disinda KOSGEB'liyim ama kredi
alamadim. Bankadan almak zorunda kaldim yuksek faizle. Sézde girisimciyim,
aslinda banka galisaniyim. Bankaya borg¢ 6demek igin galisiyorum. Tabii bu de-
gisecek. Deneyim.”

“Kadin givenligi saglanmali ve kadin girisimcilik maddi olarak desteklenmelidir.”
“Ulkemizin kanayan yarasi halinde olan kadinlari statii kismina bile sokmayan
dizen; ‘kadin varsa basari vardir’ anlayisi ile kadinlarimiza, basarili kadinlarimi-
za dzellikle i¢ Anadolu, Dogu Anadolu gibi (iilkemin her bélgesi benim vatanim-
dir aslinda) gok gelisememis bolgelerimizdeki cevherleri de ortaya gikarmaya
yonelik calismalarin fazla sekilde olmasi gerekir. Ozellikle hangi bélgemizde
olursa olsun (benim ilk agsamalarda ¢ok zorlandigim ¢ok yoruldugum durumlar
olmustu, simdi her agidan edindigim bilgileri her bir bireye aktarmaya yardimci
olmaya yol géstermeye galisiyorum) bir kadin girisimci bir ise kalkismak istedi-
ginde, ulkedeki prosedur, isleyis, ilerleyis, egitim, destek gibi teferruatli islem-
lerin daha kolaylik saglanmasinda yardimci olmak gerekir. Daha ¢ok imkan sag-
lanmasi, daha ¢ok destek verilmesi, cok glizel destek uygulamasi olan KOSGEB
desteklerinin kadinlari ayricalikli desteklemesi en biyik temennimdir. Calisma-
larinizda da kolayliklar dilerim.”
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49. “Kadinin evdeki ylukumliliklerini hafifletecek bir seyler olmali. Bakici, gocuklar
icin mesela bu buyik sorun. Maddi destek, hibe. Artik her sey ¢ok zor ve kadin
girisimci degil girisimci sayisi azalacak bence. Dolabim bos ve gorba makarnaiile
besliyorum gocuklarimi ki sektériim ¢ok iyi, ustam harika bir yetenek, isler kali-
te miikemmel ancak kimsede alim giici kalmadi. Malzemeleri gekecek para yok
mesela malzeme tedariki igin bile destek alamadim kimseden. Gérismedigim
kimse kalmadi, belediye bagskani, KOSGEB, bankalar... En sonunda yurt digindaki
is basvurularina kadar diisiindiim ve gériisme yapiyorum. Yani berbat her sey,
kiicuk ve orta élgekli isletmeler igin hayat igrenc. Hangi birini yazayim gelistiril-
mesi gereken onca adim varken. Bos verin. Umudumuz yok bizim. lyi calismalar.”

DANISMANLIK HiZMETi VERILMELIDIR

Tirkiye'de kadin girisimciliginin gelistirilmesine yonelik katiimci girisimci kadinlar-

dan 14'Gniin (%0,91) 6nerilerinde 6n plana gikardiklari konu danigsmanlik/mentorlik

hizmetinin verilmesidir. Girisimci mentorlik hatti kurulmasi, yerel yonetimlerin kadin
girisimcilere yol géstermesi, ilk 5 sene mentérlik yapilmasi, rol modellerin tanititmasi,

Ucretsiz danigmanlik verilmesi, farkli is fikirleriigin is gelistirme merkezleri kurulmasi

yapilan dneriler arasindadir. Asagida katilimcilarin bu yéndeki 6nerileri yer almaktadir.

1. “Girigsimci mentoérligl tzerine devlet bir hat kurabilir. ‘Alo bir fikrim var’ sloganli
bir hat ile fikri-yetenegdi olan kadin girisimcilere yol gosterilebilir. Bunun igin ye-
rel ydnetimlerin daha aktif faaliyet géstermeleri saglanabilir. Evde tretim yapip
satis kanallarina ulasmakta zorlanan kadinlar igin lcretsiz sosyal medya egi-
timleri verilebilir. Fiziki madazacilik imkani olmayan kadin girisimciler igin, yerel
ybénetimlerin de destegi ile lcretsiz fiziki pazar yerleri (mesela kadin girigimci
pazarlari) kurulabilir. Alani ile ilgili katilabilecekleri ve kendilerini gelistirebile-
cekleri atélyeler yayginlastirilabilir.”

2. “Kadin girisimcilere yonelik destekler artirilmali ve ilk 5 sene mentérliik deste-
§i saglanmali. Firma gelisimi takip edilmeli. Sektdrlerin kérlilik durumuna gére
vergiler giincellenmeli.”

3. “Sektorel olarak kadin mentér aglari kurularak o sektdrde yatirim yapmayi di-

stinen kadin girisimcilere destek saglanabilir. STK'lar bu konuda motive edilmeli

ve kendilerine maddi destek saglanmalidir.”

"Egitim ve danismanlik hizmetleri verilebilir.”

“Ornek rol modeller tanitilmalidir.”

“Ucretsiz danigmanlik verilebilir bayan girisimciler icin.”

"Kisinin ne istedigini dinleyen danisman olmasi ve ihtiyaci degerlendirilerek im-

kanlar sunulmas..”

8. “ilk etapta kadin ticari koclugu gelistirilmelidir. Sonrasinda aile sorumlulugu
ozellikle gocuklari olan esler agisindan devletin biiylik oranda yaninda bulun-

No o »
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masl! ve maddi olarak ciddi bir farklilik verilmesi gerekir.”

9. “Platformlarda davet ve katilim oranlarinin %50-50 olmasi zorlanabilir. Kadin
girisimcinin yer almadigi sektorler ihtiyaglarla beraber yayinlanarak cesaret-
lendirilebilir. Yeni gelismeler ve yeni is alanlari, gelecege yénelik firsatlar sunu-
lurken, kadin girisimcilerin %50-50 olmasina hassasiyet gosterilebilir. Olayin
maddi boyutunda destegin dtesinde kadin girisimcilerin islerinin desteklenerek
katki saglanmasi daha kalici ¢ézim olur. KOSGEB vh. kaynaklardan tesvik alan
ve isini bliylten girisimcilerle devlet kanallari (devlete ait pek gok kurum var
ve 6zel sektdrden aldiklari hizmetler mevcut) calisarak desteklemeyi segebilir.”

10. “Daha gok bilgi verilmeli, kadin girisimciler bilgilendirilmelidir. Daha ¢ok olanak
sunulmatidir.”

1.  “Farklis fikirleriicin kiiguk illerde is gelistirme merkezleri kurulmalidir.”

12.  “Universite dgrencilerine yonelik calismalar artirilmalidir. Daha 6grenciyken ile-
ride faydalanabilecedi destekler konusunda bilgisi olmali ve is kurmaya karar
verirken daha cesur davranabilmelidir.”

13. “Tecrubelerinin degerlendirme altina alinip birebir milakatla destek verilmesi
hem destek verecek kurumun yararina hem de destegi talep eden kisinin hak
edip etmedidi acisindan daha saglikli olacaktir. Biraz arastirdim destek alan bir-
cok kadin girisimci yapamadigindan batmigtir. Bunun yasanmamasi igin ve milli
servetimizin bosa gitmemesi icin milakat sart. 2+2'yi toplamakta zorluk ceken
kadin girigsimciler taniyorum, bu ytizden kendimi yazmaktan alikoyamadim. Tabii
bunu okuyup degerlendireceginizi bile sanmiyorum ama ya okursaniz diye yaz-
dim. lyi calismalar.”

14. “is fikirleri olusturulabilir. Biyiik igletmeler kadin girigsimcilere islerinin bir pro-
sesini aktararak firsat verebilir. Egitim ile bayilik vermek gibi (bunlar bazi sek-
térlerde var, gida gibi daha farkli sektérlerde de olabilir, otomotiv vb.) Ornegin
ilk aklima gelenler C.. B.. islerinin bir prosesini aktarabilir, paylasmayi, destek
olmay! kardes firma olmayi, is garantisi ile korkusuz baglamak igin, nagizane
aklima gelen.”

MORAL-MANEVi DESTEK VERILMELIDIR

Tirkiye'da kadin girisimciliginin gelistiriimesine yonelik katilimcilardan 29’'unun
(%1,88) 6n plana ¢ikardigi 6neri, kadin girisimcilere moral verilmesi, manevi destek
olunmasi yonindedir. Bu baglamda, kadinlara givenilmeli, Gzerlerindeki sosyal baski
azaltilmali, 6zglven agilanmali, sans verilmeli, rol model hikayeleri anlatilarak kadin-
lar cesaretlendirilmeli, dayanisma olmali seklinde énerilerde bulunmuslardir. Katilim-
cilarin bu yondeki 6nerileri kendi ciimleleri ile agagida yer almaktadir.

1. “Kadinlara gliven agilanmali ve cesaretlendirilmeli.”

2. “ihtiyac duyulan alanlarda (gida, el Griinleri, hizmet sektéri, tarim vs.) Giretim
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1.

12.
13.

yapmalari tesvik edilerek imkan hazirlanmali, cesaret verilmeli.”

“Once kendine giivenmeliler ve higbir sey onlardan Gstiin degil.”

“Kadinlarin Gzerindeki sosyal baski azaltilmali, kadin girisimciler de basarisiz
olabilir, bunun normallestirilmesi gerekir, her iste basarili olunmak zorunda de-
gildir. Her biri deneyimdir, yeni deneyimle tekrar yola gikabilecegine inanmalli.
Kadinlar gok tUretken olmalarina ragmen, basarisiz olma kaygisiyla pazarini bi-
ylutmekte kaygilanmaktadir. Bu kayginin giderilmesi ve ev islerinde galisan ka-
dinlar igin ev iglerine yardimci destegi saglanmalidir. Kadin evine yeterli zaman
ayiramadigi icin evden baski yasamakta, kendi isini yapmakta zorlanmaktadir.
Oysa kadinlara ev islerinde yardimci maas destegi saglansa kadin girisimci sa-
yisi gok hizli artacaktir. Benim yeterli biyimememde yeterli zamani ige ayira-
mamamda biyik payr bulunmakta.”

“Kadinlari gligsliz ve zayif gosteren hir toplum iginde yasamaktayiz. Ama aslin-
da hangi sektdr olursa olsun kadinin basarili olacagina inaniyorum. Ayrica ka-
dinlara kendine gliven ve miicadele ile ilgili destek verilmesi gereklidir.”

"Altin sartimiz destektir. Kadin basarisini ilk etapta kendisine dayatir. Ancak
cevresel ve ailesel destek yoksa tek basina lider olma vasfina maalesef erise-
miyoruz. Gerek devlet, gerek gevre destedi maddi manevi oldukga, hayallerimi-
ze ve hedeflerimize ¢ok daha yakin hissediyoruz. Ureten ve biiyiiten tiim kadin-
larimiza sonsuz gliveniyorum.”

"Daha c¢ok anlatilmali, kadinlarin 6nce kendilerine inanmalari saglanmali, ‘sen
de yapabilirsin’ ilkesi edinilmeli. Once psikolojik agidan 6zgiivenleri giiclendiril-
meli daha sonra da kadinlarin da is sahibi olabilecegdi 6gretilmeli. Bu tir konula-
rin her yerde yayginlagarak anlatilmasi gerektigini distindyorum.”

“Deneme sansi verilmeli.”

“Ozverili galigmak.”

“Destek en 6nemli faktor tabii destek verilirken de denetlenmeli. Destek verdi-
giniz sektdrde i1sik varsa litfen devam edilsin destede. Ben isletmemi kurarken
sadece kendim inanmistim kendime. Higbir kurulus ya da aile bireyi destek ver-
medi bana, asiri zorluklar yasadim. isletmemin 18. senesi ve hala hedeflerim
hayallerim var. Hayalimin Gstindeyim ama niye daha iyisi olmasin, kadinlarin
sadece destege ihtiyaci var.”

“Oncelikle bu alan igin sosyal medya en iyi sekilde kullanilip kadin girisimciler
cesaretlendirilmeli. Sunulan is girisimleri ayristirilmadan, ister satis ister Gretim
ister hizmet sektoru olsun gerekli destek insanlarin sevkini kirmadan saglanma-
li. Ozellikle kiigiik 6lgekli esnaf icin destekleyici programlar olusturulmalidir.”
“Cesaretlendirilmesi, vergi indirimi, SGK prim destegi vb.”

“Ornek girigsimcilerin hikayeleri anlatilabilir, sektérde staj benzeri galisma imka-
ni sunulabilir.”
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“Iimkanlar sunulmalidir ve kadinlar cesaretlendirmeli.”

“Ben bir kadin girisimci olarak bu isi kurma ve sirdirme konusunda ¢ok zorlan-
dim. Hala da zorlandigim durumlar oluyor. Ozellikle maddi konularda kadinlari-
miz sikinti yasiyorlar, bu konuda destek paketleri olusturulabilir.”

“Benim sahsen bagka projelerim var. Mesela hammadde olarak ¢gok azimli, galig-
kan, tuttugunu koparan biriyim, sifirdan bagladim bu isimi kurarken, sadece 1.118
TL vardi. Gok stikiir ama daha biyiik bir basari elde etmek istiyorum.”
“Yenilikleri takip etmek, azimli olmak gerekiyor.”

“Daha fazla bilgi ve yapabileceklerine inanmak ve yapabilmek. Hi¢ kimse ye-
teneksiz degildir, her kadinin mutlaka bir yetenegi vardir is konusunda. Onemli
olan bunu kendine giivenerek faaliyete gecirmek.”

“Bir kere kendine 6zgliveni tam olmalidir. Bir kadin isterse her seyi basarir.”
“Gergekten dogru isi sectigine ve o iste gelecek olduguna kesinlikle net olarak
bilgi sahibi olmasi gerekiyor.”

“Biz kadinlar 6ncelikle hedefimiz arkamizdaki sesleri duymadan, ‘'yapamazsin,
sen kadinsin, Ustesinden gelemezsin’ diyenlere inat hedefimize kogsmaliyiz. Biz
istersek her seyin lstesinden gelecegimize inanalim yeter.”

“Kendilerine glivenmeli.”

“Kendilerine glivensinler ve yapabileceklerine inansinlar.”

“Inanmak.”

“Kendine inan ve cesur ol! Kaybetme olanadim yiiksekti, sabirla bugin ikinci su-
bemdeyim.”

“Kadinin giiciinun yetebilecegi is imkéanlari olmal..”

“Once esi desteklemeli, sonra gocuklar. Maddi bir destekten bahsetmiyorum.
Sonrasi zaten geliyor.”

"Kadinlarin maddi karsilik ile ¢alistiginda onlarin bir ise sahip oldugu disiince-
sini ne zaman yok edersek, aslinda her kadina girisimcilik i¢in bir firsat saglamis
oluruz. Gunlik hayatinda bulundugu evin tim eksiklerini ve ihtiyaclarini fiziki
ve manevi olarak karsilamanin zorlugunu anlayabilmek, kadinlara en blyuk
destek. Evde yaptigi temizlik isini yok saymazsak mesela, kendine gére temiz-
lik yapan kagik bir isletme kurmasina anlamadan destek olabiliriz. Ya da her
glin yaptidi yemekleri disariya da yapabhilecegini gosterebiliriz. ‘Kadin yapamaz’
diye degil ‘Kadin eli degmeli’ diyerek is alanlarinda yer verilmelidir. Her is igin
ozel alanlar olmasina gerek yok. Kadinlar igin baskalarinin degil, kendinin uy-
gun gérdugi her yerde calismasi olagandir ve yapabilir. Unutmamak gerekir ki
her kadin giinlik rutin ev ici islerinde, gocuk bakiminda ve akliniza gelebilecek
her glinliik faaliyette her zaman ureticidir. Bu sebeple lretici kadinlarin tGretim-
de olan paydalarini artirmak gerekir. Bunu yaparken de geride birakti§i maddi
karsiligi olmayan islerinde devlet, aile ve es desteklerini glindemde tutabilirsek
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daha mutlu, umutlu ve Uretici kadinlar ile schbet etme imkanimiz olur. (Cocuklar
icin kresler, okullar, kurslar, sosyal hayata katki saglayacak etkinlikler). Kadin
girisimci olarak sizlere ilginiz igin tesekkir ederim.”

29. “Dayanisma.”

KRES iMKANI-AILE BAKIM DESTEGi SAGLANMALIDIR

Tarkiye'da kadin girisimciliginin gelistirilmesine y6nelik katilimci kadin girisimcilerin
en sik dile getirdikleri bir bagka husus da gocuk bakimina destek verilmesidir. Kati-
limcilardan 39'u (%2,54) esas itibariyla gocuk bakimina devlet destegi talebinde bu-
lunmustur. Calisan kadinlarin gocuklarina, 6zellikle 0-6 yas icin devlet kreslerinin
acilmasi, ¢cocuklarin bakimi ve egitimi konusunda destek saglanmasi, evdeki sorum-
luluklarin azaltilmasi, galisan annelerin gocuklarina yénelik mesai saatleri ile uyum-
lu slirede egitim verilmesi, kres ¢ikis saatinin 19.00’a alinmasi, belediye kreslerinin
cogaltilmasi 6nerileri gelmigstir. Katiimeilarin bu yéndeki dnerileri kendi climleleri ile
asagida yer almaktadir.

1. "Gocuklarinin bakimi igin yardimci adimlar atilmali. Kadin girisimcilere verilen
desteklerin daha fazla tanitimi yapilmali. Bizler degil de kurumlar bizi bulup ih-
tiyacimizi sorgulamali. Vergi yukinin azaltilmasl.”

2. “Kesinlikle 0-6 yas devlet destegi olan kregsler agilmali. Her il ve ilgede muhak-
kak bir adet olmal..”

3. “Maddi destek ve gocuklarin bakimi ve egitimi konusunda devlet destegi olmal..”

4, “Sermaye destegi ve gocuklular igin kesinlikle kres destegi sarttir. Bir erkekle
ayni kosullarda galisamiyoruz, maalesef hep 1-0 gerideyiz. Ev igleri gcocuk vs.
devletin bu konuda kadin girisimciyi desteklemesini rica ederim.”

5. “Kadinin evdeki sorumlulu§unun azaltilmasi gerekmektedir.”

6. “Kres imkanlarinin yayginlagtirilmasi ve erigilebilir kilinmasi. Ayrica dzellikle
benim bulundugum ingaat sektdri gibi eril egemen sektorlerde kadin mentérlik
aglarinin genigletilmesi.”

7. “Maddi destek saglanmali, kadinin ev islerindeki ylkiinli azaltacak imkanlar su-
nulmalidir.”
8.  “Kadinlar aileden koparilmadan ¢alismali ya da tlkemizin yasadigi strekli kriz

ortami kaldirilarak olanaklar saglanmalidir.”

9. “Cocuk bakim destegi, SGK prim indirimi.”

10. “Devlet okullari mesai saatlerine uymuyor, bu yiizden gocugumu ya 6zel okula
vermek zorundayim ya da isimi yarim birakmak zorundayim. Hafta sonlari da
ayni sekilde, gcocuklar igin belediyeye ait hizmetler ¢ok kisitli ve yetersiz. Ka-
dinlarin galisabilmesi igin, okul gagina gelmis gocuklarinin, hafta ici ve hafta
sonu mesai saatleri igerisinde egitim alarak, faydali vakit gecirebilecegi devlet
kurumlarindan faydalanabilmesi gok dnemli.”
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“En 6nemli sorun kiiclik yasta cocugu olanlar igin kres veya bakici destegi. ilk
1 sene vergiden muafiyet saglanmalidir. Faizsiz kredi anapara baslangigta gok
faydalidir.”

"Gocuk ve kultirumiz geredi is yuku hafifletilmeli, destekler artirilmali. Gelisti-
rici, glic verici egitimler, gergek hikayeler onlara ulagmal..”

“Finansal olarak destek ve cocuklara devlet tarafindan bakim destegi lazim.
Hem calisip hem gocuklara bakmak gok zorlayici, gocuklarim da benimle bera-
ber calismak zorunda kaliyor.”

“Kres destegi, vergi muafiyeti, maddi destek, egitim, kooperatif vs.”

“En basta kadin kres imkanlarinin gelistirilmesi gerekiyor. Ayni zamanda ilk kuru-
lus yillarinda vergi yuklerinin azaltilmasi ve finans egitimleri ile desteklenmeli.”
“Kres c¢ikis saatleri 19:00'a alinmalidir.”

“Isiyle birlikte cocuk biiyiitebilmesi icin mutlaka iyilestirici ve yardimei unsurla-
ra gok daha fazla énem verilmeli.”

“Ben eczanesi olan bir eczaciyim, isimi kurarken KOSGEB desteginden baska
highir mali gliciim yoktu. ilk yillar babamin emekli maasiyla eczanenin giderle-
rini karsilamaya galistik sayet calisanimiz bile yoktu mali zorluklardan dolayi.
Simdi binlerce hastaya hizmet veriyorum ama 2 kiigiik gocugum var ve onlarin
bakimiyla hasta annem ilgilenmek zorunda kaliyor. Kadin girisimcilerin gocuk-
lari icin Ucretsiz mahalle kresleri kurulabilir. Clinkl kres fiyatlari gok yiiksek,
glicim yetmiyor. Vergiler ve galisan primleri gok yiksek. Normalde 2 galisana
ihtiyacim var ama tek kisi galistirabiliyorum maas ve primlerin yiiksekliginden
dolayi. Devletimizin bize SGK, BAG-KUR prim ve vergi muafiyeti, kres destegi
saglamasi bize biyiik katki saglar. Glinkii hem ev gevirip hem gocuk biyutip
hem ticaret hem saglik danismanli§i yapmak cok emek ve fedakarlik istiyor. An-
cak devletimizin destedi bizi ayada kaldirir.”

“Oncelikle gcocuklarin bakiminailiskin altyapinin olusturulmasi gerekiyor. Ayrica
erkek egemen toplum yapisinin degismesi énem arz etmektedir. Kadinlarin da
erkekler kadar ciddiye alinmasi igin deger yargilarinin dedismesi gerekiyor. Bu
uzun vadeli hedefe de ancak egitim ile ulagilabilir. Bunun yani sira devlet deste-
ginin-hibelerin verilme seklinin degistirilmesi gerekiyor. Girisimciler 6nce ken-
dileri harcamalari yapip bu harcamalari devletten daha sonra geri alabiliyorlar.
Bu da kadin girisimcilerin hareket alanini kisitliyor.”

“Bu yazilani dikkate alaca@inizi umuyor, basarilar diliyorum. Kendimden 6rnek
vermek istiyorum. 5 ve 2 yasinda iki gocugum var. Kurmug oldugumuz firmada
agirlikli olarak yiritme igini esim yapiyor. Ben arka planda kaliyorum, e-ticaret
ve muhasebe isinde uzman sayilinm. Ne yazik ki gocuklarimin destege ihtiyaci
oldugu igin birakamiyorum, 2 gocugu birden anaokuluna yazdirmaya da gig yet-
miyor. Bu nedenle pasif kaliyorum kurdugum firmada. 2 yasindaki gocugumla
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28.
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ofiste galismaya calisiyorum. Sirketimize is baglamak icin goriismelere gide-
cegim ancak aracimiz yok. Taksi toplu tagima vs. kullanmak zorundayiz malum
fiyatlardan dolayi. Gocuk oldugu igin bu bizi bir hayli zorluyor. Biz bu gocuklu ig
hayali olan kadinlar igin kreg, 0TV, KDV, arag alimlari, SGK - BAG-KUR 6demeleri
gibi 6demelerde kolaylik, indirim olmasi taraftariyim. Ve bunlarin hepsi yapilir-
ken art niyet olmamasi adina kadin girisimci olarak acilan firmalarin belirli peri-
yotlarla denetlenmesi gerektigi kanaatindeyim. Sirf bu yiizden bile, indirim hibe
alabilmek igin kadin varligini 6ne strebilmektedirler. Yazdiklarimi okuyacaginizi,
okuyunca da bununla ilgili islemlerin saglanacagini imit eder, iyi calismalar di-
lerim.”

“Kadin girisimcilikte en blyuk engel, cocuklarimizin egitimi, bakimiigin sartlarin
saglanmas..”

“Anaokulu ve ilkokul gagi gocuklarin egitimleri ve okul disi saatlerinde bakimi
icin Ucretsiz ve kaliteli hizmet veren kurumlar olmalidir.”

“Kadinlara kres destegi verilmeli, ev temizligi ve yemek konusunda bir seyler
yapilmali ve destek verilmeli, en énemli noktalar bunlar. Kadin igiyle ilgilenince
ev ve gocuk 2. plana kaliyor ve bu sefer aile ortami bozulmaya basliyor.”
“Cocuklu veya ev is yukiini tam Ustlenen kadinlara kres imkani veya is saatinde
iyilestirme ya da ev ile alakali ayri bir destek saglanabilir. Belediyeler vs.'nin
destekledigi temizlik yardimciligi gibi. Erkeklere mobbing, taciz ve esitlik hak-
kinda mutlaka egditim verilmeli ve aksi halde cezai islem uygulanmalidir.”
“Pozitif ayricaliklar saglanmali. Ucretsiz ve nitelikli kresler calisma saatlerine
uygun hizmet vermelidir.”

“Calisan annelerin gocuklariigin kres ya da okullar yayginlagtiritmal..”

“Kadin girisimcilik konusunda 6ncelikle kadinlarin Gizerinde olan gocuklarin egi-
timi konusunda kres destegdi verilmelidir. Kadinlarin isletme kurmasindan énce
kuracaklari isletmelerde 4- 6 ay yonetici yaninda staj gdérmeli, yonetici kanaati
ile igsyerine destek verilmelidir. Yonetici olmadan énce kadin veya erkek girisim-
cinin isin mutfak kismini yani firmanin en dipten en tepeye kadar yaptigi islere
hakim olmasi gerekmektedir. isi yapmasi degil, ama isin nevisine hakim olmali-
dir. Gerekirse kadinlar bir araya getirilmeli ve bu sekilde isletme haline dénls-
tirilmelidir. Destekler hakikaten isyerini galistirabilene verilmeli, desteklerin
stresi daha da uzatilmalidir.”

“Cocuklarin bakimi ve egitimi konusunda destekler artirilmali.”

“Bayanlar olarak Turkiye'de maalesef ¢cok fazla diglanmalar yapiliyor. Bir igi
yapmak istediginizde ‘siz ne anlarsiniz’ inanci ¢ok fazla. Bu konuda eger kadin
girisimciler maddi olarak daha fazla desteklenirse eminim ki daha fazla kadin
girisimci olacaktir. Ben kendimden biliyorum ki 1 liranin bile hesabini yaparken
bu kadar yiksek maliyetlerle is kurmak gok zor. Bugiin Tirkiye'sinde maliyet-
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ler her gegen giin siirekli zam seklinde yiikseliyor ama kazandiklarimiz nedense
artmiyor. Bu konuda desteklenmek gergcekten gok 6nemli. Bir anne olarak sunu
sOylemeliyim ki e§er bugiin bir belediye kresine gondermeseydim oglumu ben
gergekten egitiminin altindan kalkamazdim. Benim esim 6 bin TL maas ile ¢ali-
san bir eleman, aldi§i maas su an sadece kira, okul ve faturaya gidiyor, eger ben
kazanamazsam o ay geginmemiz gok zor olur. Belediye kresleri cogaltilmali, gok
arkadasim var bankada personel ama gocugunu 6zel bir krese gdnderemiyor.
Ben de belediye kresi bize denk gelene kadar gecen yila kadar 2.500 TL civa-
rinda okul 6ddemesi yapiyordum. Bunlar ¢ok yikli maliyetler, litfen sizlerden
ricam kadinlar daha 6n planda olsun, egitimse egitim destek ise maddi destek
saglansin.”

“Oncelikle evde gocuk bakimi igin bakici istihdami destegi saglamak gerekli.
Mesela kendi ofisim var ve ikiz bebeklerim oldugu icin ve yeterli bakicim olmadi-
g1icin ise gidemiyorum. Yeni kadin girisimcilere en az 1sene BAG-KUR 6demeleri
ve vergiler konusunda muafiyet saglanmali. isyeri giderleri de isin icine girince
vergi ve BAG-KUR 6demeleri oldukga yoruyor. Maalesef 6zellikle erkek meslek-
taslarimizdan gérdigimuz ‘aslinda altinda kiskanglik yatan’ rakipgi tutum igin
bir dnerim yok. Ne yazik ki kadinlari hep geri plana atan bir kilturde yetigmisiz,
bunu degistirmek zaten asirlar surer.”

“Aklimizda gocuklar ve ev sorumluluklari olmasa isimize daha konsantre olabi-
liriz. Enerjimiz hepsine yetmiyor. SGK primi, kira ve vergiler cok agir. Farkli pro-
jelerimiz var ama muhataplarimiz yok.”

"Sadece kres degil ilkokula giden gocuklar da digtnilebilir, anneler onlara da
bakiyor.”

“Cocuklari olan kadin girisimcilerimize destek verilmelidir.”

"Her konuda desteklenmeli, ¢lnk( belli bir tecribe ve bilgi birikimi olmasina
ragmen sirf cocugu kimseye birakamadigimiz igin basarili olma oranlarimiz gok
disuk.”

“Oncelikle maddi olarak giiclii olmasi gerekiyor bir kadinin ve cocuklarinin egi-
timi i¢in destek olabilir.”

“Cocuklarin kres ve egitim desteginin saglanmasi, mali konularda daha ¢ok des-
teklenmeli.”

"Gocuk bakim destegi verilmelidir. Girisimcilik egitimi ve katki kredileri faydali
oluyor.”

“Kadinlar igin en buylk engel cocuk bakimi ve ev isleri sorumlulugudur. Bunlarin
iyilestirilmesi igin de bence bir ¢6zim yoktur. Girisimci kadina anne olmamasi
tavsiye edilmelidir 6nce :) “

"Kuglk cocugu olan kadin isletmeciler icin hicbir destek bulunmamakta. Ben
gocuguma vakit ayirmak igin kendi isimi kurdugum halde is yogunlugundan co-
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cugumla ilgilenemedim ve bulundugum bélgede gilindiiz bakim evine gelirim
yetmedigi i¢cin cocugumu bagka bir ile ailemin yanina géndermek zorunda kal-
dim. Bu da beni isimden sogutur hale geldi. KOSGEB'in hibesi ¢ok az. Destek
yeterli degil, 6zellikle kadin girisimci i¢in hi¢ yeterli degil.”

TESVIKLER VERILMELIDIR

Katilimcilardan 17'si “tegvik” kelimesini kullanmak suretiyle kadin girisimciliginin
desteklenmesini 6nermiglerdir. Tesviklerin verildikten sonra denetim yapilmasi, dev-
let destekli girisimciligin yayginlastirilmasi, daha gok tesvik, daha ¢ok destek, firsat
esitligi, fuarlar konusunda destek verilerek ulasilabilir kilinmasi, tarimsal alanlarin ki-
sin korunmasina yénelik alanlar yapilmasi bu gergevede toplanan dneriler arasinda 6n
plana gikanlardir. Asagida katiimci kadin girisimcilerin bu yéndeki dnerileri ayrintili bir
sekilde yer almaktadir.

1. “Tegvikler olmalidir. Ancak tesvik verilen firmalarin denetlenmesi gerekmekte-
dir. Tegvigin isyerine mi yoksa bagka yerlere mi kullanildigini tespit etmek ama-
clyla siki bir denetim gereklidir.”

2. “Devlet destekli girisimciligin yayginlagmasi.”

“Daha gok tesvik.”

4. "Kadin girigsimciligin yayginlagsmasi ve gelismesi igin daha ¢ok destek verilmeli-
dir. Gelismesine ve becerilerine yonelik daha fazla egitim ve tesvik verilmelidir.
Kadin girisimcilerin galisma sartlarinin iyilestirilmesi ve maddi, manevi glvenli
alanlarin olugmasi, bizim kendimize olan glivenimizi ve giicimuzl daha gok ar-

w

tiracaktir.”

5. “Kadin istihdami igin gerekli maddi yardim.”

6. “Tegvikler.”

7. “Ozel tegvikler ve vergi avantaji saglanmali. Fuarlar daha ulasilabilir olmali. Egi-
tim artirilmall. Firsat esitligi artmali.”

8. "Kadin ve erkeklere tegvikler verilmeli. Ben inandim ¢abaladim aldim, tekrar

tesvik almak icin basvurdum. Kuiguk ve orta igletmeler igin olan tesvikleri ala-
madim, sartlari bazen agir. Zaten kotl bir siregten gegiyoruz, kiigiik esnaflara
ve igyeri agacak olan kisilere tesvik gergekten verilsin ki insanlar da ¢aba sarf
etsin, saygilar.”

9. "Tesgvik ve destekler daha da artmali. Egitimler hem girisimcilik 6ncesi hem de
sonrasl igin devam etmelidir.”

10. “Kadin girisimcilere ydnelik tesvikler artirilmali; pozitif ayrimeilik yapitmal..”

1.  “Girisimciolan isletmelere is vermek igin fabrikalarin tegvik edilmesi lazim.”

12. “Daha fazla tesviklerle girisimcilere destek cikilabilir.”

13. “Daha cok tesvik ve destek verilmelidir, su anda BAG-KUR'umuzu bile yatirami-
yoruz."
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14. “Oncelikle tilkemizde fiyat artislarinin durulmasi gerekir. Gida iiretimine gok ih-
tiyac var. Tuketim cok, dzellikle kdylerde bayanlari serada Uretime sevk etmek
daha dogru olur. Ulkemiz icin belli bélgelerde iiretim konusunda desteklemek
tesvik etmek daha dogru olur. Tabii ki kadinlarin yeri gocuklarinin yani, sehir ha-
yati béyle. Kirsalda olanlari da diisiinmek gerekir.”

15. “Sigortaci olarak gok fazla tesviklerden desteklerden faydalanamiyoruz, bunun
icin destek bekliyoruz.”

16. “Yogun kis ve yaz aylarindan etkilenen tarimsal yerlerimizin korunma alanlari-
nin yapilmasl.”

17. “Tesvik, destek, kurslar ve krediler ile reklam veya medyada daha fazla bilgilen-
dirmeler yapilmall.”

BUROKRATIK iSLEMLER iCiN DESTEK SAGLANMALIDIR

Turkiye'de kadin girisimciligini gelistirmek tzere katiimcilardan 8’inin birokratik islem-

lerin azaltilmasi, vergileme maliyetlerinin azaltilmasi, biirokratik konularda gevrimigi

rehber hazirlanmasi, blrokrasinin azaltilmasi, islemlerin hizlandirilmasi, sermaye des-
tegine ulagimin kolaylastirilmasi, is kurma sureglerinin hizlandirilmasini 6n plana gika-
ran 6nerilerde bulundugu gérilmastir. Bu baglamdaki dneriler agsagida yer almaktadir.

1. “Birokratik islemlerin azaltilmasi ve sektori eline gegirmis olan ve ekstra ge-
reksiz masraflarla girisimcilerin 6niinde engel teskil eden muhasebecilerin sis-
temden bir nebze de olsa bypass edilmesi gerekmektedir. Turkiye 1960 model
muhasebe ve vergi sistemiyle ilerleyemez.”

2. “1) Ozellikle biirokratik konularda, her kurumda yapilacak iglemlere dair gev-
rimici ulasilabilen agiklayici rehber kitapgiklara gok fazla ihtiyag var. Yonerge
ya da kanun okumak bir yana ama ‘nasil yapacagim?’ sorusuna birilerine para
vermek durumunda kalarak dedil bireysel ¢aba ile de kolayca ulasilabilmeli. 2)
Sermaye tabii ki gcok énemli. Kadin girisimciligini destekleyen bankalara gitti-
ginizde yeni isletme oldugunuzu sdylediginizde kredi gcitkmayacagini 6greniyor-
sunuz mesela (kredi igin bir seyler gdstermenizi bekliyorlar héliyle fakat ku-
rulum agsamasina yonelik finansal destek igin gok az alternatif bulunmaktadir).
Bu biraz tiziici olabiliyor. 3) Ozellikle kadin olup girisimci olmak erkek yogun
tedarik zincirinde ilging diyaloglara sebep olabiliyor. Bu noktada sanirim dene-
yim en 6nemlisi. Deneyim kazandikca erkek yogun tedarikgiler ile nasil aligveris
yapilmasi gerektigini 6greniyorsunuz. Buna dair sirecin égretici oldugunu, ya-
pilan hatalarin 6gretici oldugunu kadin girisimcilere aktarmak ve yalniz oldugu
hislerinin de gok normal oldugunu sdylemek gerekir. 4) Hatalar 6nemlidir, hata
yapmamaya g¢alismak oldukga yorucu. Ama bunu anlamak icin de bazen zama-
nin gegmesi gerekir =) Sevgiler.”

3. “Devlet desteklerinin prosedirleri kisaltilmali ve islemler hizlandirilmalidir.
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Devlet girisimcilik konusunda cimri olmamali, icabinda gérev zararini géze al-

malidir.”
4, “Sartlari esnetin, tim zorluklari kaldirin.”
5.  “Sermaye desteklerine ulagimlari kolaylastiritmal..”
6. “Genel olarak girisimciligin gelistirilmesi igin biirokraside yer alan kisilerin se-

cimine, biirokratik setlere dikkat edilmeli. Oniimiizdeki en bilyiik engel diiriistge
ve titizlikle yapilacak islere verilmeyen izinlerin yani sira izin almadan ¢alismak
isteyenlere acgik olan pazar. Bunun yani sira lilkede yasayanlarin alim giici yik-
selmedikge gelinecek nokta sinirlidir.”

7. “Kozmetik mevzuati gok detayli ve bakanlik suiregleri ve izinler maddi ve manevi
siireci uzatiyor ve zaman ve maddi olarak sikintiya giriyorum. ihracat yapmak
istiyorum ama bununla ilgili sireci yénetecek yeterli bilgiye sahip olmadigimi
disinidyorum. Hem ev hem gocuk hem de sifirdan kurulan bir is, bazi zamanlar
da ister istemez yasanan zorluklar motivasyonu distnebiliyor. Yeterli tretim
hacmi olmasina ragmen, yeterli pazar ve satisa erigebildigimi diisinmuiyorum.
Bunun yani sira diizenli ddenen kira, prim, vergiler epey zorluk yagamamiza ne-
den oluyor. Yine de yapmak istedigim hedeflerimi daha uygun sartlar altinda
kolaylikla yapacagima inancim hala devam etmektedir.”

8. “Mesleki egitimler ve sonrasinda is kurma sireglerinin tamaminda devlet ya da ku-
rum destekleri verilmelidir. Stiregler kolay ve hizli olmalidir. Hibeler artirilmalidir.”

PERSONEL DESTEGi SAGLANMALIDIR
Katiimcilarin 5'i kalifiye eleman destegi ile ilgili ihtiyagtan bahsetmistir. Ozellikle sa-
nayi Uretiminde nitelikli eleman sorununun ¢6ziilmesi gerektigi belirtilmis, istihdam
destegine yonelik hibe verilmesi 6nerilmistir.

1. "Kadinlarin hem ailesine hem isine odaklanabilmesi igin kalifiye eleman destegi
verilmeli.”

2. “Ucretler ve SGK 6demeleri eleman istihdam etmemizi zorlastiriyor, imkansiz
hale getiriyor.”

3. “Nitelikli personel ihtiyaci ¢6ziilmeden, ézellikle de sanayi isletmelerinde kadin
girisimcilere fayda saglanamaz. Ozellikle bélgemizde personel eksikligi var.”

4., “Egitimli eleman bulmasina destek verilmeli.”

5. “istihdam destegi ve isletme sermayesi icin hibe.”

6. “Kadinlar olarak isyerinin patronu olmak erkek egemen toplumda ¢ok zor. Ele-

man konusunda destek verilmesi ¢ok iyi olur.”

YURT iCi YURT DISI PAZARLAMA OLANAKLARI SAGLANMALIDIR
Kadin girisimciligini gelistirmeye yonelik katiimeilarin 18'i (%1,2) yurt igi ve yurt digi pa-
zarlama ve satis olanaklarinin gelistirilmesine yonelik desteklerin verilmesini 6n plana
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cikaran onerilerde bulunmustur. Bu baglamda kadinlar pazari kurulmasi, fuarlara katilim
destegi verilmesi, dijital pazarlama konusunda destekler verilmesi, pazarlama egitimi
verilmesi ve girisimci koglugu sistemi kurulmasi, satis yapilacak platformlar olusturul-
masi, uluslararasi elektronik ticaret platformlarindan Amazon’'da satig yapma suregleri
hakkinda bilgilendirme egitimleri yapilmasi, reklam konusunda destek verilmesi, dijital
platformlarda reklam yapma egitimi verilmesi, yurt digi pazarlarla baglanti kurma des-
tegi saglanmasi, ihracata yonelik yeni kurulan firmalara uygun kredi imkani sunulmasi,
KOSGEB'in kisiye ¢zel degerlendirme yapmasi, ihracat yapacak firmalara baslangigta
sermaye destegi verilmesi, ithalat ve ihracat konusunda egitim verilmesi ve yol gdste-
rilmesine dair olmustur. Katilimcilarin bu baglamdaki énerileri asagida yer almaktadir.
1. "Kadinlar pazari gibi kadin esnaflara ait ¢arsilar pazarlar kurulabilir. Girigsimci
kadinlarin yurt ici yurt digi fuarlara, programlara ulagabilmeleri igin tesvik, yar-
dim, destek verilehilir.”

2. “Is alan, igyeri tespiti ve sirdirilebilir ciro, karlilik igin birebir denetimli destek
verilebilir.”

3. "Satig pazarlama konusunda galisan kadin girisimcilere islerin blyutilmesi ko-
nusunda yeterli destek saglanmadigini disiiniiyorum.”

4, "Pazardaki bosluklar arastirilarak, bu alanda girisimci kadinlarimiz motive edi-

lebilir. inracat agamasinda ilk birkag génderim icin mentérliik yapilabilir. Kadin-
larimizin Gretim yaptiklari konularda alicilarla bulusmasi saglanabilir. Miisteriye
ulasim igin belli bir ekip kurulabilir.”

5. “Pazarlama ve ihracata dair desteklenmeli, yeni miisteri bulma konusunda yar-
dimlarin artirilmasi gerekiyor. Uriinler ne kadar inovatif ve kaliteli olsa da miis-
teri ile bulusamayinca anlami olmuyor.”

6. “Glinlimiiz ekonomisinde mutlaka satis kanallarini yurt i¢i ve yurt disinda ar-
tiracak destek, hibe, egitim ve danigmanlik programlari ¢cok 6nemli. Yeni istih-
dam ve isi biyutebilmek ancak satislarin, yani gelirin artmasiyla mimkdin. Su
an minimum giderler o kadar artti ki mevcut operasyonu yénetmekten yeniisleri
yapmaya zaman ve para kalmiyor.”

7. “Dijital pazarlama ve yerel fuarlar konusunda yetkililer destek olmalidir.”

“Pazarlama ile ilgili egitimler ve girisimci koglugu yayginlastiritmal..”

9. “Daha ¢ok destek verilip yurt disina satis egitimi yapilmali, e-ticarete yonlendi-
rilmeli.”

10. “Satig yapilabilecek platformlar ve reklam konusunda destek alabilirim.”

1. “Amazon basli bagina diinya devi, Amazon’da satmanin egitimi ve destegi veril-
meli. Devlet anlagsmali bile olabilir, milyon dolar cirolar yapan Tirkler var. Kadin-
lar bu isi 6grenirse Ulke takla atar.”

12. “Dis ticaret ve reklam egitimi ihtiyag.”

13. “Sermaye desteginden ¢ok yurt disi pazar destegi, baglantisi ve egitim.”

®
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14.

15.

16.

17.

18.

“KOSGEB desteklerinde kisiye 6zel degerlendirme de yapilmali, benim gibi he-
defi sadece ihracat olan firmalar igin alip satmak istedigi mal igin sermaye des-
tedi verilmeli, ispati ihracat yapildiktan sonra konsimento ibraz edilerek ¢ok ko-
lay bir sekilde yapilabilir. Not: (ihracat igin sunulan exim kredileri yeni baslayan
firmalar igin uygun degil.)”

“Milakatta ofis ve donanim desteklerini istemedigimi, ‘benim kendi masam,
bilgisayarim bana yeter. Baslangig i¢in sadece bu parayi bana sermaye olarak
verin, ben size yapti§im ihracati ispatlarim’ demistim. Ama maalesef kigiye 6zel
degerlendirme yapilmadigi icin ben KOSGEB'den hak ettigim destedi ancak para
kazandiktan sonra alabildim. Glnki 6deme yaptiktan sonra KOSGEB’den destek
almaniz lazim. Akla da su soru geliyor: param varsa zaten ben niye KOSGEB’den
destek aliyim diyorsunuz:) Ben kendime ait malzemelerimle 2 yil idare ettim,
komisyon bazliihracat yaptim, kendim alip satamadim sermayem olmadigi igin.
Belki de 0 zaman sermayem olsaydi su anda kendim alip satsaydim, yanimda en
az 3-4 elaman galisirdi ve firmam ¢ok daha gabuk biyirdd.

Kisiye 6zel destek kesinlikle olmali ve herkesi ayni kefeye koymadan dogru kigi-
lere dogru zamanda destek verilmeli diye diistinliyorum. Saygilarimla,”

“Ithalat ve ihracat icin gergekten detayli bir egitim verilmeli. Pazarlama siirec-
leriigin daha diglk bltceli ancak ciddi basari saglayan hizmet firmalari agilmali
ya da bu konuda destek verilmeli. Yeni kurulan firmalar kazang saglayana kadar
SGK harig diger vergilerden ya muaf olmali ya da édemeler bir middet ertelen-
meli. Yeni kurulusta mali misavirden KDV ye kadar siirekli bir 6deme akisi var.
Yaklasik 6-10 ay arasinda bunlara ciddi destek saglanmali. Hammadde alimin-
da kredilerin verilmesi yayginlastirilmali ve sartlari hafiflestirilmelidir. Faiz ne
olursa olsun kredi verilmelidir. Benim sahsima ait kredi karti 6demelerim gecik-
tigi icin kredi cekmekte gok zorlandim. Ancak para kazanip 6deme yapmam igin
is kurmam lazimdi. O siiregte nakit bulmakta ¢gok zorlandim. Banka veya devlet
kurumlari bunlari g6z ardi etmemeli.”

“Her zaman takip edilip 6zellikle benim gibi ihracat yapmak isteyip de nasil bir yol-
dan gidecegini bilmeyenlere pazar yeri nasil bulunur konusunda destek verilmeli.”

REKLAM-TANITIM DESTEGi VERILMELIDIR

Kadin girisimciligini gelistirmeye yonelik katiimcilardan 9'u (%0,58) yine satis ve pa-
zarlama bakimindan sonuglar doguracak ancak reklam ve tanitim destegine duyulan

ihtiya¢ ve bu konuda yapilabilecekleri 6n plana g¢ikaran dnerilerde bulunmusgtur. Gi-
risimlerin genis kitlelere duyurulmasi igin reklam-tanitim destedi verilmesi, reklam-
tanitim yénetimi egitimleri verilmesi, kadinlara verilen desteklerin genis kitlelere
duyurulmasi, duyurular icin sosyal medya platformlarinin kullanilmasi bu gergevede
yapilan 6neriler arasinda yer almistir.
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“Yapilan girisimlerin daha g¢ok kisiye duyurulmasi igin reklamlarin daha fazla
verilmesi.”

“Maddi destekten gok satis ve reklam destegine daha fazla ihtiyag duyuyorum.”
“Reklam destegi verilmelidir. Ayrica ig kollarina gdre verilen destek yetersiz ka-
liyorsa sartlar esnetilerek yeni destekler verilmesini ok isterim. lyi calismalar.”
“Daha gok reklam ve daha gok finansal destek.”

“Duyuru ve reklam destegdi verilmelidir.”

“Daha ¢ok reklam ve tanitim olusturulmalidir. Glinkl daha dogru diizgiin kimse
bilmiyor devletin kadinlara verdigi 6nemi ve destegini.”

“Piyasada tutunabilmek igin ekstra desteklenmeli, sadece maddi degil, reklam
tanitim yénetim icin de egitimler verilip yardim edilmeli. Galisanlar ve vergiler-
de yardim edilmeli. Ben kimsenin maasini ve SGK’sinI 6deyemedigimden erkek
islerini ve kurulum bakimlarini da maalesef tek basima kendim yapmak zorunda
kaldim. Bu anlamda ¢ok zorlandim. Yanima ¢aligsan alamadim. Bu da beni hem
fiziksel hem de zamansal olarak gok etkiledi. internetteki islerimi yénetmekte
zorlandim. Pandemi 6ncesi diukka&nimi azalan satislar ve artan kiralar yliziinden
kapattim. Artik sadece gevrimici satig var. Onda da artik dogru diizgiin mal almi-
yorum. Yurt digindan Euro ve dolarla gelen Uriinler gcok pahali, alim guict dustd,
satiglar disti. Kaliteli yerli iretimin ve yedek parga tretiminin desteklenmesi
ve hisikletin ulagim araci olarak goriilerek planlama yapilmasi gerekmektedir.
Nasil ki simdi Togg Uretmek ¢cok dnemliyse kendi bisikletlerimizi de bastan asagi
tretmek énemlidir. Yedek pargada kaliteli markalara bagimlilik azaltilmali, ma-
liyetler ve satis asagi gcekilmelidir. 0 zaman bisiklet magazalari ve satiglar artar.
Petrole bagimllik azalir. Bisikletli modern ulagim, yollarin da gilivenli hale ge-
tirilmesi ile yayginlasir. Daha dnce Birlegmis Milletler icin proje yazip yénettim
bisikletli yasam icin. Sdylediklerimiz maalesef uygulanmiyor bu llkede, éncelik
verilmiyor, her sey géstermelik yapiliyor.”

“Sosyal medya platformlarindan bilgi dagitiminin artirilmasi fayda saglayabilir.
Duyurmak lazim, inaniyorum.”

“Ben Burdur’da ilkokul mezunu ev hanimi 3 gocuk annesiyim. 2015 ve 2016 yilin-
da TYP (Toplum Yararina Program) sayesinde okulda galisma sansi yakaladim. Bu
sayede 6gretmenlerden KOSGEB diye bir destegin oldugunu 6grendim ve kursla-
ra giderek destegi aldim. Bu yiizden kdyde yasayan kisilere bilgi verilmesinin gok
onemli oldugunu biliyorum ve herkese elimden geldigi kadar ¢gok anlatiyorum.”

KiRA DESTEGi VERILMELIDIR

Katiimcilardan 4'tnln kadin girisimciliginin desteklenmesine yonelik nerilerinde kira
destegi ihtiyaci 6n plana ¢ikmistir. Kira yardimi yapilmasi énerilmigtir. Bu gergevedeki
oneriler agsagida yer almaktadir.
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“Kadin girigsimcilere kira destegi saglanmalidir. Ayrica isletme devamlilik deste-
gi saglanabilir.”

2. “Kira yardimi yapilmalr.”

“Kira yardimi yapilabilir, zira kiralar agiri yiksek.”

4, “Insanlara belirli bir siire igin ciro ve kira destegi de yapilmalidir.”

w

DEVLET DESTEGiI SAGLANMALIDIR

Katilimcilardan 444 (%2,9'u) girisimciligin gelistirilmesine yonelik spesifik bir konu
Uzerinde durmaktansa devlet destegi kavramini kullanarak énerilerinde devletin ka-
din girisimciyi daha fazla desteklemesi hususunu 6n plana gikarmistir. Bu gergevedeki
oneriler, devlet desteginin ayrimcilik yapilmadan saglanmasi, destegin eski isletmele-
re de verilmesi, destegin girisimci harcama yaptiktan sonra degil basta verilmesi, hibe
verilmesi, destek siiresinin uzatilmasi, destek verilenlerin denetlenmesi, belediyelerin
destek olmasi, desteklerin kadin girisimciyi giclendirmesi seklinde dzetlenebilir. Bu
yondeki katiimci 6nerileri asagida yer almaktadir.

1. "Devlet desteginin lafta kalmamasi, bu destekten belirli kurum ve kurulusla-
ra, derneklere, partilere lye olanlarin degil gergek anlamda bu destege ihtiyag
duyanlarin faydalanabilmesinin éniintin agilmasi, bunun igin gerekli altyapinin
olusturulmasi, bu destegin verilmesi agsamasinda gérevlendirilen kamu perso-
nellerinin titizlikle secilmesi ve o kisilerin de bir (st ritbe tarafindan deneti-
minin saglanmasi. Sektdrde kadin galisanlara bakis acgisinin iyilestirilmesi igin
egitimler verilmesi, seminerler diizenlenmesi ve problemlerin ¢ézilmesiigin her
sektdrin kendi 6zelinde galisanlariyla fikir aligveriglerinde bulunulmasi.”

2. “Kadinlara GERGEKTEN destek verilmelidir. Destek veriyoruz deyip de bilmem
kac sene énce firmani agmissin alamazsin denmemeli. ihracat desteklerinde
ozellikle yillik ciro bitgesi disdrulmeli ki kuglk Uretici kadinlar da kendini ge-
listirebilsin. Odemeler 6nce biz sonra devlet degil de 6nce devlet destegi sonra
bizim 6dememiz saglanmalidir. Aksi takdirde enflasyon ve gelir disukligu se-
bebiyle hi¢hir destede giremiyoruz.”

3. “Kadin girigsimcilere devlet desteklerinin artirilmasi gerekir.”

4. “Daha fazla devlet tarafindan destek saglanmalidir.”

5. “Devlet, kadin girisimcilerin her zaman yaninda olmali, maddi ve manevi konuda
destek olmalidir. Kadin tek bagina da her seyi basarir fakat her zaman destek bekler.”

6. “Devlet destegi artirilmali, daha gok kadin girisimcilere imkan verilmeli.”

7. “Devlet destegi bekliyoruz. isletmemizi bir sekilde ayakta tutuyoruz fakat isletmemi

buyitmemde devlet destegdi bekliyorum. Birokratik islerin kolaylagmasi, biz kadin
isletmecilerin gok daha gabuk biiyliyecegini inaniyorum. Desteklerinizi bekliyorum.”
"Devlet desteklerinin artirilmasi ve tegvik edilmesi.”

“Devlet destegi biraz daha devam etmeli.”

© o
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“Devlet destegi ve kontrol.”

“Sehrimizdeki belediyelerin kadin girisimcilere destek vermeleri saglanmalidir.
Belediyeler kadin girisimcilere 6ncelik vermelidir her konuda. Bir de yasli kadin
girisimciler de geng kadin girisimcilerle ayni destegdi almalidir.”

“Maddi manevi devlet tarafindan desteklenmeli.”

“Devlet her zaman kadinin yaninda olmali, her konuda igneden iplige. Kadin giri-
simcilere maddi konuda buyk destekler bekliyoruz.”

“Devletin biraz daha fazla destegi olmali kadinlara.”

“Devlet destekli hibeler ve finansal destekler verilmeli.”

“Devlet destegi saglanmali ki kimseye ihtiyag duymadan kendi ayaklarimiz Us-
tlinde durabilelim.”

“En énemli sey kadinlar igin devlet destegi olmasidir.”

“Girisimci kadinlarla birebir gorisilip destek ihtiyaci oldugu alanlarda destek-
lenmeli.”

"Bence kadin girisimcilerin istikrari gok énemli, bir¢gok kadin is kuruyor ama de-
vamini getiremiyor, verilen destekler de amacini bulmuyor. istikrari saglayan
kadin girisimcileri ise ayakta tutmak igin desteklerin olmasi, devam etmesi gok
énemli. Ornegin; isyerimin kurulusunda KOSGEB destegi disinda destek alama-
dim. Nevi degisikligi yaparak biiyliyliince, KOSGEB sistemlerinde sahis sirketim
kapandi goziiktigu icin sanirim destek devam etmedi. Olsun dedim, bu kadar da
yeter diyerek yola devam ettim. Turkiye'nin gelismesi ve blylimesi igin bizim
gibi savasan kadinlara, asla vazgegmeyen, istihdam saglayan kadinlara ihtiya-
ci var. Eger bizler desteklenirsek, birgok kadin desteklenir, birgok ¢ocuk, ev, ag
desteklenir.”

“Destekler ¢cogaltilmal..”

“Boélgemizde kadinlar aslinda eslerinin ya da ailelerinin islerini kuruyorlar. Ka-
dinlar genellikle isin basinda degil, erkekler devlet desteginden daha az yarar-
landig1 i¢in kadinlarin Gzerinden igyeri kuruyor. Bilingli Gniversite mezunlarinin
kendi alanlariile ilgili isletmelerini kurmalari halinde devlet destegi verilmelidir.
Bu bazen sermaye, bazen insan kaynagi, bazen de danismanlik seklinde olmali-
dir. 29 yas alti kadinlarin desteklenmesi ve kendi islerini kurmalari igin nitelikli
Halk Egitim Kurslari da agilmalidir. Haricinde sanayi sektériinde yer alan kadin-
larin imalat sdrecini bilmese bile isletme y6netimi konusunda yeterli egitime
tabi tutulmasi gerekiyor. Gengler ve kadinlar faizsiz, ertelemeli, 6demesiz do-
nemli, uzun vadeli kredilerle desteklenmelidir.”

“Destek verilmeli.”

“Bana destek olmanizi isterim.”

"Daha fazla destek, maddi ve manevi. Ayni zamanda hibe desteklerinin olmasi is
acisindan blyuk yikd kaldiracaktir.”
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25. “Daha fazla maddi imkéanlar sunulmasi lazim.”

26. “Kadin girisimcilere daha ¢ok destek verilmelidir diye diglnuyorum zorunlu
ddemelerde.”

27. "Gergek anlamda destek icin maddi ve diger bahsi gegen tiim unsurlarda destek
ama TAM destege ihtiyacimiz var.”

28. “Kadina destek verilmeli.”

29. “Daha fazla yardim ve destek verilebilir.”

30. “Girisimci olarak kayitli kadinlarin yapmak istedikleri isin ne kadarini yapabil-
diklerini 6grenmek ve daha fazlasini yapabilmeleri i¢in bilgi ve en gok da maddi
desteklerin artirilmasini saglamak. Yani gercekten ilgilenmek tek tek.”

31. “Sosyal kadinlarin olabilmesi ve kadin istihdamini artirmak igin devletin maddi
ve manevi desteginin lst limitlerde artirilmasi gerekmektedir.”

32. “Destek.”

33. “Bence daha fazla destek olunmali ama gergekten girisimci olana, herkes giri-
simci olamaz.”

34. “Destek yapilmalidir.”

35. “Destekler artirilmalidir, gitgide azalmakta maalesef.”

36. “Maddi ve manevi desteklenmeli.”

37. "KOSGEB'den aldigim destek, benim igin gok giizel bir adimdi. Bu tlkenin kadin-
larina sunulmus nadir yardimlardan biri, KOSGEB!"

38. “Gerekli destek saglanmall.”

39. “Bir kadin olarak galismalarima 6zen gosterip isimi bliyttmeye galisip ayni za-
manda ekonomik zorluklarda ayakta kalmaya galisiyorum. Pandemi sirecinde
cirolarimiz distd, giderlerimiz artti. Saygilarimla.”

40. “Destek programlari artiritmall.”

41. “Destek verilmeli maddi ve manevi.”

42. Kadin girisimcilere daha gok destek verilmelidir. Kadin oldugumuz igin bazi sek-
térlerde geri kalinmaktadir. Onun igin destekler artirilmalidir ki devamliligimiz
saglansin.”

43. “Devlet desteginin fazlalastirilmasl.”

44. “Devlet destegi ve takibi.”

MALIYETLER DUSURULMELIDIR
Katiimcilardan 5'i maliyetlerin distrilmesi konusunda devlet destegini 6n plana ¢i-
karan dnerilerde bulunmuslardir. Bu baslik altinda topladigimiz dneriler ekonomide
déviz kuru artigl, hammadde, malzeme ve mal fiyatlarindaki artis ile kira artisindan
dolay1 maliyetlerde meydana gelen ylikselme karsisinda girisimcinin korunmasina y6-
nelik devlet destegi beklentileridir. Maliyet artisi, BAG-KUR primleri ve vergi 6deme-
leri ile birlikte finansman glcligl yasadiklarini belirten katilimcilar devletten vergi

TURKIYE'DE KADIN GiRiSIiMCIiLIiGI:
DURUM TESPIiTIi, IHTIYAGLAR VE POLITIKA ONERILERI
200

muafiyetleri, hibe, maliyet dliglirmek suretiyle destek vermesini beklediklerini belirt-

mislerdir.

1. “Maliyetlerin disiriilmesi 6ncelik olmali. Kira, BAG-KUR benim igin en 6nemli
gider kalemi. Toptan saticilar dolar kuru ile satig yapiyor. Dolarin yikselmesi gok
olumsuz etkiliyor. Ayni oranda zam yapsam bu sefer de musteri ile kargi karsiya
kaliyorum. Mecburen kardan feragat ediyorum. Bu sefer de giderler agir geliyor.
Kisacasi agrimayan basimi agriya soktum. Ulkemizde ticaret cok zor. En azindan
dolar frenlense gok sorun kendiliginden ¢ozilecek.”

2. “Uretim maliyeti diistriilmeli, devlet destekleri ve hibeler artirilmali, muhtelif
vergi muafiyetleri saglanmall.”

3. “Artan maliyetler ile vergi, SGK primleri gibi giderlerin hafifletilmesi; fatura, kira

artiglarinin diizenlenmesi.”

“Destek almamiz gerekiyor, giderleri karsilayamiyorum.”

"Hammadde desteginin verilmesi sermaye igin gu¢ olusturacaktir.”

La o

GENEL

Kadin girsimciliginin gelistirilmesine yénelik katilimcilardan 7’sinin ucu agik soruya

verdikleri cevaplardan énceki basliklara dahil edilemeyenler genel basligi altinda top-

lanmistir. Bu gérusler agsagida yer almaktadir.

1. “Cok sey var.”

2 “Sermayesiz is kurulum paketleri hazirlanmall.”

3 “Hlukimetimiz gerekli yardimlarda bulunmaktadir. Allah razi olsun.”

4. “Zaten her imkan var galismak isteyene.”

5 “Bitln gocuklara huzurla buyuyebilecekleri glivenli bir tlke saglanmali, esit ve
kaliteli egitim ile 6zglven kazanmalari saglanmali, sosyal imkanlar ile kendileri-
ni ifade edebilecekleri ortamlar hazirlanmali, insana ve dogaya saygi gosterildi-
gini gostermeliyiz. O gocuklar biiyldiiklerinde gegim kaygisindan degil gelecege
katki saglamak hevesi ile girisimlerde bulunurlar zaten. Kendiliginden ilerleyen,
gelisen bir siirece gireriz. Dizenlemelerle, tesviklerle, yarigmalarla, ayricalik-
larla, muafiyetlerle ittirmece bir giice bel baglamak zorunda kalmayiz. Kadin,
erkek séylemlerinin yerini insan vurgusu alirsa kadin kendini kesfeder, kendisine
bigileni degdil kendisine arzu ettigi hayati yasar.”

6. “Aragtirma.”

7. “Ekonomik kaygilari olmayan Ulkelerde girisimcilik ekosistemi gelisebilir. Birgok
kadin hem gocuk biyutiiyor, hem hayallerini gergeklestirmek/ topluma ve ken-
dine katki saglamak igin girisimci olmak istiyor, hem de bir yerde galisiyor ya da
calismak zorunda. Kendi isine odaklanabilmen igin ona ayirman gereken ciddi bir
sermayen olmasi gerek. Yatirnmcilar bu ilkeye yatirim yapmak istemiyor. CUnk
Ulkeyi istikrarli ve glivenli bulmuyor. Yardim almadan kim neyi kurabilir ya da
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biyiitebilir? Ulke toparlanmadikca, kadin erkek coluk gcocuk kimsenin kimseye
bir faydasi yok. Can derdi var. Bu llkede girisimci oldugum icin pismanim. Ka-
din girisimci destekleniyor diye girdim, yazilim nedir, sunucu nedir anlamayan
insanlara sunum yaptim. Projeyi tamamlayamiyorum ¢unkl galismaya basladi-
gim insanlar llkeyi terk ediyor. Doviz kuruyla disa bagimul bir Glkede elin kolun
bagli. Hangi kadin cesaret etsin ki bu ulke sartlarinda. Hepimize gegmis olsun.”

KARSILASILAN GUGLUKLER
Katilimcilarin 25'i (%1,6's1) destek programlarindan faydalanma konusunda yasadikla-
ri gtclikleri belirtmistir. KOSGEB baglantili katilimcilardan bazilari kredi kurulu isle-
yisi ile muhatap olunan kimi memurlarin yeterince bilgili olmayisinin ortaya gikardigi
guclukleri belirtirmislerdir. Bazi katiimcilar genel olarak kurulug asamasi igin veri-
len destek tutarinin yetersiz oldugunu, destegin belli kalemlere harcama yapildiktan
sonra veriliyor olmasinin guglik yarattigini belirtmistir. Bazi katilimcilar ise kredi igin
yonlendirilen bankalarin kurulus asamasindaki isletme tarafindan karsilanmasi zor
kosullar 6ne surduklerini, KOSGEB kredisinden vergi ve sigorta primi borcu kesintisi
yapilmasinin kurulus asamasinda verilen destegi girisimcinin beklentisini kargilamak-
tan uzaklastirdigini belirtmislerdir. KOSGEB'in bankalar ile iligkisinin daha siki olma-
sI ve bankalarin bu konuda takip edilmesi gerektigini belirten katiimcilar olmustur.

TOBB Kadin Girigimciler Kurulu iyesi olan katilimcilardan bazilari ise bu kurulun daha

aktif olmasini beklediklerini belirtmislerdir. Bu baglamdaki katilimci gérisleri asagida

yer almaktadir.

1. "KOSGEB araciligi ile verilen destek kredilerinin banka tarafindan dizgun se-
kilde uygulanmamasi denetlenmeli ve acgilis destegdi olan 5 bin TL gibi rakamin
yetersiz oldugunu belirtmek isterim. Ve de calisan istihdami igin sigorta prim
destegi gibi galismalara da ihtiyag oldugunu disinmekteyim.”

2. “Yapilan isle ilgili kurumlarda yetkin galisanlarin olmasi.”

3. “ilk destek verdiler daha destek yok, kimse ilgilenmiyor. Devlet maddi yardim
yapiyor, sartlari bize uymuyor, alamiyoruz.”

4. “TOBB KGK yapilanmasinin i¢i bos, daha anlamli hale getirilebilir.”

5. “Bankalar KOSGEB kredisine onay vermeli ama isi yokusa siruyorlar.”

6. “Biz kadin girisimci olarak maddi destek olarak sadece 5000 TL aldik. Gergek-
ten bu igi severek yapiyorum ama esim de igsiz. Beraber bu isi glizel bir sekilde
yuritmek igin, gegcimimizi saglamak icin kadin girisimci olarak basvurdum, ser-
mayem yoktu. Ama KOSGEB kredi verdi, her ay édiyorum ama bu krediyi ayda
4.000 TL olarak ddiyorum, bize sundugu hibeyi alamadim. Bize KOSGEB'den
kendi ayaklarinda duracak vadettigi destegi bekliyorum. Bir de pandemiden
sonra alim guict azaldi, her sey iki kati, sigorta primleri yikseldi. Krediyi 6deye-
rek sigorta yetismiyor, sdyleyin nasil bu isi glizel bir sekilde biyiteyim?”
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“Kadin girisimciye destek veriyor, vergi 6denmiyor adi altinda vergi de aliniyor,
banka kesintisini de yapiyor. isyerimi agarken devlet destekli agtim hesapta.
Yok, yarisi kira dekontu getir, ona yok yarisi eleman destegi, bu yok demir bag
destegi... Aldigima alacagima pigsman oldum aylar sonra elime biraz para gegti,
bu lafta destekten onu beklerken kredi gektim. Kadina gergekten destek degil,
bu béyle olmamall.”

“"KOSGEB girisimcilik destek alma konusunda hicbir banka sermaye olarak kul-
lanabilecegdim destek kredisi vermemektedir. Birden fazla KOSGEB sayfasinda
anlagmalil bankalarin oldugu bilinse de bankalar ‘béyle bir kredi kullandiritlma-
maktadir’ diyor ve basindan atiyor. Bu konuda bliyiik destek yapilmasini istiyo-
rum.”

“Gergekten basarili olmak, kazang saglamak isteyen kisilere yénlenilsin. ihtiyag
sahiplerine destek verilsin, denetimler ¢gogaltilsin. Destek alan ¢ogu kisi su an
isinin basinda degil, ciddi is yapacak insanlar secgilmeli, kesinlikle denetim az.
Hakkiyla is yapan ¢ok az.”

"Devlet kiicuk esnafa hichir sekilde destek vermiyor, sermayeye ulasmak gok
zor."

“Kadin girigsimciler igin bankalar ile alakali bir diizenleme yapilmalidir. Highir
banka is kurdugumuz igin batabiliriz diistincesi ile kredi vermiyor. KOSGEB’den
5 bin lira disinda baska hicbir destek alamadim. Bankalar ile anlagmalar oldugu
soyleniyor gittigimizde ise firmaniz bir yasinda degil bahsettiginiz gibi KOSGEB
kredisi yok gibi turlt bahaneler ile karsilasiyoruz. Geng girisimci kapsaminda sa-
his firmami kurdum, Kasim ayinda sirket acilisim yapildi, vergi dairesinden hala
tarafima imzaya gelinmedi. BAG-KUR borcum birikti, ayriyeten 75.000 kazanca
kadar vergi muafiyeti var denildigi halde bana 400 lira ve lizeri katma deger
vergisi ¢ikiyor. Strekli kendi birikimlerimle isimi devam ettirmek zorunda kali-
yorum, hir de agirlasan vergi 6demeleri sebebiyle ilerleyemiyorum. Bu alanda
kadin girisimcilere 6zel bir kredi programi ve vergi indirimi yapilmasi gerektigini
dusuniyorum. Benim esim de kurye, yani sahis firmasi sahibi, tek bir haneden
aylik 2-3 bin lira vergi 6demesi yapiyoruz. Kazancimiz var, ama sadece yasami-
mizi idame ettirebiliyoruz.”

“Oncelikle egitim siklastirilmalidir. Ve kadin girisim sermayeleri artirilmalidir.
Devlet destekli krediler var, bankalar KKB puani dugik diye kredi vermiyor.”
“KOSGEB'den aldigim destek 5.000 TL, benim isyerini kurabilmek igin harcadi-
gim 250.000 bin TL.”

“"KOSGEB destekli 70 bin TL alabilmek igin isyerimi kurdum, kendimi gelistirmek
icin. Ve benden karsiliginda araba ipotek istendi. Zaten arabam olsa ben kredi
almak icin ugrasmam.”

“Dusuk faizli krediler verilirken bile ipotek isteniyor. Mali miilki olanlar disik
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faizli kredileri alip géziimiziin 6niinde mevduata yatirdi. Bu uygulamalar yiizin-
den ipotegdi olmayan isini biuyttemiyor. Bankalar kendilerince hakli olabilir ama
kredi kefalet kooperatifleri bu konuda KOSGEB hibe programindaki gibi takip et-
meli ve gergekten sermaye yapacak kisilere daha esnek olmal..”

“Ben ilkokul mezunuyum, simdi desteklerde en az ilkégretim diyor, burada tika-
niyorum, bir de yas siniri var.”

"Egitimler ¢ok yuzeysel. Kadin girisimcilere deneme sireli isyeri kurabilme ve
isletme segenegi verilehilir.”

"Tam yetkili danismanlar atanabilir ve hizlica destek konusunda yardimci olu-
nabilir. imalat yapmamiza ragmen sadece KOSGEB'den girisimcilik destegi ala-
bildim. Bagvuruyu yanlis yaptim diye her aldigim faturali makinenin édemesini
kendim yapmak zorunda kaldim ve bu konuda g¢ok sahipsiz birakildik. Highir des-
tek alamadik, destek kelimesi bizler igin sadece bir reklamdan ibarettir.”
“Mevcut desteklerin yetersiz oldugunu distiniyorum. Mesela KOSGEB'den ku-
rulus destedi aldim ama g¢alisanim olmadigi icin performans destedi alamiyo-
rum, kadin girisimci oldugum icin performans destegi de verilmesini isterdim.”
“Bu alanda KOSGEB ¢&nce galistirdi§i esnaflara atanan temsilcilerini daha iyi
editmelidir. Farkli bilgiler ya da yanlig bilgiler vermelerinin 6niine gegmelidir. Bir
danisman bu konuda kendisine atanan esnaf kisileri ya da girisimci kisileri dog-
ru yonlendirmelidir. Ve bu tarz girisimci kadinlara destek olacak konularda yeni
citkan destek ya da egitimler hakkinda bilgi vermelidir. Desteklerin sartlari daha
uygun hale getirilmelidir. s esnasinda olasi sartlar destek kullanimi igin zor ol-
mamalidir. Destekler ihracat alaninda ve ithalat alaninda ve sosyal medya ala-
ninda daha da artmali, gagi takip etmelidir. Gerekirse bu konuda reklam, sosyal
medya gibi mecralarin kullanimi vs. hakkinda egitim ya da profesyonel destek
alinabilecek yerlerle daha iyi bir anlagma yapmalidir.”

“Faizsiz desteklemelerden yararlandirilmasini istiyorum. Kadin girisimcilere sii-
rekli yas siniri, o siniri, bu siniri getirmemelisiniz.”

“Destek verilebilir. Giinkl ben hala kredi destek alamadim, gok Gzginim.”
“KOSGEB yetkili danismanlarinin dogru bilgi vermelerini isterim. isimi gelistir-
mek igin bagvuracagim makine alim destegini, danismanim yizinden alama-
dim.”

“Bir kez KOSGEB'den destek aldim bir daha da alamadim. Vergi, SGK 6demele-
rinde yapilandirmalarim bozuldu, senetlerim pandemide patladi. Kredi cekemi-
yorum, sicil affi gerekli en azindan. Pandemide édemesi gecikenlere de uygu-
lanmali. Kadin girisimcilerin yurt digi fuarlarina katilabilmeleri gibi konularda
destege ihtiyacim var.”

“Bankalar girisimci kredilerini verme konusunda engel cikartiyorlar. KOSGEB
kurulustan itibaren 2 yil icinde kullanabilecegdimiz 70 bin TL faiz 6demesiz kredi
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firsati verdi. Bu krediyi bankadan kullanmak istedigimizde bankalar en az 2 yillik
isletme olma sarti koyuyor. KOSGEB krediyi yeni kurulan isletmeye 2 yil iginde
kullansin diye ¢ikarmis ama bu sefer de banka engeline takiliyoruz. Biitiin ban-
kalari gezdim. Sadece A.... 50 bin TL verdi, tamamini bile vermedi. Kredi destek
miktarlari yetersiz kaliyor. Bir de bankalarin KOSGEB tesvik kredisi kullandirma-
daki isteksizlikleri ylziinden sorun yasayabiliyorum.”
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N [ ! kadinin isglictine katiim diizeyi 2021 yili itiba-
—l_ U R K | Y E D E riyla %32,8, kadin istihdam orani ise %28'dir.
OECD ulkelerinde kadinin isglictine katilma orani ortalama %52,4, kadin istihdam orani
ortalamasi ise %49,1'dir. Tirkiye maalesef her iki oran bakimindan da OECD (lkeleri si-
ralamasinda son sirada yer almaktadir. Ulkemizde istihdama katilan kadinlarin %69'u
tcretli/yevmiyeli, %20'si licretsiz aile isgisi olup, risk alarak kendi hesabina isyeri agip
calisanlarin orani %8,91 iken isveren durumunda olanlar %1,93 gibi gok diislk bir oran-
dadir. Turkiye'de isgliciine katilmayan atil kadin emegi ile isgUcline katilan ancak is
bulamadigi igin issiz olanlarin girisimci olarak gelir getirici ekonomik faaliyetlere ka-
tilmasiyla lilkemizde ekonomik kalkinma hamlesi gergeklesebilir, gelir esitsizligi azal-
tilarak yoksulluk orani disurulebilir, ekonomik istikrar daha yuksek gelir diizeylerinde
olusabilir, kadin yoksullugu azaltilabilir ve kadinin gliglenmesi saglanabilir.

Tirkiye'de 2014 yilinda kadin isveren sayisi 94 bin iken %85 civarinda artis gos-
tererek 2021 yilinda 174 bin kisiye yikselmistir. Kendi hesabina galisan sayisiise 2014
yilinda 701 bin iken %14,5 oranindaki artis ile 2021 yilinda 803 hin kisiye yiikselmistir.
Bununla birlikte kadin isveren orani 2014 yilinda %1,22 iken 2021 yilinda %1,93’e yik-
selmis, kendi hesabina galisan orani ise 2014 yilinda %9,11 iken 2021 yilinda %8,91'e
gerilemistir. ikisinin toplami olan kadin girisimci orani 2014 yilinda %10,33 iken 2021
yilinda %10,84'e yiikselmistir.

Sektorel diizeyde kadin isveren orani ve kendi hesabina galisan orani ele alindi-
ginda, 2021 yilinda kadin igveren orani %3,57 ile en yiksek ingaat sektériinde, sonra
sirasiyla hizmetler (%2,71), sanayi (%1,33) ve tarim sektériinde (%0,24) olmustur. in-
saat sektori kadin istihdaminin en disik oldugu sektér olmakla beraber, bu sektérde
istihdamdaki kadinlar arasinda igveren orani yiiksektir. Kendi hesabina galisan orani
ise en yiliksek sanayi sektdriindedir (%11,87). Onu sirasiyla tarim (%10,31), hizmetler
(%7,68) ve insaat (%1,19) sektori izlemistir.

Tirkiye'de kadin isveren orani dért ana sektdrden tarim sektériinde gok disik
seviyede olup 2014 yilina gére 2021 yilinda %60 artig géstermis, kendi hesabina gali-
san kadin orani ise %1,67 gerilemistir. Sanayi sektériinde kadin igveren orani 2014 yili-
na gore %66,25 artis gdsterirken, kendi hesabina galisan kadin orani %16,11 civarinda
gerilemistir. ingaat sektériinde kadin isveren orani 2014 yilina gére %25,59 artarken,
kendi hesabina galisan kadin orani %5,55 gerilemistir. Hizmetler sektériinde ise kadin
isveren orani 2014 yilina gére 2021 yilinda %33,49 oraninda, kendi hesabina galigan
kadin orani ise %14,45 oraninda artis gostermistir.

TUIK'in Diizey-112 bélge tasnifine uygun olarak Tiirkiye'de 2014-2021 dénemin-
de Ug¢ ana sektdr bakimindan kadin girisimci oraninin (kadin igveren sayisi+kendi he-
sabina galisan kadin sayisi/istihdam edilen kadin sayisi) gosterdigi gelisim incelenmis,
asagida dzetlenen tespitler yapilmistir.
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» Tarnim sektoriinde kadin girisimci sayisi sadece Ege Bolgesi'nde ve 5 bin kisi ar-
tarken diger 11 bdlgede toplam 57 bin eksilmistir. 2014 yilinda da 2021 yilinda
da tarim sektériinde kadin girisimci orani en yiiksek istanbul'dadir. Ayni yil Ege
Bélgesi kadin girisimci oraninin en diistik oldugu bélgedir. 2021 yilinda en yiksek
kadin girisimci oraninin oldugu bélgeler siralamasi degismezken 2014 yilina gére
istanbul'da %31,43, Dogu Marmara'da %3,5 gerilemis, Dogu Karadeniz'de %12
artmigtir. 2021 yilinda kadin girisimci oraninin en diisiik oldugu bélge 2014 yilina
gore %26,44 gerilme kaydetmis olan Glineydogu Anadolu’'dur. Tarim sektoriinde
kadin girisimci orani dért bélgede artis, sekiz bdlgede gerileme géstermistir.

» Sanayi sektoriinde 2014 yilinda da 2021 yilinda da kadin girisimci sayisi baki-
mindan ilk sirada yer alan istanbul kadin girisimci orani bakimindan en son si-
radadir. Her iki yilda da kadin girisimci sayisinin en yiksek oldugu diger bélge-
ler, Dogu Marmara, Bati Anadolu ve Akdeniz'dir. 2014 yilinda da 2021 yilinda da
sanayide kadin girisimci sayisi en az olan bélgeler Kuzeydodu Anadolu, Dogu
Karadeniz ve Ortadogu Anadolu’dur. Kadin girisimci oraninin en yiksek oldugu
bdlge, 2014 yilinda da 2021 yilinda da Kuzeydogu Anadolu Bélgesi'dir. Sanayide
kadin girisimci orani, 2014 yilindan 2021 yilina kadar sadece iki bélgede artis
gosterirken, diger 10 bélgede gerilemistir.

» Hizmetler sektdriinde 2014 yilinda kadin girisimci sayisi da orani da en yiiksek
istanbul'da olmustur. istanbul’da kadin girisimci sayisi 2014 yilinda 103 bin iken
2021yilinda 146 bine yikselmistir. Onu sirayla Ege Bdlgesi, Akdeniz ve Bati Ana-
dolu izlemistir. 2014 yilinda da 2021 yilinda da kadin girisimci sayisinin en diistik
oldugu bélge Kuzeydogu Anadolu’dur. Onu Ortadodu Anadolu Bélgesi takip et-
mistir. Bati Karadeniz %116 oraninda artis, Gineydogu Anadolu Bélgesi %112,5
oranindaki artigla en 6nemli gelismenin kaydedildigi bélgelerdir. Kadin girisimci
sayisi Marmara Bélgesi'nde %94, Bati Anadolu’'da %74 oraninda artmistir. 2021
yilinda ise s6z konusu oranin en yiksek oldugu boélge Bati Marmara iken, onu
sirasiyla Ege, Akdeniz ve istanbul izlemistir. 2014 yilina gére 2021 yilinda ka-
din girisimci oraninda en 6nemli artiglar %53,76 ile Bati Karadeniz Bélgesi'nde,
%4714 ile Bati Anadolu’da olmustur. 2021 yilinda s6z konusu oranin en dusuk
oldugu ve 2014 yilina gére girisimci oraninda gerileme gorilen bélgeler sirasiyla
Kuzeydogu Anadolu ve Ortadogu Anadolu’dur. Hizmetler sektériinde kadin giri-
simci orani 2014 yilindan 2021 yilina kadar sadece iki bélgede gerileme gdste-
rirken, diger 10 bélgede artis gostermistir.

AB Ulkeleri ve Tirkiye'de kadin isveren orani ve kendi hesabina galisan orani
karsilastirildiginda su tespitler yapilmistir: Tlrkiye'de kadin isveren orani AB-27 orta-
lamasinin altinda, kendi hesabina galisanlarin orani ise stiinde olup, kadin girisimci
orani da AB-27 oraninin Gstiindedir. Nitekim, Tirkiye'de kadin isveren orani %1,73 iken
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AB-27 ortalamasi %2,31dir. Tlrkiye'de kendi hesabina galisan kadin orani %8,8 iken
AB-27 ulkeleri ortalamasi %7,2'dir. Turkiye'de kadin girisimci orani %10,5 iken AB-27
Ulkeleri ortalamasi %9,5'tir.

OECD dulkeleri ile Turkiye'de kadin igsveren orani, kendi hesabina galisan kadin
orani ve kadin girisimci orani (2020) karsilastirildiginda ise su tespitler yapilmistir:
Turkiye'de kadin isveren orani OECD ortalamasinin altinda, kendi hesabina galiganlarin
orani ile kadin girisimci orani ise OECD ortalamasinin Ustlndedir. Nitekim Tiirkiye'de
kadin igsveren orani %1,7 iken OECD ortalamasi %2,25'tir. 36 OECD Uyesi ulke arasinda
kadin isveren orani bakimindan yapilan siralamada Tiirkiye 24. sirada yer almaktadir.
Kendi hesabina g¢alisan kadin orani Turkiye'de %8,8 iken OECD ortalamasi %79 dur.
OECD lyesi Ulkeler arasinda kendi hesabina galisan kadin orani bakimindan Tirkiye
12. sirada yer almaktadir. Kadin girisimci orani Tiirkiye'de %10,5 iken OECD ortalamasi
%10,2'dir. Turkiye kadin girisimci orani bakimindan ise OECD siralamasinda 13. sirada
yer almaktadir.

Anket sorularinin ana gergevesini belirlemek bakimindan tasidigi 6nem dolayi-
siyla kadin girisimciligi ve etkileyen faktorler ele alinmis, tespitler asagida 6zetlen-
mistir.

Kadin girisimciler, ekonomideki tiim girisimcileri etkileyen makroekonomik ko-
sullar ile isletme ydnetimine iliskin tim hususlarin yani sira toplumun belirledigi cin-
siyet rolleri ve bunun ortaya koydugu esitsizligin sebep oldugu engeller ile ¢evrelen-
mektedir. Literatiirde girisimcilik kavraminin yani sira kadin girisimciligi kavraminin
gelismesinin ve yerlesmesinin sebebi de budur. Ataerkil toplum yapisinin halen devam
ettigi ve etkilerinin dnemli 6lglide stirdiigi toplumlarda, ev isleri, gocuk bakimi, yasli
ya da hasta bakimi gorev ve sorumluluklari kadina yiiklenirken, is sahibi olma, calisma,
ailenin ihtiyaglarini karsilamak igin ihtiyag duyulan geliri saglama goérev ve sorumlu-
lugu erkege yiklenmistir. Kendi basina galismak veya igveren olmak, bir bagka deyisle
ev disinda Uretici faaliyetlerin sahipligini ve yénetimini yapmak, kazang elde etmek ve
kazancini nasil kullanacagina dair kararlar vermek erkege 6zgi nitelikler olarak go-
ralir. Kadinlar kanunlarin verdigi haklari kullanma olanagina ancak erkeklerin izinleri
cercevesinde sahip olurlar. Bu engeller olmasa ya da asilarak bir isyeri kurulsa dahi
kadin, isle ilgili muhatap oldugu kisi ya da kurum temsilcileri tarafindan ortaya konan
gérinmez engellerle karsilasir.

Toplumsal cinsiyet rolleri ve esitsizligi isletmenin faaliyet alani ile isletmenin
kurulus yeri kararinin ekonomik verimlilik ve karlilik esaslarindan ayri sekillenmesi-
ne sebep olabilmektedir. Toplumsal cinsiyet esitsizli§i kurulus sermayesinin saglan-
masindan uretim kararlarinin alinmasina, Uriiniin satisindan elde edilen gelirin nasil
degerlendirilecegine dair kararlarin alinmasinda ve uygulanmasinda iktisadi rasyona-
liteden uzaklasilip, kadinin ev isleri ve varsa gocuk bakimini da saglayacagi, evden
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uzaklasmadan esine/ailesine bagimli gergeklestirebilecegdi yapida kurgulanip sirdi-
rilebilmektedir. Kadin her asamada mobbing/taciz/zorbalik ile karsilagabilmekte, sid-
dete (ekonomik, psikolojik, fiziksel, cinsel) maruz kalabilmektedir. Biitlin bu hususlarin
kadin girigsimciliginin dniinde bir engel olmaktan gikarilmasi bakimindan toplumda cin-
siyet esitligi bakis agisinin saglanmasi gerekir. Bunun saglanmasinda en énemli arag
egitimdir.

Kadinin girisiminde basarili olmasinda isle, isletme y6netimi ile ilgili gerekli as-
gari bilgi birikimine sahip olmasi 6nemlidir. Gerekli bilgi birikimi egditim ya da énceden
calisma hayatinda edinilen tecribe ile saglanabilir. Basarinin saglanmasinda bilginin
yaninda kadinin kendine gliveni, cesareti, sabri, insanlarla iligkileri, krizlerde soguk-
kanliligi, risk almaktan gekinmemesi, geleneksel anne roli ile is kadini roliini dengeli
goturebilmesi de 6nemli kisisel 6zellikler ve psikolojik faktérlerdir.

Tirkiye'de kadin girisimciliginin yukarida ézetlenen hususlar bakimindan duru-
munu ve ihtiyaglarini tespit etmek lGzere gergeklestirilen alan galismasi kapsaminda
Turkiye'de 81 ile yapilan gagri neticesinde ulasilan kadinlardan, 80 ilden 1535 kadin
katilimel gevrimici anketi yanitlamiglar; bu bulgular tzerinden degderlendirmeler ya-
pilmistir. Boylece llkemizde diisiik diizeyde olan kadin girisimci oranini yikseltmeye
yonelik politikalara i1sik tutacak bulgular ortaya konmustur.

Ankete Tunceli diginda tum illerden katilim saglanmistir. Ankete katilan ka-
din girisimcilerin %19,5'inin isyeri istanbul'da iken %16,8'inin yerlesik oldugu bélge
Ege, %13,2'sinin Dodu Marmara, %11,1'inin Akdeniz, %2,6'sinin Ortadogu Anadolu ve
%2,1'inin Kuzeydogu Anadolu Bolgesi'dir.

Katiimer kadin girisimcilerin demografik 6zellikleri incelendiginde yapilan
onemli tespitler sdyle ézetlenebilir: Kadin girisimciliginde 25-44 yas dilimi 6nemli-
dir. Zira katiimeilarin %77,7'si bu yas diliminde islerini kurmustur. islerini 15-24 yas
araliinda kuran kadin orani %10,9, 45-54 yas araliginda kuran orani %10 iken, 55 yas
ve Ustl %1,5 ile oldukga disiik diizeydedir. Katilimci kadinlarin %59,32'si yiiksekdg§-
retim mezunu iken %40,42'si lise ve alti egitim gormuslerdir. Katiimcilarin %45,7'si
yabanci dil bilmektedir. Katilimcilarin yaklasik dértte tgi evlidir. Evli olanlarin %57'si-
nin esi yiksekégrenim mezunudur. Katilimcilarin egitim kademeleri itibariyla dagiimi
ile eslerin dagilimi paralellik géstermektedir. Katilimcilarin %72,24'G gocuk sahibidir.
Katiimcilarin %57,8'nin gocuk sayisi 2'yi gegmemektedir. Katilimcilarin %26,3'iniln
bir, %31,5’inin iki, %11,8’inin ¢, %2'sinin dort, %0,7'sinin ise 5 ve Gzeri gocugu vardir.
Katiimcilarin %73,7'si icin girisimcilik aile gelenedi sayilmaz, zira ailesinde girisimci
yoktur.

Katiimcilarin %30,9'u daha 6nce galismamis, %69,1'i isini kurmadan 6nce ge-
sitli sekillerde igglicli piyasasinda yer almislardir. Katilimcilarin %59,8'i daha 6nce
Ucretli olarak galismis, %6,4'0 aile isletmesinde galismig, %2,9'u daha dnce bagka is-
yerine sahip ya da ortak olmustur. Bu gruptakiler sermaye birikimi, is tecribesi ve bilgi
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birikimine sahip olmalari agisindan avantajlidir. Katilimcilarin %32,94'( isini daha énce
calistigi ve tecrtbeli oldugu sektdrde kurmugken, %36,07'si 6nce galistigl sektérden
farkli bir sektérde kurmustur.

Katilimcilarin dért ana sektor itibariyla dagilimi, %69,8'i hizmet, %26,8’i sanayi,
%2'si tarim ve %1,4'U ise ingaat sektéri seklindedir. TUrkiye'de kadin istihdaminin sek-
torler itibariyla dagilimina uygun bir dagilim elde edilmistir. iktisadi faaliyet alanlari
itibariyla, %25,9'u imalat, %25,8'i toptan ve perakende ticaret, %9,9'u konaklama ve-
yiyecek hizmetleri, %7,2'si mesleki, bilimsel ve teknik hizmetler, %11,3'l( diger hizmet
faaliyetleri alanlarindadir.

Ankete katilan 1535 katiimcinin %46,9'unun isletmesi 0-3 vyillik, %24,50'si-
nin ise 3-5 yilliktir. Bu, katilimcilarin %46,9'unun salginin hemen éncesinde ve/veya
salgina ragmen is kurduklarini, %24,5'inin salgin éncesinde is kurduklarini ve salgina
ragmen isglerini stirdiirdiklerini géstermektedir. Bu durum katilimci kadin girigsimcilerin
%77inin risk alma kapasitesinin yiiksek, krizde ayakta kalmak bakimindan da basarili
olduklarini goéstermektedir. Katilimcilarin %21,4'lniin isletmesi 6-10 yillik, %6,9'unun
11 yil ve Gzeridir. Bu, katilimcilarin %28,3'Unun, yani yaklagik tgte birinin piyasada belli
bir pay almis nispeten oturmus isletmelerin sahibi olduklarini géstermektedir.

Kadin girisimcilerin %28,4'l ilave istihdam yaratmazken, bir baska deyisle ken-
di hesabina galisirken, %71,6'si en az bir kisi galistirarak igveren siniflandirmasina
girmektedir. 10 kisinin altinda istihdam saglayanlarin orani %65,5'tir. Katilimcilarin
énemli bir kisminin isletmesi kiigiik ya da orta biiyiikliktedir. isletmenin yasi ile ¢a-
Listirilan kisi sayisi arasinda dogru yonli iligki tespit edilmistir. Hi¢ calisani olmadigini
belirten kadin girisimcilerin %29,6'sinin igletmeleri 1 yildan az sire iginde kurulmus,
%31,2'sinin ise 1-3 yilliktir. Henliz bebek isletme olan bu isletmeler ilerleyen yillarda
istihdam yaratma potansiyeline sahip gériinmektedirler.

isin bulundugu sektér ile istihdam olugturma bakimindan da iligki tespit edil-
mistir. Kendi hesabina galisan (hi¢ gcalisani olmayan) kadin girisimcilerin %78,4'( hiz-
met sektoriinde faaliyet géstermektedir. isverenlerin sanayi ve hizmetler sektériinde
istihdama daha biiyUk katki sagladiklari tespit edilmistir. Zira 10-20 ¢alisan istihdam
eden kadin girisimcilerin %50'si sanayi, %48’i hizmet, %2'si tarim sektérinde faaliyet
gostermektedir. Kadin girisimcilerin %64,8'i kadin istihdamina katkida bulunmakta-
dir. Kadin girigsimcilidinin artmasi, kadin istihdaminin artmasina da dolayli yoldan katki
saglamaktadir.

Katiimcilarin %84,8'i igyerlerini sahis isletmesi seklinde, %10°u ise sermaye
sirketi seklinde kurmustur. isletme biyikligi ile isletme tirli arasinda iligki vardir.
isletme tiirii ile kadin girisimcinin isveren olup olmamasi arasinda da iligki gérilmis-
tir. Kendi hesabina galisanlarin %95,2'si isletmelerini sahis isletmesi seklinde ku-
rarken bu oran isverenlerde %80,7'dir. Kendi hesabina galisanlarin %3'U, igsverenlerin
%9,5'i isletmesini limited sirket olarak kurmustur. isverenlerin %5,5'i aile isletmesi
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olarak faaliyette bulunurken kendi hesabina galisanlarda bu oran %1,4'tiir. isveren-
lerin %2,8'i anonim sirket hélinde, kendi hesabina galisanlarin %1,1'i ise adi ortaklik
seklinde faaliyette bulunmaktadir.

Girisimci kadinlara ise baglama asamasi ile ilgili olarak, ise baslama sebebi, sek-
torl tercih etme sebebi, baslangig sermayesini nasil sagladiklari, kurulus yeri kararini
belirleyen faktérlerin neler oldugu, ise baglamadan girigsimcilik egitimi alip almadiklari
ve isi kurarken karsilastiklari glcliklere iligkin tespitler yapmak tzere sorular yénel-
tilmistir. Cevaplarin analizi kadin girigsimcilerin isin kurulmasi asamasindaki durum ve
kararlarini belirleyen faktdrleri ve karsilastiklari guiglikleri ortaya koymustur.

Katilimci kadin girisimcilerin %76,2'si en 6nemli ise baglama nedenleri arasinda
“ideallerini gerceklestirme”, %66,2'si ise “ekonomik bagimsizlik elde etme”yi belirt-
mistir. Haneye gelir getirme motivasyonu ile hareket edenlerin orani %75,5 ile oldukga
onemli diizeydedir. Zira katiimcilarin %44'lG “haneye gelir saglama iste§i” secenegi-
ni, %31,5'i ise “haneye gelir saglamak zorunda olma” segenegini is kurma sebepleri
arasinda belirtmislerdir. Katiimcilarin %30,8'i “esnek galisma saatleri"ni tercih se-
bepleri arasinda saymistir. Bu, toplumsal cinsiyet rollerinin etkisini géstermektedir.
Kadin, is-yasam dengesini bu sekilde daha rahat kurabilecegini disiinmektedir. Ka-
tiimeilarin %15,8'i 6nceki “isyerlerinde mobbinge ugramak” sebebini, %15,4'U ise is
kurma sebebi olarak “lcretli is bulamamak”, bir baska deyisle issizligi belirtmislerdir.
ise baslama sebebi “issizlik” olanlarin %39,7'si daha dnce hig calismamis, %52,3'ii ise
dnceden ayni sektorde (%23,2) ya da farkli sektdrde (%29,1) tcretli olarak galismis-
tir. Daha énce galismayanlarin en 6nemli ise baslama sebebi “ideallerini gergeklestir-
mek” (%22,81), “ekonomik bagimsizlik elde etmek” (%21,1) ve “haneye gelir saglama”
istegdidir (%19,2).

Katiimcilarin sektor tercihlerinde, sektordeki boslugu fark etmek (%277)
dnemli bir sebeptir. Katilimcilarin %22,2'si daha énce sektdrde calistigi ve sektéri bil-
digi icin, %16's1 egitimi o sektorle ilgili oldugu igin, %10°u o sektdrde bir yakini oldugu
icin bulundugu sektdra tercih ettigini belirtmigtir. Faaliyet alaninin segiminde devlet
destedi (%5,9), evde baslayan hobi (%7,8) ve aile gelenegdinin (%3,5) etkisiyle hareket
edenlerin orani nispeten duaguktir.

Faaliyette bulunulan sektére goére ise baslama sebebinin degdistigi gérulmustar.
Tarim sektdriinde “sektérdeki boslugu fark etmek” (%26,7), sanayi sektériinde “daha
once o sektdrde galismak” (%26,3) ve “sektérdeki boslugu fark etmek” (%24,6), hiz-
metler sektoriinde “sektdrdeki boslugu fark etmek” (% 29,2) ve “daha dnce o sektérde
calismak” (%20,9), insaat sektdriinde “egitimin o sektdrle ilgili olmasi” (%31,8), “daha
once o sektorde galismis olmak” (%27,3) 6nde gelen sebeplerdir.

Sektor tercihinde yasin etkisi incelendiginde, kadin girisimcinin is kurma yasi
yukseldikge egitimin sektdrle ilgili olmasinin belirleyici etkisi azalirken, sektor tecri-
besi, devlet destedi, evde gelistirilen hobinin sektor tercihindeki etkisinin arttigi tespit
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edilmistir. Nitekim 15-24 yas arasinda isini kuranlar arasinda “egitimin sektorle ilgili
olmas!” 6ne gikarken, bu yas grubunun disindakilerde “sektérdeki boslugu (ihtiyaci)
fark etmek” ilk sebeptir. 25-34 yas arasinda is kuranlar bakimindan en énemli ikinci
sebep “egitimin sektorle ilgili olmasi” iken, 35-54 yas arasinda is kuran kadin girisim-
cilerin gosterdigi ikinci en 6nemli sebep “daha 6nce sektdrde galisan” olmaktir.

Kadin girisimcilerin baslangic sermayesini buylk oranda kendi birikimleri ile
sagladiklari ve bunun yani sira 6nemli 6l¢tde aileden destek aldiklari, devlet destegin-
den faydalanan sayisinin banka kredisi kullanandan fazla oldugu gorilmdistir. Kadin
girisimci kredisi banka kredisine gére daha az basvurulan bir sermaye temin yoludur.
Nitekim katilimci kadin girisimcilerin %50,8'i baslangigc sermayesi olarak kendi biri-
kimlerini kullanmig, %45,7’si ailesinden borglanmistir. %26,7'si devlet destegi kullan-
digini belirtmistir. Banka kredisi kullanan kadinlarin orani %24,1 iken, kadin girisimci-
lere 6zel kredi kullanan katilimcilarin orani %21,6 ile daha diistik diizeydedir. Ortaginin
sermayesinden faydalanan kadin girisimci orani %3,97, mikro kredi kullanan girigsimci
orani %2'dir. Bu iki alternatif, kadin girisimcilerin en az basvurduklari sermaye temin
yontemleridir.

Katilimcilarin isletme kurulus yeri kararini belirleyen en 6nemli faktérlerin si-
rasiyla, “pazara yakinlik”, “eve yakinlik” ve “benzer igyerlerine yakinlik” oldugu g6-
rilmagstar. Nitekim katiimcilarin %27,49'u “pazara yakinlik”, %21,07'si “eve yakinlik”,
%18,76's1 ise “benzer igyerlerine yakinlik” faktériini 6nemli faktérler olarak belirtmis-
lerdir. Eve yakinlik kriterinin yani sira katilimcilarin %12,3'Unin tercihlerini etkileyen
en dnemli faktorlerden biri olan “gocuklarin okullarina yakinlik”, toplumsal cinsiyet
rolleri geredi kadinin igyeri kurulus yeri kararini verirken ekonomik kriterlerin yaninda
is-aile dengesini kurmaya yonelik faktérleri de g6z 6niinde tuttugunu gostermektedir.
Bunlarin yani sira katilimcilarin %16'si hammaddeye yakinlik faktoriini, %40 igyerinin
merkezi bir konumda olmasini 6n planda tutarken isyeri kirasinin nispeten az katilim-
cinin tercihini etkileyen faktor oldugu tespit edilmistir.

Katilimcilarin %86,7'si ise baglamadan 6nce girisimcilik egitimi almigtir. Kati-
lUmcilarin blyik gogunluguna KOSGEB araciligi ile ulagilmig olmasi bu sonugta kus-
kusuz 6nemlidir. Katilimcilarin %2'si 6zel bir kurumdan tcret karsiligi egitim aldigini,
%0,8'i belediye meslek edindirme egitimlerine katildigini, %3,1'i girisimcilik egitim-
lerinden haberdar olmadigini, %5,4'U ise gerek duymadigini belirtmistir. Girisimcilik
egitimi aldigini belirtenlerin orani kendi hesabina ¢alisanlar arasinda %88,5 iken igve-
renler arasinda %86'dir. Girisimcilik egitimine gerek duymadigini belirtenlerin orani is-
verenlerde (%6,4) kendi hesabina calisanlardan (%3) daha yiiksektir. Ozel bir kurum-
dan lcretli egitim alanlarin orani ise kendi hesabina galisanlarda (%3,2) isverenlerden
(%1,5) daha yiksektir.

Katilimcilara isletmeyi kurma karari ile isletmenin kurulusu arasinda gegen za-
manda en ¢ok karsilastiklari giiglikler soruldugunda %74 gibi énemli bir kismi serma-
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yesinin olmadigini belirtmistir. %27,8'i girisimcilik ile ilgili yeterli bilgisinin olmayigini,
%17,7'si sektorle ilgili yeterli bilgisinin olmayisini bir gliglik olarak belirtmistir. Blrok-
ratik islemlerin maliyetini bir sorun olarak géren katilimci orani %16,4 iken, %15,6'sI
burokratik islemlerle ilgili bilgisinin olmayigini belirtmistir. Katiimcilardan “gcocuklari-
nin yeterince biyimesini bekledigini” belirten %14,2'lik kisim ile “esinden/ailesinden
gerekli destedi géremedigini” belirten %10,2°lik kismin toplumsal cinsiyet esitsizligi
engeli ile karsilastiklari gérilmektedir. Katilimcilarin %14,4'0 ise is kurma asamasin-
da bir sorun yasamadigini belirtmistir. Ayrica, katilimcilara yoneltilen “Biirokratik is-
lemler ve vergi islemleri bakimindan kamusal mentdrlik sisteminin yayginlastirilmasi
faydali olacaktir” ifadesine katilimcilarin %65,3'U katildigini, %22,7'si kismen katildi-
gini, %3'U katilmadigini belirtirken, %9'u ise fikrinin olmadigini ifade etmistir.

isin stirdurilmesi agamasinda kadin girigsimcilerin durumu, sorunlari ve ihtiyag-
larini tespite yonelik olarak, isletmede kararlarin alinma ydntemi, karsilasilan mali
gucluklerin neler oldugu, destek alinip alinmadigi, isletmenin dis piyasalara aciklig,
fuarlara katilim durumu, faydalanilan satis kanallari, girisimin kurumsalligi, girisimin
glclendirilmesine ydnelik ihtiyacglarin neler oldugu hakkinda sorular ydneltilmigstir.
Ayrica girisimcinin vergi ve benzeri mali yiikimlilikler karsisindaki durumunu tespite
iliskin sorular sorulmustur. Katilimcilarin sorulara verdikleri cevaplar analiz edilmis
bulgular asagida kisaca 6zetlenmistir.

Katilimcilarin yarisindan fazlasi (%51,6) isletmeye iligkin kararlari kendisinin
aldigini, yaklasik tgte biri (%27,2) esi/ailesi ile birlikte karar aldigini, %6,9'u ise karar-
lari esinin aldigini belirtmistir. Bekar katiimcilarin %72'si kararlari kendisinin aldigini
belirtirken, evlilerde bu oran %44,6 ile daha disik diizeydedir. Evli kadinlarin %9,2'si
ise isletme kararlarinin dogrudan esleri tarafindan alindigini belirtmistir. isletme ile
ilgili kararlarin bagimsiz bir sekilde alinmamasi girigsimcilidgin kadini gliclendirici etki-
sinin zayif oldugunu gdstermektedir. Katilimcilardan evli olanlarin kararlarini almak
konusunda bagimsizliginin bekarlara gore daha diisiik oldugu gérilmektedir.

Kendi hesabina calisanlarin %66,3'U kararlari kendisi alirken, igveren duru-
mundaki kadin girisimcilerde bu oran %51,6'dir. isverenlerin mali danigsmanla birlikte,
yonetim kurulu olarak ya da ortaklariyla birlikte karar alma oranlari kendi hesabina
calisanlara kiyasla daha yuksektir. Sahis isletmesi sahibi katilimcilarin %56,2 gibi
onemli codunlugu karari kendisi alirken, aile isletmesine sahip kadin girisimciler ka-
rarlari dogal olarak blyik gogunlukla (%51,5) esleri/aileleri ile birlikte, limited (%31,6)
ve anonim sirket sahibi katilimcilar da kararlari gogunlukla (%36,4) yonetim kurulu ile
birlikte aldiklarini belirtmislerdir.

Bdlgeler itibariyla katiimei kadinlarin karar alma bigimi ele alindiginda, karar-
lar1 kendileri alanlar en yliksek oranda Bati Marmara (%63,2), Dogu Marmara (%57,4),
Ege (%55,4) ve istanbul'dadir (%54,8). Kararlar esi/ailesiyle birlikte alanlarin en yiik-
sek oldugu bolgeler ise Kuzeydogu Anadolu (%36,4), Bati Karadeniz (%36,1), Ortadogu
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Anadolu (%35) ve Akdeniz'dir (%32,7). isletme kararlarini eslerinin aldigini belirten
kadin girisimcilerin en yiksek oranda oldugu bélgeler Ortadogu Anadolu (%12,5), Bati
Karadeniz (%11,8), Orta Anadolu (%11,5), Bati Marmara (%9,2) ve Kuzeydogu Anado-
lu'dur (%9,1).

Bu baglamda kendilerine gliven konusunda ve aile dayanismasinin girisimcilik-
teki 6nemine iligskin degerlendirme yapabilmek igin katilimcilara “Ailem veya esimin
destegdi olmasaydi asla is kuramazdim” ifadesi yoneltilerek bu ifadeye iliskin géris-
lerini belirtmeleri istendiginde; katiimcilarin %57,9'u bu ifadeye katildiklarini belirt-
mislerdir. Katilimcilarin yaklasik yizde altmisinin aile veya eslerinin destedini ¢ok
onemli bir yerde gorduikleri anlasilmaktadir. S6z konusu ifadeye kismen katilanlarin
orani %25,9'dur. %13,8 oranindaki katilimci bu ifadeye katilmadigini belirtirken %2,5'i
fikrinin olmadigini belirtmistir. Kismen katilanlar ile katilmayanlar birlikte degerlen-
diritdiginde katilimcilarin yaklasik %40'inin bu ifadeye tam olarak katilmadiklari g6-
ralmustur. S6z konusu ifadeye katildigini belirtenler isletmede karar almada izlenen
yonteme gore incelendiginde; kararlari ortaklariile birlikte alanlarin %85,7 gibi 6nemli
bir bélumd, kararlari esi tarafindan alinanlarin %81,1'i, kararlari esi/ailesi ile birlikte
aldigini belirtenlerin %76,6'sidir. Yonetim kurulu ile birlikte karar alanlar arasinda kati-
liyorum segenegini isaretleyenlerin orani %48,8 iken, mali danigsmani ile birlikte karar
aldigini belirtenler arasinda %48, isletme kararlarinin kendisi tarafindan alindigini be-
lirtenler arasinda ise %47,5 oranindadir. “Katiliyorum” segenegini %44.,9 ile nispeten
en disik oranda isaretleyen katilimcilarin, istihdam ettigi uzman personel ile birlikte
karar alanlar oldugu gorilmustir. “Katilmiyorum” segenegini isaretleyenler en yik-
sek oranda (%22) mali danigsmani ile karar alanlar, %19,3 ile kararlari kendisi alanlar
ve %19 ile yénetim kurulu olarak alanlardir. Bu gruptakilerin daha bagimsiz olanlar ile
kurumsal yapiya sahip isletmelerin sahipleri oldugu disindlebilir.

isin stirdirilmesi agamasinda karsilastiklari mali giigliiklerin neler oldugu sorul-
dugunda, 1535 katilimcinin 1004'l (%65,41) sigorta primi ddemelerini, 972'si (%63,32)
vergi 6demelerini, 826's1 (%53,81) isletme genel giderleri ile kira 6demelerini en 6nemli
mali glclikler arasinda belirtmistir. %33,7'si diger zorunlu 6demelerin kendileri agisin-
dan mali giglik dogurdugunu, %22,3't ise tUcret 6demelerinde mali guglik yasadigini
belirtmistir. Herhangi bir mali gliglik yasamadigini belirten katiimci orani %6,1'dir.

Katiimcilara ayrica yéneltilen “Finansal yonetime iligskin egitimler faydalidir”
ifadesine %79,7 gibi blyuk bir gogunlugun katildigi, %15,9'unun kismen katildigi, katil-
mayanlarin %1,8 gibi gok kliglik oranda oldugu gérilmustir. Bu durum kadinlarin finan-
sal yénetim konusunda daha fazla bilgilenmeye ihtiya¢ duyduklarini géstermektedir.

Katiimcilara herhangi bir kurumdan destek alip almadiklari soruldugunda
%84,6's! isleriyle ilgili bir kurumdan destek aldiklarini, %15,4'l ise almadiklarini be-
lirtmistir. Kurum destegi alanlarin sektdr dagilimi incelendiginde, sanayi sektériiniin
%88,5 ile ilk sirada yer aldigl, onu %86,4 ile ingaat ve %83,4 ile hizmetler sektériiniin
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takip ettigi gorilmustir. Kurum destedi almadigini belirtenlerin en yiiksek oranda ol-
dugu sektor ise tarimdir.

Kadin girisimcilerin is kurma yasi yikseldikge kurum desteklerinden faydalan-
ma oraninda artis oldugu gérulmustur.

Kurum destegi alan katilimcilarin bélgesel olarak dagilimi incelendiginde; des-
tek alanlarin en yiiksek oranda oldugu bélgelerin Orta Anadolu (%91,8), Bati Anadolu
(%90,4) ve Dogu Karadeniz (%89,7) oldugu, en diisiik oranda oldugu bélgelerin ise is-
tanbul (%78,6), Ege (%81,8) ve Akdeniz (%83) oldugu gorilmustdr.

Destedi nereden aldiklari sorusuna 1267 kisi KOSGEB cevabini vermistir. Kati-
limcilarin 6nemli 6lglide KOSGEB araciligi ile ulasilan girisimcilerden olugsmasi bu so-
nucun ortaya ¢ikmasinda énemli bir etkendir. Katilimcilarin %68,7’si isin baslangig
asamasinda, %19,2'si faaliyetini surdlrebilmek igin, %12’si ise isini buylitmek ve gelis-
tirmek icin desteklerden faydalandiklarini belirtmigtir.

Katilimcilarin %81,6'sinin ithalat/ihracat yapmadiklari gorilmiistiir. Sadece
ihracat yapanlar ile hem ithalat hem de ihracat yapanlarin orani igverenler arasinda
daha ylksektir. Sadece ithalat yapanlarin orani igverenler ile kendi hesabina ¢alisan-
lar arasinda birbirine ¢gok yakin oranlardadir.

Yabanci dil bilgisi ihracat yapanlar ile ithalat ve ihracati birlikte yapanlarda
onemli iken, sadece ithalat yapanlar arasinda dil bilenler ile bilmeyenler bakimindan
onemli farkin olmadigi gérilmastir. Disa acikligin daha yliksek oldugu sektérlerin ta-
rim ve sanayi oldugu, insaat ve hizmet sektériinde ise nispeten daha dugik oldugu
gorulmdistir. Bu sonug da sektdrlerin yapisi ile uyumludur.

Disa aciklik katiimcilar arasinda en yiiksek oranda istanbul'dadir. Buradaki ka-
tilimcilardan sadece ihracat yapan orani %15,7 ile diger bdlgelere gére oldukga yiiksek
diizeyde olup, hem ithalat hem ihracat yapan orani %7,4, sadece ithalat yapan ora-
niise %6,4'tir. Sadece ihracat yapan katilimci oraninin yiksek oldugu diger bélgeler
Glineydogu Anadolu, Akdeniz, Ege ve Bati Anadolu’'dur. Sadece ithalat yapanlarin en
yiiksek oldugu bélgeler Akdeniz, Orta Anadolu, istanbul, Kuzeydogu Anadolu ve Dogu
Marmara’dir. ithalat ve ihracati birlikte yapan katilimcilarin en yiiksek oranda oldugu
bélgeler Ortadogu Anadolu, istanbul, Bati Anadolu ve Dogu Marmara’dir. Kuzeydogu
Anadolu ve Orta Anadolu’da faaliyet gésteren katiimei kadin girisimciler arasinda ise
ihracat yapan yoktur.

Katilimecilarin %43,9°u yurt disina acgilmak icin en ¢ok duyduklari ihtiyacin ilave
sermaye bulmak oldugunu, %16,7'si yabanci dilini gelistirmeye, %16,8'i ihracat islem-
lerine iliskin siregleri 6§renmeye, %8,5'i Uretim kapasitesini artirmaya, %5,4'U nitelikli
eleman istihdamina, %1'i ise yurt disi pazarlarla baglanti kurmaya ihtiyag duydugunu
belirtmistir.

Disa acilmak icin duyulan ihtiyaglar girisimcilerin bulunduklari sektérler itiba-
riyla farklilik géstermektedir. ilave sermaye bulmasi gerektigini belirtenlerin en yiik-
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sek oranda oldugu sektor tarimdir. Yabanci dilini gelistirmek insaat ve hizmet sek-
tériinde faaliyet gésteren kadin girisimciler tarafindan daha fazla duyulan ihtiyactir.
inracat islemlerine iliskin siirecleri 6grenme ihtiyaci insaat sektériinde faaliyet gés-
teren kadinlar arasinda en yiiksek diizeyde iken ardindan sanayi sektéri gelmektedir.
Uretim kapasitesini artirmasi gerektigini belirtenlerin en yiiksek oranda oldugu sektér
sanayidir. Diga agilmak igin nitelikli eleman istihdamina ihtiya¢ duyan kadin girisimci-
lerin en yiksek oranda oldugu sektor ise tarimdir.

“Yurt disina acilmak konusunda mentérlige ihtiyag duyulmaktadir” ifadesine
katiimcilarin %65,2 gibi 6nemli bir cogunlugu katildigini, %21'i kismen katildigini,
%4,4'0 katilmadigini, %9,4 gibi 6nemli bir orani ise fikrinin olmadigini belirtmistir. Bu
ifadeye dig ticaret yapan tim gruplarda bulunan katilimcilarin %73-75 oranindaki b6-
Limd, dis ticaret yapmayanlarin %63,3'U katildigini belirtmistir. Kismen katilanlar en
ylksek oranla dis ticaret yapmayanlar arasinda olup, ithalat ve ihracati birlikte yapan-
larin %20,3'U sadece ithalat yapanlarin %19,8'i, sadece ihracat yapanlarin ise %15,9
oraninda kismen katildigini belirttigi gérilmustir. Katilmadigini belirtenler %5,3 ile
en yiksek oranda sadece ihracat yapanlar arasinda iken, dis ticaret yapmayanlar ara-
sinda %4,5 oranindadir. Fikri olmayanlarin orani dig ticaret yapmayanlar (%10,7) ile
sadece ithalat yapanlar arasinda (%8,5) daha yiksektir.

Dis ticaret egitimlerine olan ihtiyaci tespite yénelik olarak yéneltilen “Dis ticaret
islemlerine iliskin egitimler yayginlastirilmalidir” ifadesine katilimcilarin %75,4 gibi
onemli bir gogunlugu katildigini belirtirken, %16,9'u kismen katildigini ifade etmisg, ka-
tilmadigini belirtenlerin orani %2,2 gibi ¢ok disiik diizeyde iken fikri olmadigini belir-
ten katilimei orani %5,5'tir.

Firmanin yurt ici ve yurt disi piyasalarda tanitimi, sektoérdeki diger firmalarin
faaliyetleri, musteri iligkileri kurulmasi ve yeni satis kanallari olusturma ile pazar pa-
yini artirma bakimindan 6nemtli oldugu distnuilen fuarlara katilim durumu sorulmus,
katilimcilarin %24,6'sinin katildigi, %75,4 gibi bly(k bir kisminin ise katilmadigi gordl-
miistir. isveren katiimcilardan %26,8'i, kendi hesabina galigsanlardan %19'u fuarlara
katildigini belirtmistir. Calisan sayisi, baska bir deyisle isletme buyukligu ve yasi art-
tikga, fuarlara katilma oraninin arttigi géralmustar. Tarim ve ingaat sektérinde faa-
livette bulunan katilimcilar fuarlara daha yiiksek oranda katiim goéstermektedirler.
Katiimcilardan evli olanlar arasinda fuarlara katilanlarin oranit %22,5 iken, bekarlarda
%30,7 ile daha yliksek oranda oldugu gérilmugtir.

Fuarlara katilmayanlara bunun sebebi soruldugunda, %50,9'u maliyet sebebiyle
katilamadigini, %25,76s1 isinin niteliginden dolayi gerek duymadigini, %11,6'si haberi-
nin olmadigini, %5,27’si gocuklarini birakip gidemedigini, %1,04'0 esinin/ailesinin bag-
ka sehir/lilkeye gitmesine izin vermedigini belirtmistir. Katilimcilarin yaklasik %51'i
mali sebeplerle, %6,31'i ise toplumsal cinsiyet esitsizligine dayali sebeplerle fuarlara
katilamamaktadir.
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“Maliyeti yiiksek, karsilayamiyorum” segenegini isaretleyenlerin orani kendi he-
sabina galiganlar arasinda %53,3 iken, isverenler arasinda %49,1'dir. “isimin niteligi
itibariyla gerek duymuyorum” segenegini isverenlerin %27,6's1, kendi hesabina cali-
sanlarin %21,5'i isaretlemistir. Fuarlara katilmanin faydali olmayacagini distndigu-
nu belirtenlerin igverenler igindeki orani %2,7 iken, kendi hesabina galisanlar igindeki
orani ise %4,2'dir.

Maliyetin ylksekligi sebebiyle fuarlara katilamayanlar, tarim ve sanayi sektoér-
lerinde daha yiiksek orandadir. isinin niteligi itibariyla fuarlara katilmadigini belirten-
lerin en blyuk bélumu hizmet sektdriindedir. Haberi olmadigi igin katilamadigini ifade
eden katilimcilar en yiiksek oranda tarim sektériindedir. Faydali olacagini diisinmedi-
gini belirtenler ise en ylksek oranda ingaat sektériinde bulunmaktadir.

Katiimcilarin satisla ilgili sosyal medya, dijital pazarlama platformu ya da ko-
operatiflerden yararlanip yararlanmadiklari sorulmus, katilimcilarin %39,9'u bunla-
rin highirinden faydalanmadigini belirtirken, %51,1'i sosyal medya platformlarindan,
%24,7'si dijital pazarlama platformlarindan, %3,4'( kooperatif lyeliginden faydalan-
digini belirtmistir. Sosyal medya ve dijital platformlardan faydalanan orani toplam
%75,8 ile epeyce yliksek diizeydedir.

Sosyal medya platformlarindan faydalanan katilimcilarin kendi hesabina gali-
sanlar icindeki orani %55 iken, igverenlerde %49,6 oldugu gérulmustir. Dijital pazar-
lama platformlari kendi hesabina galisanlarin %28’i, isverenlerin ise %23,4'l tarafin-
dan kullanilmaktadir. Buna karsilik satis igin kooperatif Uyeliginden yararlananlarin
oraniigverenlerde %4,1ile daha yiksek iken kendi hesabina galisanlarda %1,6'dr.

Sosyal medya platformlarindan faydalanan katilimci orani lise ve Usti egitim
diizeyine sahip olanlar arasinda daha yiiksektir. Bununla birlikte sosyal medya plat-
formlarinin tim egitim kademelerinden mezunlar arasinda diger alternatiflere gore
epeyce ylUksek oranda kullanildigi tespit edilmistir. Dijital pazarlama platformlarindan
faydalanma orani ise egitim dlizeyi arttikga artis géstermektedir. Kooperatif tyeligi
daha ¢ok ortadgretim mezunlarinca faydalanilan bir satig kanalidir.

Sosyal medya platformlarindan faydalananlarin en yiiksek oranda oldugu bél-
geler, Dogu Karadeniz (%58,8), Bati Marmara (%55,3) ve istanbul'dur (%53,5). En
disik oldugu bolgeler ise Ortadodu Anadolu (%25), Kuzeydogu Anadolu (%42,4) ve
Glneydogu Anadolu’dur (%43,1). Dijital pazarlama platformlarindan faydalandigini
belirten kadinlarin oraninin en yiiksek oldugu bélgeler, istanbul (%34,4), Orta Anadolu
(%31,1) ve Bati Anadolu’dur (%27,2). En disiik oldugu bélgeler ise Kuzeydogu Anadolu
(%9,1), Ortadogu Anadolu (%10) ve Bati Marmara'dir (%17,1). Satis igin kooperatif tiyeli-
ginden faydalandigini belirten kadinlarin oraninin en yiksek oldugu bolgeler ise Dogu
Karadeniz (%10,3), Kuzeydogu Anadolu (%9,1) ve Akdeniz (%5,8) iken, en diistik oldugu
bélgeler Bati Anadolu (%0,7), Orta Anadolu (%1,6) ve istanbul’dur (%2).

Sosyal medya platformlarindan faydalanan katilimci oraninin en yiiksek oldugu
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sektdr tarimdir (%56,7). Sanayi ve hizmet sektdriinde bu oran %50’nin lzerinde iken
ingaat sektérinde digerlerine kiyasla duslk olup %22,7'dir. Dijital pazarlama plat-
formlarinin satis amacli kullanimi en yiiksek oranda tarim sektériinde (%33,3), ardin-
dan sanayi (%26,6) ve hizmet sektériindedir (%24). Satis igin kooperatif tyeliginden
faydalananlarin en ylksek oranda oldugu sektor ise tarimdir.

Katiimcilara ayrica “Dijital satig platformlari firmanin satig miktarini artiriyor”
ifadesi yoneltilmis; dijital platformlari satis igin kullananlarin %85,5'i, s6z konusu
platformlari kullanmayanlarin ise %67,5'i bu ifadeye katildi§ini belirtmistir. Kismen
katilanlarin orani dijital platformlari pazarlama amacli kullanmayanlar arasinda daha
yiiksek oranda (%22,9) iken, katilmayanlarin orani her iki grup icinde de gok diisiik dii-
zeyde olup dijital platformu kullanmayanlarda %3,7 iken, kullananlarda %1,8'dir. Fikri
olmayanlarin da benzer sekilde dijital platformlari kullanmayanlar arasindaki orani
%5,9 iken dijital platformlari kullananlar arasinda %1,6 gibi nispeten diistik oranlidir.

“Dijital pazarlama egitimleri artirilmalidir” ifadesine katilimcilarin %79,7'si ka-
tildigini, %15,8'i kismen katildigini, %1,7 gibi gok kiglik bir kismi katilmadigini, %2,7
oranindaki katilimci ise fikrinin olmadigini belirtmistir.

“Kooperatiflesme satis imkanini genisletmektedir” ifadesine, katilimcilardan
kooperatif Uiyesi olanlarin %56,7'si, kooperatif Gyesi olmayanlarin ise %44,7'si katil-
digini belirtmistir. Kismen katilanlarin orani kooperatif (iyesi olmayanlarda daha yiik-
sektir. Bu konuda tam bilgi sahibi olunmamasi katilimcinin gériisiiniin net olmayan bir
sekilde ama kooperatiflesmeden yana ifade edilmesine neden olmugtur. Katitmadigini
belirtenlerin kooperatif liyesi olmayanlardaki pay1 %8 iken, kooperatif Giyesi olanlarda
%4,5 ile bunun epeyce gerisindedir. Fikri olmayanlarin orani da yine kooperatif Gyesi
olmayanlarda daha yiksektir.

Katiimci kadin girisimcilerin isletmelerinin kurumsallasma diizeyine iligkin de-
gerlendirmeler yapmak Uzere isletmeleriyle ilgili web sayfasi, sosyal medya hesabi,
isyerine ait logo, marka tescili ve patentli Girline sahip olup olmadiklari sorulmustur.
Katilimeilarin %70,6’sinin (1083 kisi) isletmelerine ait sosyal medya hesabi bulundu-
gu, %54,6'sinin (838 kisi) isyerine ait bir logo bulundugu, %26,5'inin (407 kisi) isletme-
siyle ilgili marka tescilini yaptirmis olan kadin girisimcilerden olustugu gérilmugtur.
Patentli Uriin sahibi isletmelerin orani ise yalnizca %5,6'dir (86 kisi). Bunlarin higbirine
sahip olmayan 247 katilimci ise toplam katilimcilarin %16,1°ini olusturmaktadir.

Katiimcilar arasinda igletmesiyle iligkili bir sosyal medya hesabina sahip olan-
larin orani kendi hesabina galisanlarda daha yiiksek iken (%74,8), isletmesine ait web
sayfasi, igyerine ait logo, isletmesiyle ilgili marka tescili yaptirmig olanlar ile patentli
bir rline sahip olanlarin igverenler arasindaki orani daha yiiksektir. isverenler daha
kurumsal bir yapilagma igindedirler.

Sosyal medya hesabi bulunan isletmelerin orani tarim, sanayi ve hizmet sekté-
riinde %70’in lizerinde iken, ingaat sektériinde %591 ile nispeten daha disiik seviye-
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dedir. Web sayfasi olan isletmelerin orani ise insaatta %45,5, sanayide %45,4 ve ta-
rimda %43,3 iken hizmet sektériinde %39 ile nispeten diisiik seviyededir. isyerine ait
logosu bulunan igletmelerin orani sirasiyla sanayi sektoriinde %63,6, tarimda %63,3,
sanayide %59,8 ve hizmet sektériinde %52,2'dir. Marka tescili yaptirmig olan isletme-
ler %37, ile sanayi sektdriinde en ylksek orandadir. Bunu %33,3 orani ile tarim sek-
téru izlemektedir. Patentli Griine sahip isletmelerin en yiiksek oranda oldugu sektdrler
yine %10 ile tarim ve %8,3 ile sanayi sektorleridir.

isletme bilyiikligiine gore degerlendirildiginde, her isletme bilyiikligiinde sos-
yal medya hesabina sahiplik yiiksek oranda olup, isyeri logosu ve web sayfasina sahip
olma, marka tescili ve patentli Griin sahibi olma durumu isletme blyukligi arttikga
artig géstermektedir.

Kadin girisimcilerin isletmelerini biyitmek ve giglendirmek i¢in en énemli ih-
tiyaglari sermaye bulmak, isletmelerinin tanitimini yapmak ve yeni miisteriler kazan-
maktir. isletmelerin giiglenmesi igin neye ihtiyag duyduklari soruldugunda, katilimci-
larin %80,1 ile oldukga 6nemli bir kismi “sermaye” oldugunu belirtmislerdir. Sermaye
en 6nemli ihtiyactir. %57,9'u ise yine mali boyutu olan “vergi/galisanin sigorta primi
indirimleri”ni, %40,6'sI “reklam-tanitim”, %33,9'u “satig kanallari bulmak” segenegini
isaretlemistir.

Katilimcilarin %31,4°0 isini buyitmek ve guglendirmek igin nitelikli eleman is-
tihdam etmeye ihtiya¢ duydugunu ifade etmistir. %21,8'i ise ihracat yapabilme imkani
buldugunda girisiminin giiglenecegine inanmaktadir. Katilimcilarin %9,3'U para akisi,
%6,5'i isyeri yonetimi, %4,8'i birokratik islemlerle ilgili danismanliga ihtiya¢ duydu-
gunu belirtirken, %5'i personel yénetimi, %5,7’si ise ig-aile dengesinin kurulmasi ile
girisiminin guglenecegdini belirtmistir.

Bu baglamda katilimcilara, “Girigimcilik egitimleri cok faydalidir” ifadesi yonel-
tilmis, katilimcilarin %77,6'sinin bu ifadeye katildigi, %18'inin kismen katildigi, %2,9
gibi gok kiiglk bir oraninin katiltmadigi, yine %1,5 gibi ¢ok kiiglik oraninin fikrinin olma-
digini belirttigi géralmustar.

Kadin girisimcilerin vergi ve benzeri mali yikimlalikler karsisindaki durumuna y6-
nelik tespitler yapmak uizere sorular yoneltilmis, verilen cevaplara iliskin degerlendirme-
ler agagida 6zetlenmistir:

Katiimcilarin %85,2'si isletmesi dolayisiyla gelir vergisi, %80,9'u katma deger
vergisi, %66,8'i damga vergisi 6dedigini belirtmistir. Kurumlar vergisi ddedigini belir-
ten katiimcilarin orani %477, gcevre temizlik vergisi 6dedigini belirtenlerin orani ise
%45,3'tir. Katiimcilarin %37,7’si harg ddedigini belirtirken, %36,4'0 motorlu tagitlar
vergisi, %34,6'sI ilan ve reklam vergisi, %18,2'si emlak vergisi, %17,8'i 6zel tiketim
vergisi, %1,5'i ise eglence vergisi 6dedigini ifade etmistir. Sayilan vergilerden highirini
odemedigini belirten katiimci orani %1,8'dir.

Vergi 6demek konusundaki igcsel motivasyonlari, bir bagka deyisle vergi ahlaki
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ve vergiye gonallid uyumlari hakkinda tespit yapabilmek igin katilimcilara “Vergi tam
olarak ve zamaninda 6denmelidir” ifadesi ydneltilmis, katilimcilarin %68’i bu ifadeye
katildigini, %22,3'0 kismen katildigini belirterek net bir tavir ortaya koymamis, %6,8'i
katilmadigini belirterek vergiye génalli uyumlarinin olmadigini ortaya koymus, %2,9'u
ise fikri olmadigini belirtmistir.

Katilimcilara “Vergi/sigorta primi 6demelerinde zorlanmiyorum” ifadesi yonel-
tildiginde, %401 buna katilmadigini, %24,3'0 kismen katildigini belirtirken %29,4'U
vergi ve sigorta primi 6demelerinde zorlanmadigini belirtmistir. %6,3'lniin ise fikri
yoktur.

Hangi vergi ve benzeri 6demelerin kendilerini en gok zorladidi soruldugunda;
%30,2 ile en gok belirtilenin “galigsanlarin sigorta primi” oldugu gérilmustdr. Katilim-
cilarin %15,2'si en ¢ok kira stopajini 6derken, %13,4'l ise katma deger vergisi 6deme-
lerinde zorlandigini belirtmistir. Gelir vergisini en ¢ok zorlandi§i vergi tlrl olarak be-
lirten katilimeci orani %9,1 iken, katiimcilarin %7,2'si kurumlar vergisi édemelerinde
zorlandiklarini belirtmislerdir. En gok vergi islemlerinin maliyeti nedeniyle zorlandigini
ifade eden katilimci orani %8,8 iken, ¢galiganlarin gelir vergisi ve damga vergisini zorla-
yici bulanlarin orani %5,3'tur. Katilimcilarin ancak %6,7’si “highiri” segenegini isaret-
leyerek vergi ile ilgili 6demelerde zorlanmadigini ifade etmistir.

Calistirilan kisi sayisi arttikga sigorta primi 6demelerinde zorlandigini ifade
eden katilimci orani artmaktadir. Kira stopaji ddemesinde zorlandigini bildiren katilim-
cl orani, galisan sayisi arttikga azalmakta, ayni sekilde kisisel gelir vergisi 6demesin-
de en ¢ok zorlandigini belirten orani galisan sayisi arttikga azalmakta, buna karsilik
kurumlar vergisi 6demesinde zorlandidini ifade edenlerin orani galisan sayisi arttikga
artis gdstermektedir.

Faaliyette bulunulan sektoére gore katiimcilarin zorlandiklari vergiler incelen-
diginde, ¢alisanlarin sigorta primi édemelerinde zorlandigini belirten katilimcilarin
%40,9 ile en yiksek oranda insaat sektoriinde, ardindan %35,9 ile sanayi sektériinde,
%33,3 ile tarim sektérinde oldugu gérilmagstur. Calisan sayisinin gérece daha az ol-
dugu hizmet sektériinde ise en gok zorlanilan vergi olarak galisanlarin sigorta primini
secen katiimci orani diger sektdrlere gére daha disik olup %27,8'dir.

Odenmesinde en ¢ok zorlanilan vergi tiirii olarak kira stopajini belirten katilim-
cilarin en yiksek oranda oldugu sektér %16,4 ile hizmet sektoridir. Bunu %12,9 ile
sanayi sektéru izlemektedir. Katma deger vergisini d6demekte en ¢ok zorlandiklarini
belirten katilimcilar en ylksek oranda (%23,3) tarim sektdriinde bulunmaktadir. Bunu
%18,2 ile ingaat sektdru takip etmektedir. Gelir vergisini ddemekte en gok zorlandiklari
vergi tiirt olarak belirtenlerin orani tarim ve hizmet sektériinde digerlerine gére daha
yUksektir. En gok vergi islemlerinin maliyetinden dolayi zorlandigini belirten katilimci-
lar sanayi ve hizmet sektdrinde yaklasik %9 iken, tarim sektdrindeki katiimcilardan
bu secenedi isaretleyen olmamistir. Kurumlar vergisini 6derken zorlandigini belirten
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katilimcilar arasinda sektdrel olarak ciddi bir farklilik bulunmazken, insaat sektériinde
bir miktar daha disik orandadir. Calisanlarin gelir vergisi ve damga vergisini en gok
zorlandiklari vergi tiri olarak belirten katilimcilarin oraninin en yiiksek oldugu sektor
tarim sektéradar.

Calisanlarin sigorta primini 6derken en gok zorlandigini belirten katilimcilarin en
yliksek oranda bulunduklari bélgeler, Glineydogu Anadolu (%45,8), Ortadogu Anadolu
(%42,5) ve Bati Karadeniz'dir (%42). En disiik oldugu bélgeler ise istanbul (%22,1),
Ege (%24,4) ve Bati Marmara'dir (%27,6).

Kira stopajini 6demekte en gok zorlandiklarini belirten katilimci oraninin en yik-
sek oldugu bélgeler, Ege (%20,5), istanbul (%18,1) ve Dogu Karadeniz'dir (%17,6). En
disuk oldugu bélgeler ise Ortadogu Anadolu (%0), Bati Karadeniz (%6,7) ve Glineydo-
gu Anadolu’dur (%6,9).

Katma deder vergisi ddemelerinde en ¢ok zorlandigini belirten katilimci orani-
nin en yiiksek oldugu bélgeler, istanbul (%18,1), Bati Anadolu (%17,6) ve Akdeniz'dir
(%14,6). En disiik oldugu bolgeler ise Dogu Karadeniz (%7,4), Orta Anadolu (%8,2) ve
Kuzeydogu Anadolu’dur (%9,1).

Kisisel gelir vergisinde en gok zorlandigini belirten katiimcilarin oraninin en
ylksek oldugu bélgeler, Ortadogu Anadolu (%15), Bati Marmara (%13,2) ve Kuzeydogu
Anadolu (%12,1) iken, en disik oldugu bélgeler, Orta Anadolu (%4,9), Glineydogu Ana-
dolu (%5,6) ve Bati Anadolu’dur (%6,6).

Kurumlar vergisi ddemelerinin en ¢ok zorlandigi vergi oldugunu belirten katilim-
cilarin en yiiksek oranda oldugu bélgeler ise Do§u Marmara (%9,9) Akdeniz (%9,9), Bati
Marmara (%9,2) ve istanbul (%9) iken, en diisiik oldugu bélgeler; Ortadogu Anadolu
(%2,5), Dogu Karadeniz (%2,9) ve Kuzeydogu Anadolu’dur (%3).

Vergi 6demelerinde zorlanmadi§ini ifade eden katilimcilarin en yiksek oranda
oldugu bolgeler ise Kuzeydogu Anadolu (%18,2), Bati Karadeniz (%11,8) ve Bati Mar-
mara (%10,5) iken, en disik oranda oldugu bélgeler Glineydogu Anadolu (%2,8), Bati
Anadolu (%3,7) ve Akdeniz'dir (%4,7).

isletme tiriine gére kadin girisimcilerin zorlandiklarini belirttikleri vergiler de
farklilasmaktadir. En ¢ok zorlanilan vergi turi olarak ¢alisanlarin sigorta primini belir-
ten katiimcilarin oraninin en yiiksek oldugu isletme tiirleri, sermayesi paylara bélin-
mis komandit sirket, aile isletmesi, limited sirket ve anonim sirkettir. En diistik oldugu
isletme turd ise adi ortakliktir.

En gok zorlanilan vergi tiirt olarak kira stopajini belirten katilimcilarin oraninin
en yuksek oldugu isletmeler sirasiyla, sermayesi paylara bélinmis komandit sirket,
sahis isletmeleri ve aile isletmeleridir. En cok katma deger vergisi 6demelerinde zor-
lanan katilimci oraninin en yiiksek oldugu igletmeler ise adi ortaklik, anonim sirket
ve sahis sirketleridir. En ¢ok zorlandiklari vergi tirinin kisisel gelir vergisi oldugunu
belirten katilimcilarin en ylksek oranda oldugu sirketler aile isletmeleriile sahis islet-
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meleridir. En gok kurumlar vergisi 6demelerinde zorlandigini belirtenler dogal olarak
kurumlar vergisi mukellefi olan limited sirketler ile anonim sirketlerdir. Highir vergi
oddemesinde zorlanmadigini belirten katiimcilarin en ylksek oranda oldugu sirket
anonim girket ve adi ortakliklardir.

0-10 yil arasindaki isletme sahibi katiimcilar i¢in, galisanlarin sigorta primi éde-
meleri en ¢ok zorlayan yukimlalik iken, 11 yil ve Ustl isletmelerde 6nemi nispeten
azalmaktadir. Ayni durum kira stopaji 6demesi ile ilgili de gecgerlidir. En ¢gok kira stopaji
ddemesinde zorlananlar 0-10 yillik isletmelerde iken, 11-20 yillik isletmelerde %11,8,
21ve Ustl yillik isletmelerde ise %5,3 olmak lizere isletmenin yasi biyldikge kira sto-
paji 6denirken zorlanilan bir yikimlilik olmaktan giderek gikmaktadir. 11 yil ve Usti
yasa sahip isletmelerde en ¢ok zorlanilan vergiler katma deger vergisi ve kurumlar
vergisi iken, 11-20 yillik isletme sahiplerinin %23,5’i en ¢gok katma deger vergisinde,
%11,8’i ise kurumlar vergisinde zorlandiklarini belirtmislerdir. 21 ve (st yillik isletme
sahiplerinin %18,4'0 en ¢ok katma deger vergisinde, %21,1'i ise kurumlar vergisinde
zorlandiklarini belirtmislerdir.

Kadin girisimcilerin %36,3'U daha 6nce vergi ya da sigorta primi yapilandir-
masindan faydalanmigtir. Yapilandirmadan faydalananlarin igverenler igindeki orani
%40,4 iken kendi hesabina galisanlar iginde %25,9 oldugu gérulmdistir. 10-20 calisa-
na sahip isletmelerin %54'iniin daha dnce yapilandirmadan faydalandidi gérilmis-
tir. 4-5 ve 6-9 calisanli isletmelerde de bu oran %48,3 ve %49,5 gibi oldukga yiiksek-
tir. Yapilandirmadan faydalanmanin en diisik oranda oldugu isletmeler, hi¢ galisani
olmayan (%25,9) ya da hir galisani olan (%31,8), digerlerine kiyasla daha kiigiik dlgekli
isletmelerdir. 21-49 arasi galisana sahip isletme sahiplerinin %44,8’i, 50-249 arasi
calisana sahip isletme sahiplerinin ise %38,5'i vergi/sigorta primi yapilandirmasin-
dan faydalandiklarini belirtmigtir. Bu bulgu isletmelerin en ¢ok zorlandiklari vergi ve
benzeri 6demenin calisanlarin sigorta primi oldugu tespiti ile uyumludur. isletmelerin
yasi esas alindiginda, 21 yas lstl isletmeler harig, isletme yasi arttikga yapilandirma-
dan faydalanma oraninin arttigi gérilmustur. Yapilandirmadan faydalanma oraninin
en yiksek oldugu isletmeler 11-20 yillik isletmelerdir. Bu gruptaki isletme sahiplerinin
%61,8'i daha dnce vergi/sigorta primi yapilandirmasindan faydalandiklarini belirtmis-
lerdir. 21 ve Ustl yasa sahip isletmelerde ise s6z konusu oran %31,6'dIr.

Katiimcilarin %17'si girisimci vergi istisnasindan yararlanmistir.

Kadin girigsimciligi kadinin gliglenmesini saglayici olmalidir. Bu baglamda kadin
girisimcilere sosyal glvencelerini nasil sagladiklari sorusu yoneltilmis, katiimcilarin
%70’i SGK primini kendisinin ddedigini, %3,7'si SGK primini bagka bir igyerinin 6dedi-
gini, %1,6’s1 priminin esi/yakini tarafindan 6dendigini belirtmistir. Katilimcilarin %7,4'0
sosyal gilivencesinin bulunmadigini, %2'si esinin/ailesinin sosyal glivencesinden fay-
dalandigini belirtmistir. Bu durumdaki %10 civarindaki kadinin girisimde bulunmasinin
onlari gliclendirdigi pek sdylenemez. Katilimcilarin %7,8°i emekli oldugunu belirtirmis-
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tir. Katilimeilarin %2,5'i SGK yaninda Bireysel Emeklilik Sistemi'ne édeme yaptigini,
%2'si ise SGK yaninda Tamamlayici Saglik Sigortasi 6demesi yaptigini belirtmistir.

Sosyal glivencesi bulunmayan katilimcilarin isverenler igindeki orani %5,4 iken,
kendi hesabina galiganlar igindeki orani daha yiiksek olup %12,6'dr. isveren grubunda
yer alan kadin girisimcilerin %72,2'si SGK primini kendisi 6derken, kendi hesabina ¢a-
lisanlar arasinda bu oran %64,7'dir. Emekli oldugunu belirten katiimcilarin igverenler
icindeki orani %8,7 iken, kendi hesabina galisanlar igindeki orani %5,5'tir. SGK primi-
ni bagka bir isyerinin 6dedigini, esinin/ailesinin sosyal glivencesinden faydalandigi-
ni, SGK primini esinin/yakininin 6dedigini belirten katilimcilarin orani kendi hesabina
calisanlar arasinda isverenlere kiyasla daha yliksektir. SGK primi ile birlikte bireysel
emeklilik sistemine ya da tamamlayici saglik sigortasina ddeme yaptigini belirtenlerin
orani ise isverenler arasinda, kendi hesabina calisanlara kiyasla daha yiiksektir. is-
veren durumunda olanlarin girigsimcilikle gliclendikleri séylenebilirken ayni seyi kendi
hesabina galisanlar igin séylemenin zor oldugu géralmdastdr.

Katiimcilara, toplumsal cinsiyet esitlidi, is-aile dengesi, kadin olarak isyeri sid-
detine maruz kalma durumuna iligkin tespitler yapmaya yonelik, sorular ydneltilmis,
cevaplar analiz edildiginde asagida 6zetlenen tespitler yapilmistir.

Cocuk sahibi olanlarin %32,4'0 ¢cocuklarinin bakima ihtiyaci olmadigini belirt-
mistir. Kadinlarin %30'u bakimi kendisi saglamakta, %18,1'i aile blyuklerinden yardim
almakta, %1,98'inin ise esi bakmaktadir. Béylece %20,1"inin gocuk bakimi sosyal eko-
nomiiginde bagka deyisle Ucretsiz aile destegi ile saglanmaktadir. %10,4'0 gocuklarini
ozel krese gondermekte, %3,3'l evde tam gilin, %1,08’i ise evde yarim giin bakim hiz-
meti almaktadir. Béylece kadinlarin %14,79'u ¢gocuk bakimini tcret 6deyerek sagla-
maktadir. Sadece %2,34 gibi ¢ok kiiglik bir orani kamu kurumlarinin sundugu kres ve
bakimevi desteginden faydalanmaktadir.

Bakima en cok ihtiyacin oldugu 0-6 yas gocuga sahip katiimcilarin %31,3'l
gocuklarin bakimini kendisi saglarken, %29,.9'u aile bilyuklerinden destek almakta,
%1,4'unln ise esi bakmaktadir. Bu durum %62,6 oranindaki katilimcinin gocuklarinin
bakiminin kendisi ve ailesi tarafindan sagladigini géstermektedir. Kadinlarin %30,4'l
cocuklarinin bakimini ticret 6demek suretiyle aldiklari hizmetler ile saglamaktadir.
Bunlarin %23,8'i 6zel krese gdndermekte, %5,2'si evde tam gtin, %1,4'0 ise evde yarim
giin bakim hizmeti almaktadir. 0-6 yas bakim ihtiyaci olan kadin girisimcilerin sadece
%5,9'u gocugunun bakimiicin devletin kres hizmetinden faydalanmaktadir.

“Kres imkanlarinin genisletilmesi, kadin girisimciligini artiracaktir” ifadesine
katilimci kadinlarin %78,1'i katildigini, %14,8’i ise kismen katildigini belirtmistir. Birlik-
te ele alindi§inda katilimcilarin %93’e yakin bir kisminin bu diisiinceye tamamen/kis-
men katildigi, 0-6 yas aralifinda gcocugu olan kadinlar agisindan bakildiginda katildigi-
ni belirten %871 ile kismen katildi§ini belirten %10 birlikte ele alindiginda bu gruptaki
katilimcilarin %97,1'inin bu distinceye kismen/tamamen katildigi gérilmustr.
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Toplumsal cinsiyet esitsizligi, tipki gocuklarin bakiminda oldugu gibi ev ile ilgili
islerin de kadinin sorumlulugu olarak gériilmesine sebep olmaktadir. Kadinlarin isgu-
cli piyasasi iginde yer almasinin éniindeki en dnemli engellerden biri daha 6nce de
belirtildigi gibi ev isleri ile mesguliyettir. Ankete katilim gésteren kadin girisimcilerin
%44,4'0 ev islerini kendisinin yaptigini, %27,6's1 esiyle birlikte yaptiklarini belirtmistir.
%13,1'i kismen Ucretli yardimcinin kismen kendisinin ev islerini yaptigini, %10,9 ev is-
lerinin evdeki aile fertleri arasinda paylasildigini, %3,1'i ev islerini tcretli yardimcinin
yaptigini, %0,3'l ise ev iglerinin kismen Ucretli yardimci kismen de kendisi ve esi tara-
findan yapildigini ifade etmistir. “"Esim ev islerine kesinlikle karismaz” diyen katilimci-
larin oraniise yalnizca %0,7'dir.

Kadin girisimciler her ne kadar ev iglerini egleri, aile fertleri, Gcretli yardimcilar
ile bolisseler de katiimcilarin buyik gogunlugu ev islerinin tamamen kendileri tara-
findan yapildigini belirtmigtir.

Evli katilimeilarin %39,5'i ev islerini tamamen kendisi yaptigini belirtirken, bekar
katilimcilar iginde bu oran %58,7'dir. Evli kadinlarin %36,6'si ev islerini esleriyle birlik-
te yaptiklarini, %13,8’i ev islerinin kismen, %3,6'si tamamen Ucretli yardimci tarafin-
dan yapildigini, %5,7'si ise evdeki aile fertleri tarafindan yapildigini belirtmistir. Bekar
katilimcilarin %25,7'si ev iglerinin evdeki aile fertleri tarafindan yapildigini, %12,1'i kis-
men, %1,8'i tamamen Ucretli yardimci tarafindan yapildigini belirtmistir.

Katiimcilardan lisans ve Ustl egitim diizeyine sahip kadinlar iginde ev islerini
tamamen kendisinin yaptigini belirten kadinlarin orani, lise ve alti egitime sahip ka-
dinlar igindeki oranindan daha dusiktir. Lise ve alti editime sahip kadin girisimcile-
rin yaklasik yarisi ev igleriyle ilgili battiin sorumlulugu tek basina Ustlenirken, lisans
mezunlarinin %38,2'si, yiiksek lisans ve doktora mezunlarinin ise sirasiyla %29,3 ve
%28'i ev islerini tek baslarina listlenmektedir.

Ev islerini esiyle birlikte yaptigini belirten kadin girisimciler arasinda egitim du-
rumu bakimindan ciddi farkliliklar bulunmayip, %20-30 seviyelerindedir. Katiimcila-
rin egitim seviyesi yukseldikce ev isleri icin tcretli yardimei tutma orani artig géster-
mektedir. Bununla hirlikte hangi egitim dizeyine sahip olursa olsun kadin girisimciler
ev iglerinin kismen Ucretli yardimci kismen kendileri tarafindan yapildigini belirtmek-
tedir. Ev iglerinin yalnizca tGcretli yardimci tarafindan yapildigini belirten kadin girisim-
cilerin orani tiim egitim diizeylerinde oldukga diisuktr.

Kadin girisimcilerin eslerinin egitim durumlari ile ev islerinin bdliisimu incelen-
diginde, esin egitim dlzeyi yikseldikge ev islerini birlikte yapma orani da artis goste-
rirken, isleri tamamen kendisinin yaptigini belirten kadinlarin orani azalmaktadir.

Lisans ve lisansistu egitime sahip esleri bulunan kadin girisimcilerde ise ev is-
lerini esiyle bollisme orani azalirken, lcretli yardimciya basvurma orani artmaktadir.

Ev iglerini tamamen kendisinin yaptigini belirten kadin girisimci oraninin en
ylksek oldugu bdlgeler, Orta Anadolu (%60), Ortado§u Anadolu (%55) ve Bati Kara-
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deniz'dir (%54,6). En diisiik oranda oldugu bélgeler ise istanbul (%36,8), Giineydogu
Anadolu (%38,9) ve Dogu Karadeniz'dir (%39,7).

Ev islerini esiyle birlikte yaptiklarini belirten kadin girisimcilerin oraninin en
ylksek oldugu bélgeler, Akdeniz (%31,6), Bati Marmara (%31,6), Ege (%30,2) ve Bati
Anadolu'dur (%28,7). En dislk oldugu hdélgeler ise Orta Anadolu (%19,7), Ortadogu
Anadolu (%20) ve Bati Karadeniz'dir (%21,8).

"Esim ev islerine kesinlikle karismaz” secgenegini isaretleyen kadin girisimci-
lerin en yliksek oldugu boélgeler Ortadog§u Anadolu (%5), Bati Anadolu (%1,5) ve Bati
Marmara (%!1,3) iken, bu segenegi hig isaretlemeyen kadin girisimcilerin oldugu bél-
geler Bati Karadeniz, Glineydogu Anadolu, Kuzeydogu Anadolu, Dogu Karadeniz ve is-
tanbul'dur.

Ev islerinin kismen Ucretli yardimci kismen kendisi tarafindan yapildigini be-
lirtenlerin oraninin en yiiksek oldugu bélgeler istanbul (%16,7), Giineydogu Anadolu
(%15,3) ve Dodu Marmara (%14,9) iken, en disik oldugu bdlgeler Ortadogu Anadolu
(%2,5), Kuzeydogu Anadolu (%6,1) ve Dogu Karadeniz'dir (%8,8).

Ev islerinin evdeki aile fertleri arasinda paylasildigini belirten kadinlarin en yik-
sek oranda oldugu bélgeler Dogu Karadeniz (%25), Glineydogu Anadolu (%19,4) ve Ku-
zeydogu Anadolu (%18,2) iken; en diistik oranda oldugu bdlgeler ise Bati Karadeniz
(%5,9), Ege (%7,8) ve Orta Anadolu'dur (%8,2).

Kadinlar isgiicl piyasasinda sirf kadin olduklari igin mobbinge, zorbalia ya da
tacize maruz kalabilmektedir. Bu durumun kadin girigsimciler arasinda yayginligini tes-
pit edebilmek amaciyla katilimcilara is kadini olarak mobbinge/zorbaliga/tacize ugra-
yip ugramadiklari sorulmugtur. 412 katilimci “evet” cevabini verirken, 1123 katilimci ise
“hayir” cevabini vermistir. Mobing/zorbalik/tacize ugradigini belirten kadin girisimci
orani %26,8'dir.

Bekar olan kadin girisimcilerin %39,5'i mobbing/zorbalik ya da tacize ugradigi-
ni belirtirken, evli kadinlarda bu oran %22,4'tir. Bekar kadin girisimcilerin daha fazla
mobbing ve tacize ugramasi da yine kadina toplumda bigilen toplumsal cinsiyet rolleri
ile yakindan iligkilidir.

Kadin girisimcilerin editim diizeyi ylkseldikge mobbing/zorbalik/tacize ugradi-
gini belirten katiimer oraninin arttigr gérilmdastir. Bu durum kadinlarin egitim dizeyi
arttikca, karsilastiklari davraniglarin mobhing/zorbalik/taciz oldugu ydniindeki far-
kindaliklarinin da artisg gésterdigi, baska bir deyisle toplumsal cinsiyet esitligi bilincine
daha fazla sahip olduklari seklinde yorumlanabilir.

Mobbing/zorbalik ya da tacize ugradigini belirtenlere bunu kimin yaptigi sorul-
dugunda, katilimcilarin %45,15'i mal-hizmet alim satimi yaptigi kisiler, %26,7'si rakip
erkek girisimciler, %9,2'si finans-sermaye sorunlari igin muhatap oldugu kisiler, %8,5’i
ise kamu kurumu galisanlari cevabini vermistir. Katilimcilarin %9,2’si ise “diger” sege-
negini isaretleyerek segenekler arasinda olmayan baska kisilerin mobbing, zorbalik ya
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da tacizine ugradiklarini ifade etmislerdir.

Toplumda cinsiyet esitliginin tesis edilmesinde egitimin buylk roli vardir. Bu
bakimdan katilimcilara “Tim egitim kademeleri mifredatinda kadin-erkek esitligi an-
layisinin gelismesine yonelik icerige yer verilmelidir” ifadesi yoneltildiginde katilimci-
larin %84,9'u katildiklarini, %11,3't kismen katildiklarini belirtmislerdir. Tamamen ve
kismen katilanlar birlikte ele alindiklarinda %96,2 oranina ulasmaktadir ki katilimci-
larin neredeyse tamamina yakin bir b6limun{ olusturmaktadir. Katilmayanlarin orani
%2 iken, fikri olmayanlarin orani %1,8 gibi diisiik bir seviyededir. Tamamen katildi-
gini belirten katilimcilardan mobbing/zorbalik/tacize ugrayanlarda s6z konusu oran
%89,8 ile oldukga yiksek diizeyde iken ugramadigini belirtenlerde de yine %83,1 gibi
onemli bir diizeydedir. Kismen katildigini belirtenlerden mobbing/zorbalik/tacize ug-
ramayanlarin orani %12,8 iken, ugrayanlarda %7,3 gibi nispeten diisiik bir orandadir. Bu
disliinceye katilmadigini belirtenler ile fikri olmadigini belirtenlerin orani her iki grup-
ta da ¢ok dusik dizeydedir. Kisaca kadin girisimcilerin neredeyse tamami toplumsal
cinsiyet esitligi egitimlerinin tim egitim kademelerinde verilmesini istemektedirler.

Kadin girisimcilerin gelecede bakislari ve igle ilgili beklentilerine dair tespit
yapabilmek icin “isimi gelistirmeyi istiyorum, projelerim var” ifadesi yoneltildiginde
katilimcilarin %84,6'sI bu ifadeye katildiklarini belirtmislerdir. Bu, katilimci kadin gi-
risimcilerin gok 6nemli bir bélimundn gelecekle ilgili beklentilerinin olumlu oldugunu
gostermektedir. Kismen katildigini belirten %12°lik bolim, kimi endiseler tasimakla
beraber gelecekten Umitli gérinmektedir. Katilmadigini belirten %1,4 gibi kiglk bir
bélimin gelecekle ilgili beklentilerinin olumsuz oldugu anlasilmaktadir. %1,6's1 ise
fikrinin olmadigini belirtmigtir.

Katilimcilarin kendilerine ve islerindeki basarilarina iligskin guivenlerine iligkin
tespitte bulunmak igin “Gelecekte isimi bilylitebilecegime inancim tamdir” ifadesi su-
nulmus, katiimcilarin %75,8'i buna katildigini, %18,8’i kismen katildigini, %3,5'i ka-
tilmadigini ve %2’si bir fikrinin bulunmadigini belirtmistir. Onceki ifadeye katilan ora-
ni %84,6 iken buna katilan oraninin %75,8 olmasi, isini gelistirmeye yonelik projeleri
olan, igini gelistirmeyi isteyen kadinlarin bir bélimunin isini buyUtebilecegine iligkin
tereddutleri oldugu seklinde yorumlanabilir. Katilmayan orani da bir dénceki ifadeye
gore daha yuksektir. Bu da isini gelistirmek igin projesi ve istedi olan kadin girisimcile-
rin daha fazla destege ihtiyaclari oldugunu gostermektedir.

Kadinlarin en 6nemli ihtiyaglari basta sermaye olmak tGzere mali olup, gocuklu
olanlarin gocuk bakiminin saglanmasi ve toplumda cinsiyet esitligi anlayisinin gelis-
mesi en 6nemli ihtiyacglari arasindadir.
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EK 1: ANKET FORMU

1. Cinsiyetiniz: Kadin Erkek

2. isyerinizin bulundugu sehir:

1 Adana 28 Giresun 55 Samsun

2 Adiyaman 29 Gumushane 56 Siirt

8 Afyonkarahisar 30 Hakkari 57 Sinop

4 Agn 31 Hatay 58 Sivas

5 Amasya 32 Isparta 59 Tekirdag

6 Ankara 33 Mersin 60 Tokat

7 Antalya 34 istanbul 61 Trabzon

8 Artvin 35 izmir 62 Tunceli

9 Aydin 36 Kars 63 Sanliurfa

10 Balikesir 37 Kastamonu 64 Usak

n Bilecik 38 Kayseri 65 Van

12 Bingdl 39 Kirklareli 66 Yozgat

13 Bitlis 40 Kirsehir 67 Zonguldak
E K L E R 14 Bolu 41 Kocaeli 68 Aksaray

15 Burdur 42 Konya 69 Bayburt

16 Bursa 43 Kitahya 70 Karaman

17 GCanakkale 44 Malatya 71 Kirikkale

18 Cankir 45 Manisa 72 Batman

19 Corum 46 Kahramanmaras 73 Sirnak

20 Denizli 47 Mardin 74 Bartin

21 Diyarbakir 48 Mugla 75 Ardahan

22 Edirne 49 Mus 76 1gdir

23 Elazi§ 50 Nevsehir 77 Yalova

24 Erzincan 51 Nigde 78 Karabik

25 Erzurum 52 Ordu 79 Kilis

26 Eskisehir 53 Rize 80 Osmaniye

27 Gaziantep 54 Sakarya 81 Dizce

3. Yasiniz: 15-24, 25-34, 35-44, 45-54, 55-64, 65 ve Ustl

4. isyerinizi kurdugunuzda ka¢ yagindaydiniz? 15-24, 25-34, 35-44, 45-54, 55-64,

65 ve Ustl
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5. Egitim diizeyiniz:

Okuma yazma hiliyor

ilkégretim

Ortadgretim

Lise

On Lisans

Lisans

Yiiksek Lisans

Doktora

6. Yabanci dil biliyor musunuz? Evet Hayir
6.1. Hangi dilleri biliyorsunuz? (Birden fazla segenegi isaretleyebilirsiniz)
ingilizce

Fransizca

Almanca

ispanyolca

Cince

Rusca

Arapca

Diger

7. Medeni durumunuz: Evli Bekéar

7.1. Esinizin egitim durumu:

Okuma yazma biliyor

ilkdgretim

Ortadgretim

Lise

On Lisans

Lisans

Yiiksek Lisans

Doktora

8. Cocugunuz var mi? Varsa kag tane?
Yok 1 2 3 4 5 ve Ustl
8.1. Gocuklarinizin yaglari kagtir?

0-6 yas arasi gocuk sayisi

7-10 yas arasl gocuk sayisi

11-14 yas arasi gocuk sayisi

15 yas ve Usti gocuk sayisi

8.2. Gocuklarinizin bakimini nasil sagliyorsunuz?
Belediye/devlete ait kres/cocuk yuvasi
Evde tam giin bakim hizmeti aliyorum
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Evde yarim guiin bakim hizmeti aliyorum
Aile biyukleri bakiyor

Esim bakiyor

Ozel krese/yuvaya gidiyor

Bakimi kendim sagliyorum
Cocuklarimin bakima ihtiyaci yoktur
Diger

9. Ailenizde sizden baska (anne-baba-kardes-es-gocuk) girigsimei olan var mi?

Evet Hayir

10. Faaliyet alaninizi kisaca belirtir misiniz? .................
11. Faaliyette bulundugunuz sektoérii isaretleyiniz.
Tarim, ormancilik ve balikgilik

Madencilik ve tas ocakgiligi

imalat

Elektrik, gaz, buhar, su temini ve kanalizasyon
ingaat

Toptan ve perakende ticaret

Ulagtirma ve depolama

Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri
Bilgi ve iletigim

Finans ve sigorta faaliyetleri

Gayrimenkul faaliyetleri

Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler

idari ve destek hizmet faaliyetleri

Kamu ydnetimi ve savunma

Egitim

insan sagligi ve sosyal hizmet faaliyetleri
Kiltir, sanat, eglence, dinlence ve spor

Diger hizmet faaliyetleri

12. Faaliyetinizi asagidaki alanlardan hangisinde/hangilerinde gergeklestiriyorsu-

nuz? (Birden fazla segenegi isaretleyebilirsiniz)

Magaza/Diikkan
Atolye/Fabrika
Ev
Pazaryeri
Seyyar
Dijital platform
Ofis
Diger
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13. Bu ige baglamadan dnce ne isle mesguldiiniiz?
Calismiyordum

Ayni sektorde igverene tabi licret karsiligi galisiyordum
Farkli sektdrde igverene tabi Gcret kargiligr ¢alisiyordum
Ayni sektorde aile isletmesinde galisiyordum
Farkli sektorde aile igsletmesinde calisiyordum
Ayni sektdrde baska isyerine sahiptim/ortaktim
Farkli sektdrde bagka isyerine sahiptim/ortaktim
14. Kag yildir bu isyerinde faaliyet gosteriyorsunuz?
1yildan az

1-3 yil

3-5vyil

6-10 yil

11-20 yil

21 ve Ustl

15. isyerinizde sizden baska kag kisi calisiyor?

0

1

2-3

4-5

6-9

10-20

21-49

50-249

250 ve Ustu

16. isyerinizde kadin galisan sayisi kagtir?

0

1

2-3

4-5

6-9

10-20

21-49

50-249

250 ve Ustu

17. isletme kendinize mi ait? Ortaklik halinde mi?
Tamamen kendime ait

Aile isletmesi

Adi Ortaklik
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Adi Komandit Sirket

Limited Sirket

Anonim Sirket

Kolektif Sirket

Sermayesi Paylara Bélunmis Komandit Sirket

18. isinizle ilgili olarak asagidakilerden hangisine/hangilerine iiyesiniz? (Birden faz-
la segenegi isaretleyebilirsiniz)

Meslek odasi

Kooperatif

Birlik

Vakif

Dernek

Sosyal Medya grubu

19. ise baslama fikrinin ortaya ¢ikisi ile isi kurma arasinda gecen zamanda asagida-
kilerden hangi sorunlari yasadiniz? (Birden fazla segenegi isaretleyebilirsiniz)
Esim/ailem is kurmami istemedi/desteklemedi

Yeterli sermayem yoktu

Girisimcilik ile ilgili yeterli bilgim yoktu

Sektorle ilgili yeterli bilgim yoktu

Cocuklarin yeterince biiyliimesini bekledim

Burokratik islemler hakkinda yeterli bilgimin olmayisi beni korkuttu

Birokratik islemlerin maliyeti yiksekti

Sorun yagamadim

Diger

20. Bu sektdre girme sebebiniz asagidakilerden hangisidir?

Daha 6nce bu sektérde gcalisandim

Bir yakinim bu sektérdeydi

Aile gelenegi

Egitimim bu sektorle ilgili

intiyaci (sektérdeki boslugu) fark ettim

Devlet destedi oldugu icin segtim

Evde hobi olarak basladim

Diger

21. igyerinizin baslangic sermayesini asagidakilerden hangisi/hangileri ile sagladi-
niz? (Birden fazla segenegi isaretleyebilirsiniz)

Kendi birikimim

Aileden (es/anne/baba/kardes/yakin akraba) borg aldim

Ortak sermayesi

Banka kredisi
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Mikro kredi

Kadin girisimci kredisi

Devlet destegi

Diger

22. i§yerinizin kurulma yeri kararini belirleyen en 6nemli faktérler hangileridir? (Si-
zin igin en 6nemli 2 segenegi isaretleyiniz)

Pazara yakinlik

Hammaddeye yakinlik

Eve yakinlik

Cocuklarin okuluna yakinlik

isyerinin miilkiyeti kendimize (kendime, esime, akrabama, ortagima) ait

Benzer isyerlerine yakinlik

Diger

23. ise baglamadan énce girigimeilik ile ilgili bir egitim aldiniz mi?

Girisimcilik egitimi aldim (KOSGEB/KAGIDER/TICARET ODASI- ..)

Belediye meslek edindirme egitimlerine katildim

Ozel bir kurumdan Ucretli egitim aldim

Gerek duymadim

Girisimcilik egitimleri verildiginden haberim yoktu

Diger

24. isinizle ilgili herhangi bir kurumdan destek aldiniz mi? (AB, BM, KOSGEB, KA-
GIiDER, KEDV, Belediyeler, Kalkinma ajanslari, Uluslararasi vakiflar, Ticaret Odasi,
Sosyal Yardimlagma ve Dayanigsmayi Tesvik Fonu vh.)

Evet Hayir

24.1. Asagidaki kurumlardan hangisi/hangilerinden destek aldiginizi isaretleyiniz.
Belediye

Kalkinma Ajansi

Avrupa Birligi fonu

Birlesmis Milletler

Uluslararasi Vakiflar

Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi

Kiiciik ve Orta Olcekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanligi (KOSGEB)
Tirkiye Kadin Girisimciler Dernegi (KAGIDER)

Sosyal Yardimlagma ve Dayanigsmayi Tesvik Fonu

Ticaret Odasi

Diger

24.2. Destegi;

isin baglangic agamasinda aldim

Faaliyetin surdurulebilmesiigin aldim
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isi biiylitmek ve gelistirmek icin aldim

25. Bu ise baglama nedenleriniz nelerdir? (Sizin igin en dnemli 3 segenegi isaretle-
yiniz)

Ucretli is bulamamak

Onceki isyerinde mobbinge ugramak

Haneye gelir saglama zorunlulugu

ideallerimi gergeklestirmek

Ekonomik bagimsizlik elde etmek

Esnek ¢alisma saatleri

Aile isini devam ettirmek

Haneye gelir saglama istegi

Diger

26. Girisiminizin siirmesi ve giiclenmesi agisindan asagidakilerden hangisine ihtiyag
duymaktasiniz? (Sizin i¢in en dnemli 3 segenegi isaretleyiniz)
Sermaye

Para akisini ydnetmek konusunda danigmanlik

isyeri yénetimi konusunda danigmanlik

Biirokratik islemlerle ilgili danigmantlik

Vergi/galisanin sigorta primi indirimleri

Satis kanallari bulmak

ihracat yapabilmek

Aile destedi/ is-aile dengesini kurmak

Nitelikli eleman bulmak

Personel yonetimi

Reklam-tanitim

Diger

27. Asagida belirtilmis mali giigliiklerden hangisi/hangilerini yasadiniz? (Birden
fazla segenegi isaretleyebilirsiniz)

Vergi 6demeleri

Sigorta primi 6demeleri

Diger zorunlu 6demeler

Kira ddemeleri

isletme genel giderleri

Ucret 6demeleri

Guclik yasamadim

Diger

28. isletme ile ilgili kararlari nasil aliyorsunuz?

Kendim

Esim
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Esim/ailemle birlikte

Mali danismanimla birlikte

istihdam ettigim alaninda uzman personelim ile
Yénetim kurulu olarak karar aliriz

Diger

29. Dis ticaret yapiyor musunuz?

Sadece ithalat yapiyorum

Sadece ihracat yapiyorum

Hem ithalat hem ihracat yapiyorum

Higbirini yapmiyorum

29.1. Yurt disina agilmak igin agagidakilerden hangisine en ¢ok ihtiyaciniz var?

Yabanci dilimi gelistirmeliyim

ihracat islemlerine iliskin siirecleri 6grenmeliyim
Nitelikli eleman istihdam etmeliyim

Uretim kapasitesini artirmaliyim

ilave sermaye bulmaliyim

Diger
30. Yurt igi/ yurt disi fuarlara katildimiz mi?
Evet Hayir

30.1. Yurt igi/yurt digi fuarlara katilmamanizin en 6nemli sebebi nedir?
isimin niteligi itibariyla gerek duymuyorum

Haberim olmuyor

Maliyeti yliksek, kargilayamiyorum

Esim/ailem baska sehre/lilkeye gitmeme izin vermiyor

Cocuklarimi birakip gidemiyorum

Faydali olacagini distinmiyorum

Diger

31. i§ kadini olarak mobhing/zorbalik/tacize ugradiniz mi?

Evet Hayir

31.1. Kim tarafindan mobbing/zorbalik/tacize ugradiniz?

Rakip erkek girisimcilerden

Mal/hizmet alim-satim yapti§im kisilerden

Kamu kurumu galiganlarindan

Finans sermaye sorunlari igin muhatap oldugum kisilerden

Esimden

Diger

32. satisla ilgili agagidakilerden hangisi/hangilerinden faydalaniyorsunuz?
Kooperatif tyeligi

Dijital pazarlama platformu
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Sosyal medya platformu

Highiri

33. isletmenizle ilgili asagidakilerden hangisi/hangilerine sahipsiniz?
Web sayfasi

Sosyal medya hesabi

isyeri logosu

Marka tescili

Patentli Grlin

Highiri

34. isletmeniz dolayisiyla asagidaki vergilerden hangisi/hangilerini diiyorsunuz?

Kurumlar Vergisi

Gelir Vergisi

Katma Deger Vergisi

Emlak Vergisi

Motorlu Tasitlar Vergisi

ilan ve Reklam Vergisi

Ozel Tiiketim Vergisi

Cevre Temizlik Vergisi

Damga Vergisi

Eglence Vergisi

Harglar (ruhsat harci, noter harci, isgal harci, yargi harci vb.)
Highiri

Diger

35. Asagjida belirtilmis vergi ddemelerinden hangisi sizi daha ¢gok zorluyor?
Kigisel Gelir Vergisi

Kira Stopaji

Calisanlarin Gelir vergisi ve Damga Vergisi Stopajl
Calisanlarin Sigorta Primi

Harglar

Vergi islemlerinin Maliyetleri

Katma Deger Vergisi

Ozel Tiiketim Vergisi

Kurumlar Vergisi

Highiri

Diger

36. Vergi / sigorta primi yapilandirmasindan hi¢ faydalandiniz mi?
Evet Hayir

37. Girigimci vergi istisnasindan faydalandiniz mi?

Evet Hayir
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38. Sosyal giivencenizi nasil sagliyorsunuz?

Sosyal Giivenlik Kurumu’na (SGK) primi kendim édiyorum

SGK'ya primi esim/yakinim édiyor

SGK primimi bagka bir igyeri 6diyor

Esimin/ailemin sosyal glivencesinden faydalaniyorum

Bireysel emeklilik sistemine (BES) 6deme yapiyorum

SGK primi yaninda Bireysel Emeklilik Sistemi’ne 6deme yapiyorum

Esimin/ailemin sosyal giivencesinden faydalaniyorum ve Bireysel Emeklilik Siste-
mi'ne 6édeme yapiyorum

SGK primi yaninda Tamamlayici Sigorta primi 6diiyorum.

Sosyal glivencem yok

Emekliyim

Yesil Kart kapsamindayim

39. Ev islerini;

Tamamen kendim yaparim

Esimle birlikte yapariz

Esim ev islerine kesinlikle karigmaz

Ucretli yardimecimiz yapar

Kismen tcretli yardimci, kismen ben yaparim

Evdeki aile fertleri tarafindan yapilir

Kismen dcretli yardimcl, kismen esim ve ben yapariz

Diger

40. Asagida yazili ifadelere ne dlgiide katildigimizi “Katiliyorum” “Kismen katiliyo-
rum” “Katilmiyorum” “Fikrim yok” segeneklerinden birini isaretleyerek belirtiniz.
1. Girisimcilik egitimleri cok faydalidir.

2. Dijital pazarlama egitimleri yayginlagtiritmalidir.

3. Dis ticaret iglemlerine iliskin editimler yayginlastiritmalidir.

4. Finansal yonetime iligskin egitimler faydalidir.

5. Ailem ve esimin destedi olmasaydi asla is kuramazdim.

6. Kreg imkanlarinin genisletilmesi, kadin girisimciligini artiracaktir.

7. Tim egitim kademeleri mifredatinda toplumda kadin-erkek esitligi anlayisinin ge-
lismesine yonelik icerige yer verilmelidir.

8. Kooperatiflesme satis imkénlarini genigletmektedir.

9. Dijital satis platformlari firmanin satis miktarini artiriyor.

10. Yurt digina satis konusunda mentérlige ihtiyag duyulmaktadir.

11. Vergi/sigorta primi 6demelerinde zorlanmiyorum.

12. Yeni kurulacak kadin girisimlerine yonelik gelir vergi istisnasi uygulanmalidir.

13. Vergi tam olarak ve zamaninda édenmelidir.

14. Galistirilanlarin sosyal sigorta prim yuku agirdir.
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15. Birokratik islemler ve vergi islemleri bakimindan kamusal mentérlik sistemi ku-
rulmasi faydali olacaktir.

16. isimi gelistirmeyi istiyorum, projelerim var.

17. Gelecekte isimi buyltebilecegime inancim tamdir.

41. Kadin girigimciliginin gelistirilmesi igin sizce ne yapilabilir? Onerileriniz varsa
yazabilirsiniz. (Bos birakilabilir)

EK 2: KADIN GiRiSIMCILERIN “DiGER” KISMI OLAN SORULARA VERDIKLERI AGIK UGLU CEVAPLAR
2.1. iISE BASLAMA SEBEBi SORUSUNA “DiGER” CEVAPLARI

Kendime ait igletmenin pargasi olmak

Basarili olacagimdan emin olmak

Kendi isimi kurmak istemem

Sosyal sorumluluk

Kardesimin hayalini gergeklestirmek

Calismak zorunda olugsum ancak yeterli ticret alamayigimdan.

Kendim igin galismak. Galismama ihtimali benim igin zaten dislinemeyecegim bir seydi.

Keyif ise donlstu

Gocugumun giin igerisinde ihtiyaclarini karsilayabilmek

Meslegi sevdigim igin

Kariyer

Beykoz'un tarihi cam mirasina sahip gikmak.

Emeklilik hayalleri

Vefa borcu

Engelli oldugum igin is bulamadim, destek alinca is kurmaya devam ettim

20 yillik tecriibemin tretim mudird olarak galistigim firmada somurilmesi en blyik sebeptir

Cocugum ufakken ekmek parasi derdinde kendi hayalime egilememistim, biylyince firsati degerlendirdim.

Onceki is ortamimdan memnun degildim. Tirkiye'nin en 8nde gelen yabanci kékenli bir miihendislik firmasinda galisiyor
olmama ragmen ayrimcilik ve kayirmacilik hissettim.

Denemek istedim

islami Griinler

Esime destek olmak

Pazarda ihtiyag olmasi

Kariyer hedefi

Cok sevdigim meslegi yaparak treten bir insan olmak
Cocuklarimin siirdirecedi isyeri hayali

Meslegim bu is oldugu igin

Kendi oglum igin istedigim gibi kiyafetler bulamayinca tasarimlarimi evde amatdrce kesip dikmeye basladim. Etraftan
gelen begeni sektdrdeki boslugu fark etmemi sagladi ve gabami bir is fikrine dénustirdi

Meslegim

Bildigim is
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Jeofizik dnemli bir meslek ve giin gegtikge tilkemizde degersizlesmektedir ve kadin galisan ve firma sahibi oldukca az EK 2.1'iN DEVAMI
derecededir. Bu alanda su anda yiiksek lisansim devam ediyor. Meslegimi en iyi sekilde yapip meslegimin tlkemizde de
yok olmamasi igin elimden geleni yapmak igin bu isi severek ve zorluklara ragmen yapiyorum. Potansiyeli gérmek

Esimin de is bulamamasi Bu alanda ve kendi isyerimde galismak istemem

esulderte kel i Daha fazla kazanmak; kendi isimi yénetme istegi

2Bl e L DI Rl Uretmek gerektigine inanmam, iireterek faydali olabilecegimi diisinmek

Katma deger saglamak 27 yillik is alanindaki tecriibelerimi kendi girisimimde degerlendirmek

Ulkem igin iyi tarimin yayginlagsmasi
GCocuklar

Meslegimi yapiyorum
gimiyapty Kendi isimin sahibi olmak
Kendi isimizi kurmak igin esimle istifa edip bu isi kurduk
Zengin olmak, katki saglamak, istihdam saglamak
Calisip aktif olmak, tiretmek, faydali olmak
Esimin vefati
Hem gocuklarima bakip hem kendi isimi yiritebilmek
Kimseye bagimli kalmadan galisabilmek
Kendimi kendime ispat etmek istiyorum. i
Isimi sevmek
Uretme ihtiyaci
Issizlik, hayat sartlar, iiniversite mezunu oglumun issizlik sorunu
Hayatimin devami ve biraz daha kaliteli yasamak, kendi isimi kurmak
istihdam olugturmak
Sevdigim ve okudugum meslek
Kizlarim igin
Aldigim egitim geregi
Kendimi iyi hissetmek, sosyal stati
Meslektasimin sektor tecriibesi (su an galisanim)

TR Kendi isimi kurma istegi
Egitimimin bu ydnde olmasi

. . Kadinlarin da bu sektérde basarili olabileceklerini géstermek
Cocuklarima bir gelecek saglamak.
3 K editimi ici
Esimin is bulamamasi ve bu isten anliyor olmasi gocukegitimiigin

Kendi parami kazanmak Ulkemizdeki kadin girisimcileri artirma istegi

Cocuklarima bakacak kisi olmadig igin esnafligi tercih ettim, fakat gok pisman oldum. Hig vaat edilen destek yapilmadi 0gluma zaman ayirmak, onu hastalandiginda birine birakirken yalvarmamak igin
ve kiiglik esnafin tizerinde asiri bir vergi ve gider kalemi var. 1lira 1 lira topladigim parayi kime verecegimi sasiriyorum.
Pazardaki eksikligi fark etmek
Kurumsal hayatta kalmama istegi
Turizmin yapilabilirligini gdstermek
Yasimdan dolay! higbir yerde is bulamamak
. Merak etmistim
Istihdam saglayabilmek ve meslekte editmek
2 gocugum okudugu igin.
Kendi sektériimde bir galisan olarak siirekli sémiriilmek :
Bir kadin olarak da Istanbul'da helal kazang ile bu isin yapilacagini gésterdim. Yalniz giderlerim yilksek oldugu igin, kis

Meslegimi sevdigim igin aylarinda olmayan isler ve kiralik olan diikkan beni ¢ok zor durumda birakti.

Meslegimi icra edebilmek Egitim alanim

Ozgiirliik imalat ile ilgilenerek istihdam yaratma diisiincesi

Meslegdim oldugu igin Esimin bu sektérde calisma istegi

Sevdigim isi yapmak Cocuga bakacak kimsenin olmamasi

Kadin is¢i alimi yaparak kadin iggiiciine destek vermek. Kariyerimi ist seviyesine gikarmak

Farkli sehre tagsinmak 7 yildir iginde oldugum bir alandi ve ben de denemek istedim. Pazardaki ilginin bu ydnde oldugunu diisiinmistim, bu

N - . nedenle bir uygulama gelistirdim.
Muhafazakar bir ailenin kiziydim gok da zekiydim. Ama okutmadilar. Ben de galismayi, para kazanmayi ¢ok sevdigim

icin, ama en énemlisi ihtiyacimin olmasi sebebiyle. istihdam saglamak
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EK 2.1'iN DEVAMI
insanlik yarari
ihtiyaci gérmek
Uretmeyi seviyorum
Kadinlarin rahatlik ve giiven igerisinde galisip basarili olmasi
Sektor agig
Egitimim
19 yasinda otizmli bir o§lum var, onun egitimleri igin agtim
Devlet memuru olmayi sevmedim, lilkeme katkida bulunmak istedim
Kendi isimi yaparak gelir artisi saglamak
Gocuklarimin egitimi icin mecburdum

Bulundugum bélgenin turizme agilmasini saglamak

Kendi ayaklarimin tizerinde durmak istedigim igin, bu yasimdan sonra bagimsiz olarak sevdigim isi yapmak igin

Baska gelirim olmadigi igin

Daha sonra moda tasarimcisi olan kizima tretim yaptirabilmek

Kendi isim olmasi, evimi gegindirmek

Misyonu olan bir is yapmak

Seviyorum

Bir bayan olarak kendi isimi, hayallerimi basarmak, lilkeme birgok gesitli sekilde katki saglamak
Sevdigim isi basarmak

Mevcuttaki isi devam ettirmek

Sevdigim isi gelistirmek

Kuciik bebegimle daha rahat ilgilenmek

issizlikten

Tekstil kumas atiklarinin degerlendirilmesi ve bunu yaparken de gelir saglamak adina
Sektdriinde en iyi Urlinleri Greterek ayni sektdrde bilinen, s6z sahibi, gelisime acik bir firma yaratmak
Basarili olabilmek

Otizmli oglumun kimyasalsiz temizlik-kozmetik ihtiyaglarini karsilamak

Gocugumun olmasi ve tcretli galistigim yerlerde emegimin kargiiginin verilmemesi

ihtiyaci olan ev hanimlarina da destek vermek

Uretmeyi seven bir karaktere sahip oldugum igin

isimi sevmek

Basarili olmak

Cocuklarim igin daha iyi bir gelecek hazirlayabilmek
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EK 2.1'iN DEVAMI
Sektdrdeki yetersizlik
Hammaddeye yakinlik ve pazarda yenilik istegi.
Cocuklarima gelecekte siirdirdlebilir bir is saglamak
Severek bagimsiz sekilde gcalismak
Hobi
Gocuguma bakacak kimsem yoktu, bankacilik meslegimi birakmak zorunda kaldim.
Meslegimi icra etmek
Baska segenek olmamasi
Ticaret yapmak ve internet ortaminda satis gerceklestirmek
Beyaz kolelikten kurtulmak
istihdam yaratmak
Kendi kazancimi kendim saglamak
Yasamak igin, cocuklarima gelecek hazirlamak igin
Sevdigim igin
Bir seyler tiretmek, faydali olmak arzusu.

Kadin olarak tek basima bir seyleri bagarabilmek arzusu

2.2. SEKTORE GiRME SEBEBi SORUSUNA “DiGER” CEVAPLARI

istedigim sektordii

Meslegimle ilgili is bulamadim

Aile isletmesi

Gidisata gore davrandim

Gelecekte 6zel sektdrde gcalisan olmak zor olacagi igin kendi isimi kurmak istemem
is tatmini ve sosyal faydasi gok yiiksek oldugu igin

Vefat sonrasi isi devralma

Hayalimdi

Kizim yazilimei ve dnceki isimde bu alanda bosluk gérdim

Calismak zorunda olmam

Bir seyler iretmekten ve insanlara yararli seyler Gretmekten mutlu oluyorum
Misteri potansiyelim vardi, bu ylizden girdim bu ise

Bosandiktan sonra hayatimi daim ettirmek ve sehrime faydali olmak
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Cok sevdigim igin
Ek gelir olarak sectim
Kendim igin, girisimci olmak i¢in, bagsarmak, kazanmak igin
Esim ugrasiyordu bu isle
Esimin tesviki ile basladim
Hayalim kendi isimi kurmakti
Hem ihtiyaci fark ettim hem esim bu sektérdeydi
Yemek sektoriindeki bilgi ve birikimim
Potansiyelim ve firsatlar uygundu ve hep yapmak istedigimdi
Hayalimi esimin destegiyle gergeklestirdim
Evde cocuguma bakarken yapabilecegim bir is

Kendi isimi kurmak istedim, burada bdyle bir tedarik ihtiyaci vardi

Kendim bu sektdriin bir pargasi olan 6zel bir firmada satin alma yapiyordum. Esim de bu sektérde 6zel bir firmada

satig mudurligu yapiyordu. Gerekli bilgi birikime sahip oldugumuzu diistiindiigimizde ilk ben istifa edip isi kurdum,

daha sonra esim de yanima gegis yapti

Kadin girisimci olarak topluma basarabilecegimi gdstermek

Esimden ayrildim

Esim destekledi

istanbul'da daha 6nce bu sektérdeydim. Maras’a tasinip gegim sikintisi yagayinca devlet destegiyle isyerini agtim
Kendim merak sarip esimden yardim alarak girdim

Aile ekonomisine katkida bulunmak igin

Hayalimdi

Dogal kozmetiklerin hammaddecisi olmak istedim

Is bulamadigim igin basladim

Kisisel beceri ve iletisimsel girisimci ruhumu kendi isimi kurarak yapmak igin uygun buldugumdan
Farkli bir sehre tasininca yapmak istedim

Calismak istegi

Ben esinden ayrilmis bir kadin olarak zor durumdaydim. Kizimin egitimi igin bagka sehre geldim ve kurdum. Cok
zorlandim, hala zorlaniyorum. Ve destek hibe ¢ok az, benim harcamam daha fazlaydi, hala borglarim var ve gok zor
durumdayim

Kendi ayaklarimin tistiinde durmak istiyorum, ekonomik bagimsizligim olsun
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ikinci bebegimden sonra iki gocuk igin kres ya da bakiciya verecek param yoktu, énce evde basladim bu sebeple ve
daha sonra devlet tesvikiile agtim isyerimi ve su an 20 ila 25 arasi degisen ¢alisanlarim var

Atanamadim. s olarak bunu yakin gérdim

Bir proje kapsaminda bayilik almaya hak kazandim.

Psikolojik sorunlar nedeniyle

Esimle birlikte karar verdim

Kendi istegim

Babamin as¢i olmasi

Kendi meslegimde is bulmakta zorlaninca, ticaret yapma karari aldim.
Kendimi kesfettim ve ne yapmak istedigimi buldum

Gengliginden beri bu sektdre ilgim vardi

Maddi sikinti yliziinden

Maddi gelirim olsun istedim

0gluma bakacak kimsem olmadigi igin, rahat zamanl bir is oldugu igin segtim
Hayalimdi

ihtiyag, gegim ve ileride gocuklarima is imkani ve igsiz insanlara ekmek kapisi olmak igin

Ben 45 yasinda issiz kalmis bir bankaciyim. Prim giiniim ve yilim dolmasina ragmen yasim tutmadigi igin emekli
olamadim, gériistiigiim tiim bankalar yasimin bilyiik olmasi sebebiyle beniise almadilar. issiz bir EYT’li olarak ne
yapabilirim diye arastirip kendi firmami kurup internet Gizerinden satis yapmaya karar verdim.

isi bildigim igin yapmak istedim

Covid donemi mecbur kaldim

Esim bu sektdrde daha dnce 26 sene galismis

Bélgemde bu tarz urlinlere erisimin kisitli olmasi ve esimin hayvancilik ve tarim ile ugrasiyor olmasi
Cocuklarima bakmak zorundaydim

Bu isi ok seviyor olmam

Esim bu sektdrde galisiyordu.

Kendi ayaklarimin tizerinde durabilmek

Denemek istedim

Calismam gerekiyordu gocuklarim igin ve bende olan diilkkanimi degerlendirdim

Surdurilebilirlik agisindan uygun buldum

Kendime yapabildigim isi iyi bildigim icin, evde is yapmak zorunda oldugum igin, esim rahatsizdi ona bakmam
gerekiyordu

Sevgim ve bilgimden dolayi

Gegim zorlugu yasadigim igin
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En bilyik etken bu llkede bir isyerinde bir bayanin galistirilma sartlari beni artik fazlasiyla yormustu ve bu bikkinlik
dustincesiile, kendi isimi kurma diislincesiyle bir bayan olarak basarmak distincesi ile ve tabii yasadigim bélgenin
eksik sektoriini arastirarak, kendi isimi yapmaya karar vererek bu ise girdim

Aileme katki saglam gerekiyordu, esim yurt disinda galisiyordu

Esimle birlikte basladim

Evde hobi olarak yapiyordum, kendimi bu alanda gelistirdim ve aileme destek oldum. Esim issizdi, beraber
gecimimizi bununla sagliyoruz. Sevdigim alanda yer almak mutlu ediyor beni

Tekstil atiklarinin gépe gidecek kadar degersiz olmadigini distindim.
ilgimi gekiyordu
Sevdigim icin yapiyorum meslegimi

Baska is olacagim yoktu

Bir is kurma hayalim vardi. Esim KOSGEB’'den bahsetti. Kendisi saglik ¢alisani. Bana bu fikri verdi. Devlet destegiyle
cesaretlendim. Adim atmak istedim

El becerimin iyi olmasi, sektore yenilik katacak birikime sahip olmam, esimle birlikte sektore farkli tasarimlar
kazandiracak bilgiye ve birikime sahip oldugumu diisiindiim ve bu vesileyle sektdrde basarili olabilecegimizi
distniyordum.

Sektore olan ilgim ve istedim, sevdiklerime dogru Uriinler temin etmek

Calistigim sektdrden ve kurumsal firmalarin galisma sartlarindan memnun degildim.
Cocuklugumun hayali idi

Egitimin bir pargasi

Bu ise uygun mekan satin aldim

Galismam lazimdi, geginemiyordum

Baska segenegdim yoktu

Gelecegin meslegi

Kanser tedavimde gok destedi oldu

Yapabilecegim bir is olarak distindim

Yasamak igin ve cocuklarimin gelecegii¢in inatla ¢irpindim

2.3. BASLANGIC SERMAYESi SORUSUNA “DIiGER” CEVAPLARI
Mal aldigim esnafa borglanarak malimi Uretip satarak sermayemi olusturdum, bir birikim ya da yardim yoktu
Hicbir destek alamadim devletten, eski girisimci oldugum icin KOSGEB'den de yararlanamadim.
isimi ilk kurdugum 2008-2009 yillarinda kadin girisimci kredilerinden yararlanamadim.
Sermayesiz bagladim. ilk saksiyi kendi paramla aldim.
Olimii sebebi ile babadan devir aldigim ofis

Aile destegi
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Arkadasimdan borg ile (aile destek olmuyor)
Aileden kalan hakkimizi bu alanda kullandim
Esnaf kooperatif kredisi
Esim yardimci oldu
Arkadasimdan borg aldim
Borglanarak sifirdan
Esimle birlikte yaptigimiz bir birikim vardi. Esim bunu kullanmam igin izin verdi.
Evimi sattim
Arabami, esim ve benim alyanslarima varana kadar bozdurdum, hayalimi gerceklestirdim

Senetle borglandim. Dikkan igin aldigim makinalara.

Esimin birikimi ile girdim. O da bu alanda galisiyor. KOSGEB destegdi de almak istedik basta ve aldik da ama baslangi¢
asamasina katkisi olan bir sey saglamadilar. Eger ise alim yapabilseydim, o faz igin PC vs. destedi saglandi. O noktaya
gelmek de zaten marifet. Jiri ekibi belirli yas Gstiinden olustugu igin projeyi bile anlamadi. Server nedir anlamadi, ma-
liyetini anlamadi. Sistem sadece makine tarzi bir sey istiyorsan bunu anlayacak diizeyde. Dijital yazilim, sosyal medya
alanlarinda bir sey yapmak istiyorsan KOSGEB dogru bir segenek degilmis...

Evimi sattim

Dugun takilariile

Aile birikimimiz

Aracimi satarak karsiladim

Otomobilimi sattim.

Birikim yoktu, evde ihtiyacim olmayan tablet vardi oglumun, onu sattim sermaye yaptik. 1.000 TL ile basladim

Esim sermaye verdi

2.4.iSYERI KURULMA YERiI KARARI SORUSUNA “DiGER” CEVAPLARI

Veganliga uygun bir bélge olmasi

imalata uygunlugundan dolayi tercih ettim

Bélgede is imkaninin olmayisi ve istihdam azligi

Tir vb. araglarin park alanlarinin olmasi ve caddede yer almasi
Belediyeye yakinlik

Aradigim kriterlere gok uygundu

Esimin mevcut yerinde basladim

Toplu ofis hizmeti

Plaza ofis otopark ve diger sorunlari olmadigi igin tercih ettim.
Tesadufen

Bos diikkan burada bulabildim
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Yaptigim iste yerin bir 6nemi yok
Prestijli adres
Esimin alana yatkinlig
Nigde'de karton bardak Giretimini yapan baska bir firma olmadigi igin isyerimi burada kurdum
Memleket
Yasadigim sehir
Mali konular

Saglik Bakanligi atamasiyla

Egitim aldigim bélge oldugu igin ve egitim siirecinde izmir'de birgok firmada géniillii calistigim icin isyerini bu adreste
segtim.

Baska isyeri bulamadim

is bana bagli oldugu igin yer fark etmez

Bakici, kres veya cocuguma bakacak yakinim, maddi durumum yok. Onun igin homeofis
Ev ofis olarak kullaniyorum

Elektrik, su ve glivenlik gibi ihtiyaglara cevap verebilmesi
isyerim, kullandigim ticari araba

Bulabildigim bos diikkan orasiydi

Tasarim alanindaki tutkum

Belediye ruhsatini alabilecegdim bir yer oldugu igin

Prestij

Geginebilmek igin

Diikkanim 2 katli oldugu igin tercih ettim

Personele yakinlik

E-ticaret cagimizin meslegdi, aileme yeteri kadar vakit ayirabilirken ayni zamanda is hayatimi da siirdiirebiliyor olmam.
Pandemi déneminde eve destek olabilmek adina evdeki kullanmadi§imiz esyalari satarak basladig§im bu siiregte geng
girisimei kapsaminda sirketimi kurarak devam ettim

Alternatifin az olmasi

Cografi olarak uygunluk

ihtiyaci gormek

Bolgede bulabildigimiz tek yerdi.

Tehlikeli atik geri kazanimina her yer miisait degil
Cok begendigim bir mekandi

Ev ofis kullaniyorum

Mecburi olarak buraya yerlestim, sadece buraya izin verildi
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ISGEM'de olmasi
internet satis tizerine kurdugum igin yer cok énemli degildi
Bolgeyi taniyor olmam
Bos diikkan buydu
Bulundugu mevkinin aligveris aliskanligi
Uzunca siire bu bélgede isyeri agmayi disinmem
ihale ile aldim belediyeden
Esimin memleketi
Kazang oranimin daha yiiksek olmasi
Yasam alani refah seviyesi
Kadin is gelistirme merkezi olmasi, belediyeye ait olmasi
Bina élgileri
Es durumu
imalat izni alabilecegim bdlgede olmasi
isi bildigim igin ve istanbul gibi yerde neredeyse hali yikama sektdriinde kadin yoktu.
Kendi memleketimde kurmak
9 ay kadar igsiz gegirdigim siire en dnemli neden
Home office galigabiliyorum.
Tek bos diikkan benim tuttugum yerdi
Faaliyet yapmama uygun diikkan
isyerinin atdlye olmasina uygun olmasi
Donaniminin teknolojik altyapiyi kaldirabilir ve gériintiiniin misteri agirlamak igin yeterince sik olmasi
KOSGEB ve TKDK kurumlari ile yan yana olmasi

Segenek olmamasi

Benim simdi 19 yasinda otizmli bir o§lum var. Belediyeden emekli olduktan sonra oglum igin egitimler almaya basla-
dim. Emekli maasimla olacak gibi degildi ondan dolayi, harita kadastro miihendisiyim, KOSGEB sertifikasini aldim, 2017
Ocak’ta KOSGEB destegiyle ofisimi agtim, o giinden beri galismaya devam ediyorum, KDV oranlari gok yiiksek, %18
oraninda, altinda ezilmekteyim, stopaj gegici vergi derken bayagi zor durumdayiz

Maddi imkansizlik

Prestij

Esimin islerinden dolayi

Egitimim bu sektdrde oldugu igin 6zglivenli ve bilingli bir sekilde isyerimi kurma karari verdim.
Tesadufen buldugumuz yer

Esimin isyerine yakinlik
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Uretim yaptigim malzemenin nakliyesi ve Gretimi igin uygun alan olmasi
Etrafimda rakip olmamasi
is istihdamina daha elverisli olmasi
Yaptigim ise uygun yer segtim
Aile karari
Depolama alani agisindan yeterli diizeyde olmasi
Tabiat
Mezun oldugum okula yakinlik
Kdy ortami olmasi
Rekabetten uzak olmasi
Yeni yerlesim alani olmasi nedeniyle potansiyeli yiiksek bir bélgeydi

Gelismekte olan bir yerlesim alani olmasi ve daha 6nce bir kadin giyim magazasi olmamasi

2.5. GIRISIMCILIK EGiTiMi SORUSUNA “DIiGER” CEVAPLARI

Yiiksek lisans egitimimde girisimcilik dersleri aldim

Hayir, almadim, daha énce egitimler yoktu

Aileden destek aldim

Esimin yaptigi is, ben ortak oldum

Egitim almadim. Gerek duymadigimdan degil, firsatim olmadi.
Habitat Dernegi

Alacagim

Almadim

Kesinlikle ¢ok faydali buldum. Olumsuz seyler duyarak etkilenmistim ve hazirliksiz girdim. Halbuki son derece kaliteliy-
mis. Onceden bakip hazir olsaydim daha fazla fayda elde ederdim.

MBA de almistim

Egitim almak igin dnceki galisma yerimden izin alamadim.
isletme miihendisiyim

Uzun yillar network yaptim, halen yapmaktayim

Ayrica diger egitimler

Universite

isletme b8limii mezunuyum

Arastirmalar yaptim

Universitede aldi§im egitim

Okudugum bélimde bu dersi almigtim
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Daha énceden satis pazarlama egitimim vardi

Almadim, isimi kurduktan sonra KOSGEB egitimini aldim

Acibadem Universitesi Kulugka Merkezi

Ortagim girisimeilik egitimi almist

Universite bélimim

Ozel kurslara gittim

Bireysel olarak kendimiz lretim ve pazarlama Ulizerine aragtirmalar yaptik.
Lisans girisimcilik dersleri aldim

Bir yakinimdan egitim aldim

Amazon egitimi aldim

Zeytin ve zeytinyagi Uzerine egitimler aldim

2.6.i$ KURMA ASAMASINDA KARSILASILAN GUCLUKLER SORUSUNA “DIGER” CEVAPLARI
Tanimli bir is kolu degildi
Misteri bulma
Tarim il madarlaga prosedirleri

Tamamen maddi imkansizlik

Bu tlkede kadin girisimci olmak basli basina sorundur. Destek alirken insanlari babaniz ya da esinizin bu ise sizi zorla-
madigina ya da onlar i¢in bu isi yapmayacaginiza inandirmaniz gerekiyor. Sirf kadin oldugunuz icin islemler daha yavas
yurayor.

Birokratik engeller

Ar-Ge projelerimize destek verilmedi. Destek bitceleri yetersiz.

Yeterli KOSGEB desteginden faydalanamadim, makinelerimi kendim aldim, fakat yer problemi ve maddi destek alamadi-
gimdan islerimi ilerletemedim, makinelerimi galistiramiyorum

Kira, vergi, BAG-KUR vs. giderler korkuttu

KOSGEB'den 70 bin lira kredi alabilecegim belirtildi fakat sigortali olarak meslegimde tecriibem gérinmedigi ve firmam
yeni oldugu igin destek alamadim. Sermaye konusu beni ciddi bir sekilde zorladi ve zorlamaya devam etmekte.

Birokratik islemler sirasinda yonetmeliklere uygun hareket etmedikleri igin isimi yapmami engelleyen devlet memurlari.
Makine maliyetlerinin yiksekligi ve hedef pazar olusturma zorlugu

ise uygun isyeri bulmak zor oldu

Kurulum asamasinda devlet destegi de tesvikleri de yeterli degildi.

Devlet memuruydum

Urettigimiz makine Tirkiye'de tretilmiyordu

Rakiplerimizi kalite olarak yakalama endisemiz vardi

Farkli isletmelerde calismak daha stressiz idi
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Yeterli sermayemiz yoktu, ancak KOSGEB'den aldigimiz 5.000 lira ve esimin devlet memuru olmasindan kaynaklanan
bana destek olmasiyla birlikte ve ayrica KOSGEB'in egitim seminerlerine katilarak kendimizi gelistirdik, bir yildir galis-
maktayiz.

Destegdim yoktu maddi manevi

Ailesel farkli sorunlar

Kalifiye personel sorunu

Uygun magaza bulma asamasi ¢ok zordu

Maliyetlerin katlanarak artmasi

Bildigim isi yapmak istedim

Yardimci olmasini bekledigim insanlardan sadece esimden ve kardesimden manevi destek gérebildim
Pandemi

Cocuklarimin bakimini diistindiim

Yeni bir sehir ve maddi durum beni gok yipratti

Erkek egemen bir sektére adim atiyor olmam, kadinlarin dezavantajli baglamasi

Yeni isletmeye saglanan finansman destegi ok kisitli ve kesinlikle en az ilk 3 yil vergi muafiyeti ve BAG-KUR tesviki
falan verilmeli. Vergi gikmiyor zaten giderler gelirin lizerinde oldugu igin ama BAG-KUR da biiyiik yiik.

Hamileydim
Misteri portfoyl eksikligi ve yeterince taninmamam
Devlet desteklerine glivenim azdi

Kalifiye eleman bulmak ve istihdam etmek en biyik sorundu.

isletmem bulundugum yerde ilk ve tek olmasina ragmen pandemi déneminde belediye tarafindan ihale edildi ve
maalesef ki elimden alindi.

KOSGEB'den destek alamadim

Kamudan emekli olmayi bekledim

KOSGEB destekleri gok sarta bagli, resmen destek vermemek igin kurulmus gibi

Fiyatlarin ani yiikselisi isimi kurarken planlarimi bozdu ve siirecin uzamasina sebep oldu.

KOSGEB girisimci olarak agtim ama bana hep engel ¢ikti, kendi imkanlarimla isletmemi bayttim.
isverenim ile ticret konusunda anlasamayinca kendi isyerimi agmak istedim

Bankalardan kredi alamadim

Pandemi slreci

Vergiler gok yliksek, altindan kalkmak kolay degil, yazilim alaninda faaliyet gosterdiginizde global server’lara ve prog-
ramlara baglisiniz, bunlarin 6demeleri de dolar iizerinden. ise basladijimda 6demeye basladigim seyler iki katini da geg-
ti. Bu nedenle ek olarak galigiyorum ve artik kendi isime vakit ayiramiyorum. Maddi ve manevi olarak ayakta kalmak zor.

Sabit maliyetler, insan glci eksikligi
Uygun girisim firsati bulamadim.

Para sermayesi olarak zorluk yasadim
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Finans konusunda devlet destek veriyor gibi ama bankalara gidince dyle olmuyor, hep engel
Kadin girisimine verilen destek s6zde oluyor.

Calisan istihdami

Plansiz hamilelik yasadim, sirketimi dogumdan sonra aktif ¢alistirabildim. Ancak imalat bir hazirlik sireci istedigi igin
halen driinlerimizi imal edemedik.

Bu alanda fazla birikimim oldugu igin odaklanma sorunu yagadim.
Enflasyon, hayat pahaliligi, her giin eklenen zamlar
Pandemi

KOSGEB'den gerekli destedi alamadim

Projemi hazirlarken dolar 8 TL idi, ise baglama noktasina geldigimde makinemi alacagim sira dolar 17 oldu ve ciddi de-
recede zorlandim. Su anda ise yine yikseliste. Hammadde alimi igin dolara bagli oldugumuzdan sektor blyik sikintida.
Umarim isletmem siirdirilebilir bir isletme olur, tek istedigim bu. Sadece ayaklarimin tizerinde durmak istiyorum.

KOSGEB prosediirleri ¢ok yipraticiydi.
Mesleki tecriibe edinmek istedim, 6nce ¢alistim sonra kendi isimi kurdum

ilkokul mezunu, disaridan lise veren, dil bilmeyen, ikiz annesi, 13 yillik ev hanimi olarak gok zorlandim, isyerimi agtim.
Uretip Amerika'ya satmak idi niyetim ama KOSGEB'den agilig giderleri disinda destek alamadim, kredi de alamadim,
hayal kirikligina ugradim. Bu kadar zor olmamali.

Bulundugumuz ilde bilinmeyen bir sektér olmasi

Bir kadin girisimci olarak yiiksek faizli kredi gektim. Egitim aldigim KOSGEB bana katki veremedi ve halen katki alamiyo-
rum. isci calistiramiyorum, giinkii maliyet ok yiiksek. Devletimizden destegini bekliyorum.

Cok zor oldugunu séyleyip hevesimi kirdilar
Cocuklarima bakmak ve hayatimi idame ettirmek i¢in bu isi kendim tasarladim, proje bana ait

Birokratik islemler her iki sektérde de maliyetli ve uzun zaman almaktadir

2.7. KARSILASILAN MALI GUGLUKLER SORUSUNA “DIiGER” CEVAPLARI

Misterilerden alacaklari tahsil edememek

Ticaret odalarinin her islemde aldigi inanilmaz ticretler s6z konusu. Mesela ayni alanda, yani ayni teknoparkta kapi
numaram degisti, 500 liralik kira igin 970 TL adres degisikligi bedeli 6dedim. CIMER'e sikayette bulundum

Hammadde ve makinelerde disa bagimllik ve dolar kuru nedeniyle maliyetlerin ylikselmesi
Makine ve hammadde alis ticretlerinin yiksek ve degisken olmasi

Hammaddenin il disindan gelmesi, yeterli sermaye olmadig igin stoklu galisamamamiz. Personel bulamiyordum, isi
ogretiyoruz bir hafta sonra gelmiyor, 6grenene kadar makinalara, malzemeye zarar veriyor, sonra da gelmiyordu, tizerine
borglu ¢ikiyoruz

Kugtik esnafin izerinde gok biiyiik gider kalemleri yiiklemis devletimiz, ¢ok asiri
Uriin alamadim igletmeyi déndiirmek igin

Kredi 6demeleri

Ozellikle meslek odalarina faaliyet igin 6denen Uicretlerde

KOSGEB destekli kredi kullanamadigim igin 70 bin TL babamin yiiksek faizli kredi kullanmasi yiiziinden ve belediyenin
40 giindiir yolumuzu yapmamasi yliziinden kira ve galisanlarin ticretlerini 2 aydir kredi ve borg alarak édiiyorum. Su
anda yol yiziinden firmami kapatmak zorunda kalacagim.
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EK 2.7'NiN DEVAMI

Arag sigorta ve kasko tutarlarinin yiiksek olusu.
Oda aidatlari

Bu konuda bilgi vermek istemiyorum.
Hammadde fiyatlarinin Euro ile belirlenmesi

Heniiz BAG-KUR bile yatirabilmis degilim

2.8. HANGI KURUMDAN DESTEK ALDINIZ SORUSUNA “DiGER” CEVAPLARI

Sanayi Bakanligi

Habitat

ISKUR engelli hibesi

IS0, 0iB

Tarim Bakanligi

TURKONFED

Esnaf kefalet

Esnaf odasi

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

SGK (women up)

Sosyal Yardimlagsma ve Dayanigsmayi Tesvik Fonu
Esnaf kefalet araciligi ile Halkbank

Sosyal Yardimlagsma ve Dayanigsmayi Tesvik Fonu

2.9. DISA AGILMAK iGiN iHTIYAGLAR SORUSUNA “DIGER” CEVAPLARI

Denklik belgesi almak

Once yaziimim bitmeli. Biterse evet, kesinlikle yurt disi pazara agilmak istiyorum

Egitim alabilirim

Kargo gok pahali

TCMB ve PSD2 lisansi almak

Hepsine ihtiyacim var

Sundugumuz hizmete yonelik uluslararasi belge ve egitimleri tamamlamaliyim

Yurt disi agilimina ihtiyag duyuyorum
Hepsi, biri olmadan digeri olamiyor maalesef.

iyi bir kargo firmasi bulmaliyim
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2.10. FUARLARA KATILMAMA SEBEBi SORUSUNA “DiGER” CEVAPLARI
Meslegimiz yurt iginde
Yatirim asamasindayiz
Yazilim tamamlandi§inda arzu ederim. Faydali olabilir. Denemeden bir sey séylemek zor.
Katilmadim
Firsatim olmuyor
Heniz yeni olmamiz sebebiyle
Kendi isim olarak yeni kurdugum igin, blylytip gelistigimde yurt digi pazara agilmayi diigtiniiyorum.
Oniimiizdeki dénem KOSGEB'den bir destege bagvuracagim
isten firsat bulamiyorum
Bu yil katilacagiz
Pandemi sebebiyle heniiz yapilamadi
Zamanim yok
Daha yeni acti§im igin gidemiyorum ama daha sonra diisiiniiyorum.
Zamandan kaynakli
Katilmadim
Katilmadim
Zaman aylramiyorum

Uretim kapasitemin daha yiiksek olmasi gerekiyor ve bunun igin éncelikle kendi miilkiim olan bir igyerine sahip olmak
istiyorum

Altyapimi yeni tamamladim, sistemimi kurdum
Bulundugum il diginda olmasi

Zamanim yok

Arag yetersizligi

Vize problemi ve Covid sireci

Pandemi

Heniiz uygulama 1 yildir yazilim agsamasini gegemedigi igin ortada sunabilecedim, arkasinda durabilecegim bir Griinim
yok.

Acilisim ve siireci pandemi dénemiydi.

1yilin sonunda planlarim arasinda

Katilmadim

Boyle bir firsat denk gelmedi

isyerimden vakit bulup gikamiyorum

Heniiz yalniz galisiyorum, mevcut igyerimi isletmeye devam edecek elemanim yok
Yeni bir kurulusg oldugum igin yetisemedim.

Pandemi dénemine denk geldi

Sektdrim geredi ilk birkac sene Ar-Ge ve yeni Urlin gikarma-piyasaya sunma-tutunma sireglerini tamamlamaliyim.
Sonrasinda planlarim dahilinde, muhakkak diigtiiniiyorum.

Heniiz yeni isletme olma sebebi ile
Sektoérde baslangig asamasinda oldugumuz igin bundan sonra fuarlara katilmayi planliyorum
Katilmadim

Uriiniimiiz halen prototip asamasinda. Ticari iiriine donistirdiigimiizde katiliyor olacagiz fuarlara.
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2.11. GiRiSiMiN GUGLENMESI iGiN iIHTIYAGLAR SORUSUNA “DiGER” CEVAPLARI

Elektrik faturalarinda indirim
Makina ekipman yetersizligi

Ulke ekonomisinde alim giiciinii artirmak igin gerekli olan rahatlama

Maddi destekler - sadece listelenen disindaki fuar destekleri, ihrag kayitlida KDV'siz alirken misteri bilgisini imalatgiya
vermeme secgenedi sunulmasi gelen dévizi TL'ye gevirme zorunlulugunun kaldirilmasi, glinkl imalatgiya déviz karsilig
6dlyoruz, alim satim zarari oluyor - kur degisikligi sebebiyle misteriden alinan pesinatlarda yasanan fiktif kur farki
karlarinin dizenlenmesi, ofis destegi vs.

TDBK ddemeleri kdylere neyse bana da o olsun isterim
Uriinlerin teghiri ve satigi igin diikkan

So6zine guvenilir Gretici bulmak

Giderlerimiz gok ylksek, kazancimizin yaridan fazlasi vergi, sigorta, elektrik, suya gidiyor, bdyle devam ederse kapatmak
zorunda kalacagim

Vasifsiz eleman bulunamiyor, geri kazanim ve mevsimsel isler igin ya yabanci ¢aligan izni verilsin ya da tesvik verilsin
Destek

isletmenin iflasindan kaynakl icra borglarim bulunmaktadir

isyerimi bilylitmek ve daha fazla istihdam igin isyeri alabilmek, ama nerden nasil bulunur hig bilmiyorum

Devletten kadinlara 6zel personel destekleri

Pandemi siiresince destek alamadigim igin sorun yasadim

KOSGEB desteklerinden yararlanamiyorum

2 yildir kapali olan imar planini netlestirip (!) hizmete agarlarsa isletmemizi guiglendirecegiz.

Cocuk bakim destegi

Yazilimcilar tlkeyi terk ettigi icin ve maliyetler cok arttigi icin freelance / part-time galisan bulmak imkansiz bir hal ald.
Sirketler biiyiik vaatler ile yazilimei bulmaya galisiyor, bu biiyiik havuzda yeni girisimlere ancak yeni mezunlar kaliyor.
Onlar da sende 6grenecedini 6grenip kaglyor ya da yiksek fiyat istiyor. Higbir tirll bir denge kuramiyorsun. Defalarca
yazilimcim degistigi icin dedigim sebeplerden proje hep havada kaldi. Keske globalde bu isi kursaydim, en azindan nite-
likli eleman bulur, déviz tizerinden destek alirdim belki. Tiirkiye'de girisimcilik ekosistemi yok, kendini gergceklestirmek
cok zor.

Ekonomik olarak gok ezilmekteyiz, KDV orani halen %18, cok yiiksek, indirim beklemekteyiz

En fazlasi Glkenin bugiinki zor sartlarindan kurtulup alim giictintin eski giinlere dénebilmesi ve bu sartlarda bu yiiksek
vergilerden biktik artik

Yeni ingaatlarin yapilmasi ve is hacmimin artmasi

Eleman bulamamak

Yeni kurulan isletmelerin ilk Gg yil ayaga kalkabilmesi icin verilen desteklerde vergi ve SGK borcu yoktur belgeleri zorun-
lu olmamali

Banka borglarimdan dolayi zaten destek alamiyorum
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2.12. 5DENEN VERGILER SORUSUNA “DIiGER” CEVAPLARI
Stopaj

Stopaj vergisi

Esnaf odalarina kayitliyim

Teknopark firmasi oldugu icin gelir vergisi muafiyetlerimiz var
Ltd. sirketin Ustlendigi bitiin borglari 6diyorum
Kira vergisi

Bilmedigim vergiler de 6diiyor olabilirim

Su an vergimi kapattim

Stopaj

Stopaj

Kira stopaji

Gelir stopaj

Kendim hari¢ her seyin vergisini 6diyorum

Sadece SGK o da maasimdan haciz yoluyla kesiliyor
Muhtasar

isyeri kira stopaji

Vergiden muafim

Stopaj

Muhtasar

Veraset ve intikal vergisi

2.13. EN COK ZORLANILAN VERGiI SORUSUNA “DIiGER” CEVAPLARI
Hepsi

BAG-KUR primi
Hepsi
BAG-KUR primi
BAG-KUR :(

BAG-KUR ddemeleri igin ayda 5.000'den fazla harciyorum ama her doktor muayenemizde ilaglar, muayene ve testler
icin 1.000 TL civarinda 6deme de yapiyorum.

BAG-KUR

Muhasebe, BAG-KUR, gelir-gider, hepsi

Vadeli satiglarda 6demesini almadigim triin/hizmetin KDV'sini ddemek gok zorluyor.
Kendim igin zorunlu yaptirdigim aylik sigorta ve tstelik kullanmiyorum.

Hepsi

Tuma
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EK 2.13'UN DEVAMI EK 2.14'UN DEVAMI
Odedigim vergilerin hepsi Eski isyerimde FETO mensubu galisanlar tarafindan

Hepsi Cevredeki kisiler
Eski isyerimdeki direktdriimden
Hepsi
P Genel olarak kabullenemiyorlar, kadinlar bile erkek isi olarak gériip baska erkek bir yetkili arayislari oluyor
Yerine gére hepsi olabilir . .
Onceki isyerimden patronumdan

Hepsi
Higbiri
Sigortami 6deyemiyorum, zorunlu raporlu ilaglarim var, ilaglari para ile alamam, tabii ki vergi stopaj zorlaniyorum, daha .
yeniyim, kazanamiyorum Ailemden
BAG-KUR ddemesi Yanit vermek istemiyorum

Gumruk vergileri isverenler tarafindan

Gok secgenek var, stopaj, gelir vergisi, galisanlara ait mosip Eski igyeri sahibim

Kendi sigorta primim Eski yonetici ve isverenler

Kendi sigorta primim Eski galistigim yerdeki mudirlerden

Hepsi Kadin ydneticim tarafindan mobbing gérdiim
BAG-KUR édemem Amirimden

BAG-KUR Bayan patronumdan

Hepsi Siyasi gorusi farkl kigilerden

Hepsi Bélge mudirim

Hepsi Muhatap olmak zorunda oldugum hemen herkesle
Odedigim hemen hemen her vergi Su anki isimde degil ama bankacilik yaptigim dénemde ¢ok defa mobbinge maruz kaldim
Hepsi Daha 6nce calistigim firma sahipleri

Kira Eski gcalistigim yer

BAG-KUR Ucret karsiligi galisken patronum tarafindan taciz
Muafiyet nedeniyle isyeri sahibi

BAG-KUR Yéneticim tarafindan

Hepsi Ucretli calistigim zamanlarda

Genel itibariyle tim vergiler oldukga yiiksek. Kapasite raporunu almayisimiz sebebiyle ihracattan biyiik kayip yasiyoruz. is arkadaglarim ve patronlarimdan

Gumruk vergisi :) Hayir

Hepsi Cevre

Baslangigta hepsi zorluyordu ama su anda maasli bir iste calistigimdan zorlanmiyorum.

EK-3: TURKIYE iBBS DUZEY-1 BOLGELER VE iLLER

2.14. KiM TARAFINDAN MOBBING/ZORBALIK/TACIZE UGRADINIZ SORUSUNA “DIiGER” CEVAPLARI istanbul (TR1) istanbul
Calisan oldugum dénem kadin is arkadasim ve erkek patronlarim Bati Marmara (TR2) Tekirdag, Edirne, Kirklareli, Balikesir, Canakkale
Yénetici Ege (TR3) izmir, Aydin, Denizli, Mugla, Manisa, Afyon, Kiitahya, Usak
Kadin olarak, erkek ustalara is yaptirirken, bir talepte bulunurken hep itiraz ile karsilasirdim. Kadin olmanin en biiyiik Dogu Marmara (TR4) Bursa, Eskigehir, Bilecik, Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova
zorlugu bende bu oldu Bati Anadolu (TR5) Ankara, Konya, Karaman
Eski patronlarim (ne yapiyorsun ki demeleri) Akdeniz (TR6) Antalya, Isparta, Burdur, Adana, Mersin, Hatay, Kahramanmaras, Osmaniye
Diikkan sahibinden Orta Anadolu (TR7) Kirikkale, Aksaray, Nigde, Nevsehir, Kirsehir, Kayseri, Sivas, Yozgat
Ozel sektdrde caligirken is ortamimda Bati Karadeniz (TR8) Zonguldak, Karabiik, Bartin, Kastamonu, Gankiri, Sinop, Samsun, Tokat, Corum, Amasya
ikinci derece aile yakinlari Dogu Karadeniz (TR9) Trabzon, Ordu, Giresun, Rize, Artvin, Glimishane
Yéneticimden Kuzeydogu Anadolu (TRA)  Erzurum, Erzincan, Bayburt, Agri, Kars, 1gdir, Ardahan
Patronumun esinden Ortadogu Anadolu (TRB) Malatya, Elazig, Bingdl, Tunceli, Van, Mus, Bitlis, Hakkari
Rakip bayan girisimcilerden Giineydogu Anadolu (TRC)  Gaziantep, Adiyaman, Kilis, Sanliurfa, Diyarbakir, Mardin, Batman, Sirnak, Siirt
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GULAY AKGUL YILMAZ, Marmara Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi'nde-
ki Maliye lisans egitiminin ardindan ayni Gniversitenin Sosyal Bilimler Enstitiisti'nde
“Kurumlar Vergisinde istisna, Muafiyet ve Tesviklerin Kurumlarin Vergi Yuki Uzerin-
deki Etkisi” isimli tezi ile yliksek lisans, “Yeralti Ekonomisi ve Vergi Kaybi” isimli tez
calismasi ile doktora derecelerini tamamladi. 1990 yilinda Arastirma Gorevlisi olarak
calismaya basladigi Marmara Universitesi’'nde 2013 yilinda profesér unvanini ald.

Marmara Universitesi biinyesinde Maliye Arastirma ve Uygulama Merkezi Mii-
dir Yardimeiligi (2006-2011), Yabanci Diller Yiksekokulu Midir Yardimeili§r (2010-
2016), Maliye Bélim Baskan Yardimciligi (2015-2021), Biitge ve Mali Planlama Ana-
bilim Dali Bagskanligi'ni (2016-2021) yiriittii. 2020 yilindan bu yana iktisat Fakiiltesi
Yénetim Kurulu ve Fakiilte Kurulu Uyesi‘dir.

2015 yiinda Marmara Universitesi'nde olusturdugu Kadin Galigmalari Platfor-
mu ile basladigi kadin galismalari alanindaki faaliyetlerini 2016-2018 déneminde ku-
rucusu oldugu “Ekonomik ve Sosyal Alanda Kadin Galismalari Uygulama ve Arastirma
Merkezi"nin gatisi altinda sirdirdi. Bu siiregcte Kadin ve Toplumsal Cinsiyet Arastir-
malari Dergisi’ni kurdu, Universitede toplumsal cinsiyet esitligi bakis acisinin gelisti-
rilmesi yoninde ¢ok sayida sempozyum, panel, seminer diizenledi. Toplumsal Cinsi-
yet Esitligi Perspektifinden Kadin, Galisma Hayatinda Kadin, Kadina Yénelik Siddetin
Anatomisi ve Yonetimde Kadin Sempozyumu kitaplarinin editorligini Gstlendi; kadi-
nin giglendirilmesine yonelik olarak belediyeler ve STK'larin ishirligiyle cesitli sosyal
sorumluluk projelerini ylrtta.

2018 yilinda Vergi Konseyi Uyeligine atandi; Vergi Konseyi Kayit Disi Ekonomi
Calisma Grubu koordinatérliigiinii yapti. Gelir idaresi Bagkanligi biinyesinde gercek-
lestirilen kayit disi ekonomiyle miicadele, vergi uyumu ve verginin veriminin artiril-
masina yonelik calismalara destek verdi ve “Kayit Digi Ekonomiyle Miicadelede Gelir
idaresinin Guglendirilmesi ve Teknik Yardim Projesi” isimli AB projesine danisman aka-
demisyen olarak katki verdi.

Akgul Yilmaz'in kayit disi ekonomi, sosyal devlet, vergi teorisi ve politikasi, kamu
butgesi, kamu kesimi finansmani ile kadin istihdami konusunda gesitli makale, bildiri,
kitap béliimleri bulunuyor. Kayit Digi Ekonomi ve Céziim Yollari (ISMMMO, 2006), 0ECD
Ulkeleri ve Tiirkiye'de Sosyal Devlet ve Sosyal Harcamalar (Arikan, 2006), Tiirkiye'de
Bor¢ Sarmali ve Makro Ekonomik istikrar (Arikan, 2007) ve Kamu Maliyesi: Teori ve
Tiirkiye Uygulamasi (Tirkmen Yayinevi, 2020) isimli kitaplari yayimlanmistir. Giincel
Maliye Tartismalari 1, 2 ve 3 (Seckin Yayinlar) kitaplarinin editérlerindendir. istanbul
Kadin Kiltiir Vakfi Mitevelli Heyeti Uyesi olan Yilmaz halen Marmara Universitesi ik-
tisat Fakiiltesi Maliye Bélimii'nde Ogretim Uyesi olup evli ve iki cocuk annesidir.
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GOZDE NALBANT EFE, istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi ingilizce iktisat Bélii-
mi’niin ardindan yiiksek lisans ve doktora égrenimine Marmara Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitlisi Maliye Teorisi Bilim Dali'nda devam etti. Yiiksek lisans derecesini
2015 yilinda “Kamusal Hizmet Olarak Su Hizmetleri ve Ozellestirilmesi: Cesitli Ulke
Uygulamalar” isimli tez ile, doktora derecesini 2021 yilinda “OECD Ulkelerinde Biiyii-
me Odakli Vergi Reformlari ve Tiirkiye icin Degerlendirmeler” baslikli tezi ile aldi.

Doktora galismasi Biiylime Dostu Vergileme ismiyle kitap olarak yayimlandi
(Gazi Kitabevi, 2021). Vergilerin biyime ve istihdama etkisi, uluslararasi vergileme,
egitim, saglik ekonomisi, su hizmetleri, sosyal glivenlik ve sosyal harcamalar tzerine
cesitli makale, bildiri, proje ve kitap bolimleri bulunuyor. 2017-2018 yillarinda Marma-
ra Universitesi Kadin ve Toplumsal Cinsiyet Arastirmalari Dergisi’'nde Editér Yardimci-
si olarak gorev yapti.

2012-2016 yillari arasinda Marmara Universitesi iktisat Fakiiltesi Maliye Bélii-
mi’'nde Arastirma Gorevlisi olarak gérev yapmis olan Nalbant Efe, 2011 yilinda ca-
lismaya basladigi istanbul Medeniyet Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Maliye
Bélimii’'nde halen Dr. Ogr. Uyesi olarak gesitli lisans ve lisansiistii programlarda ders
vermektedir.
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