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Bugün üniversite çağında olanlar, bilgiye 
bir tuşla ulaşabildikleri, uzak bir coğ-
rafyadaki savaşı neredeyse anı anına 
izleyebildikleri, bakkalı sadece bir film 

karakteri bildikleri, sokağı ise ancak pence-
reden izleyebildikleri bir Türkiye’ye gözlerini 
açtı. Zihinlerinden ne geçirseler, ne isteseler 
bir adım ötelerinde; Tebeşir kullanılmayan 
tahtalarda eğitim görüyorlar, ders notları ebe-
veynlerine e-mail ile gönderiliyor. Ne ayak-
kabıları, ne dinledikleri müzik, ne okudukları 
kitap ne de iletişimde kullandıkları nesneler 
dünya çocuklarından bir adım geride. Nere-
deyse tüm dünya ellerinin altında!

Hepimiz biliriz, gençler ebeveynlerinin hikâ-
yelerini, hangi yollardan geçerek bugünlere 
geldiğini dinlemek istemezler, çünkü çabuk 
sıkılırlar. Oysa geçmişi bilmek, gelecek için ha-
yal kurabilme becerisini edinmektir. İşte biz de 
bu kitapla Türkiye’nin, özellikle de İstanbul’un 
sanayileşme öyküsü üzerine düşünenlerin 
meraklarını gidermek kadar gençlere geçmişin 
gölgesinde geleceğin hayalini kurdurtmayı, 
onları 4.0’a, yani dördüncü endüstri devrimi-
ne Türkiye ve İstanbul sanayisinin tarihinden 
sayfalarla hazırlamayı amaçladık. Tarihin bir 
bütün olduğundan, ekonominin sanayiyi, 
sanayinin siyaseti, siyasetin kültürü etkileyip 
dönüştürdüğünden de yola çıkarak kim oldu-
ğumuza, nereden gelip nereye gittiğimize dair 
bilginin, düşüncelerin ve anıların ayrıntıların-
da dolaştık. 

Peki, bu ayrıntılarda, yani kitapta neler var?

Öncelikle İstanbul’un sanayileşme çabalarını 
Tanzimat Fermanı’yla başlattığımızı söyleye-
lim. Elbette öncesi de var; İstanbul’u fethe-
derek dünyada da bir devri kapatıp yenisini 
açan Osmanlı’nın başkentinde, Tanzimat’a, 
yani 1839’a kadar attığı adımları anımsattık ki, 
tarihte bir boşluk olmasın. Şimdi hemen hepsi 
birer müzeye ya da kampüse dönüşen Topha-
ne-i Amire, Tersane-i Amire ve Darphane-i 
Amire’yle başlayan fabrikalaşmanın tekstil, 

kağıt, cam, tütün gibi hammaddesi yerli sek-
törlerde nasıl yol aldığını izlerken şaşkınlığa 
düşüp, heyecanlanmadık değil. Hele de dün-
yanın metal sanayi devi Krupp’un ilk seri atışlı 
sahra topunun mucidi Ahmet Emin Bey’in 
projesiyle sıçrama yaptığını öğrenince…

Sanayileşmiş ülkelerin Rusya’nın Çarı Niko-
lai’nin Osmanlı İmparatorluğu’na koyduğu 
“Hasta Adam” tanısını sahiplenip ölümünü 
kolaylaştırmak için vurduğu darbeler de canı-
mızı acıtmadı değil. Hele de “Hasta Adam”ın 
aradaki boşluğu kapatmak için doğru- yanlış 
yaptığı hamleleri, bu hamlelerin yönetimin de 
toplumun da kafasının bir Doğu’ya, bir Batı’ya 
yattığını görünce…

Tanzimat’ı izleyen Meşrutiyet, Meşrutiyet’in 
bütün artı ve eksilerini üstlenen Cumhuri-
yet… Siyasette ve toplumsal yapıda çoğu kez 
radikal kararlar alınıp bazen keskin virajlara 
gözler kapalı girilse de konu sanayileşme ol-
duğunda bütün bu yönetimlerin ortak kaygısı 
olduğunu saptadık: Daha fazla fabrika, daha 
fazla üretim. Günah ve sevapları tartmak bi-
zim işimiz değil, ama gördük ki ekonomi de 
siyaset kadar bıçak sırtında tutuyor toplumu. 
İstanbul ise bu bıçak sırtının en keskin, en siv-
ri yerinde… 

Türkiye’nin ve İstanbul’un bugüne de uzanan 
tarihinin en etkili yazıcısı elbette Cumhuriyet. 
Onlarca yıl süren savaşlardan sonra Atatürk’ün 
“Yurtta Sulh, Cihanda Sulh” şiarıyla kuruldu-
ğunda bakışlarını Batı’ya çeviriyor.  Eğitimini, 
kıyafetini, takvimini, dilini, hukukunu Batı’ya 
göre şekillendiriyor. Daha kuruluş aşamasında 
ekonomisini de Batı’ya açıyor; Yabancı ser-
mayeye “hayır” demiyor, ama kendi gücünü 
de ortaya koyup korumaya çalışıyor. “Sen bir 
tarım ülkesisin, öyle kal” diyen sanayileşmiş 
ülkelere inat kumaşını, şekerini, tuzunu, tütü-
nünü üretmekle yetinmeyip ağır sanayiyi kur-
maya soyunuyor. 

Savaşlar, krizler kesse de önünü yolundan dön-
müyor; teknolojiyi yakalamaya, o teknolojiyi 
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üretime dönüştürmeye çabalıyor. İlk toplu iğne 
1950’lerde üretilse de bir on yıl sonra, yani 
1960’larda tezgâhlardan buzdolabı, çamaşır 
makinesi, klima, elektrik süpürgesi çıkıyor. 
1970’lere gelindiğinde ise televizyon hem sana-
yi işletmelerinin programlarına ekleniyor, hem 
evlerin başköşesine yerleşiyor. Bu arada hükü-
metler kuruluyor, yıkılıyor. Her hükümet ken-
di görüşü doğrultusunda bir ekonomik rota 
çizmeye kalkışıyor, kimi zaman sanayicinin 
önünü açıyor, kimi zaman bunalıma sokuyor. 

Bugünkü gençlerin belki gözlerinde canlandır-
makta zorlanacakları bir sıkıntı daha yaşıyor 
sanayici, döviz bulamıyor. Döviz sıkıntısı ne 
dünyadaki yenilikleri, teknolojik gelişmeleri 
izleyecek hal bırakıyor, ne de cesaret. Çünkü 
üzerinde dolar bulunan biri “suçlu” görülüp, 
yargılanıyor. Elektrik sıkıntıları, hammadde 
yokluğu, gümrük vergileri, gelir vergileri, ka-
lifiye eleman yokluğu… Sanayici onlarca yıl 
boyunca işte hep bunlarla boğuşuyor.

Bunca sıkıntının ortasında sanayici hem so-
runlarını aktarabileceği hem de çözüm bula-
bileceği bir çatı kuruyor kendine, 1952 yılında 
İstanbul Sanayi Odası’nın tabelası asılıyor. 
Elbette tarihinde öncü kuruluşları da var, ama 
Sanayi Odası hızla büyüyüp güçlenmekle kal-
mıyor, sadece İstanbul değil, Türkiye sanayi-
sinde de söz sahibi oluyor. Dünyayı yakından 
izliyor, hangi sektörde hangi gelişmelerin ya-
şandığından hemen haberi oluyor, bunu üye-
leriyle paylaşıyor. Siyasi iktidarların yolundan 
çıkan ekonominin suçunu sanayicilere yükle-
melerine anında karşılık veriyor, sanayicinin 
de yanlışlarını gizlemiyor.

80’lerden sonra Türkiye küreselleşmeye ek-
lemlenmeye çalışıyorken, imalat sanayinden 
hizmet sektörüne geçilirken, hem dünyayı hem 
Türkiye’ye etkileyen krizler yaşanırken de İSO 

kapısını hep açık tutuyor. Bununla kalmıyor, 
sanayileşmenin sorunları, teknolojik yenilik-
leri, yapılan doğruları, içine düşen yanlışları 
adını taşıyan dergiyle hem sanayicilere hem de 
kamuoyuna taşıyor. Her biri, birbirinden farklı 
izler bırakan başkanlar gelip geçiyor Oda’dan. 
Hiçbiri sözünü esirgemiyor: Türkiye’nin gele-
ceği sanayidedir… Hükümetler bu sözü duysa 
da duymasa da onlar paraya ancak o para ye-
niden üretime dönüşebiliyorsa değer veriyor. 
Bugün dünya dördüncü endüstri devrimini 
yaşarken, Türkiye için hala bir çıkışın olduğu 
düşüncesiyle gençleri de üretmeye, yani maki-
nenin dişlileri arasına çağırıyor, elbette öğütül-
mek için değil, daha iyi bir Türkiye adına…

İstanbul bugün bir finans, kültür ve turizm 
merkezi olarak görülüyor. AVM’ler, rezidans-
lar, yedi yıldızlı oteller, metrolar, 7-24 açık 
restoranlar… İstanbul’un bu büyüsüne kapı-
lanların gözden kaçırdıkları bir şey var: Eğer 
sanayi yoksa, üretim yapılmıyorsa bu renk, bu 
hareketlilik, bu coşku uzun sürmeyecek, çünkü 
hayatı diri tutan önce sanayi ve üretim... 

Dünün Anadolu’dan topladıkları eski yün 
çoraplardan yün iplik üreten sanayicileri ken-
dilerinden sonra gelenlere sentetik iplik ve 
kumaş üreten fabrikalar bırakmıştı. O fabrika-
ları işletenler ise bugünün gençlerine onlarca 
sektörde üretim yapan, ihraç eden, hatta dün-
yayı kendi üretim hanesine çeviren bir sanayi 
bırakacak. Ya bugünün gençleri? Tüketmekten 
yorulup da çevrelerine baktıklarında ne göre-
cekler dersiniz? 

Bu sorunun yanıtını sanayiciler veriyor, çözü-
münü de elbette siyasiler yerine getirmeli…

İyi okumalar.
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II. Mahmud döneminde kurulan 
Eyüp’teki iplikhane, 20. yüzyıl başları.



İSTANBUL SANAYİ TARİHİ               13

6#0<â/#6¨6#0
%7/*74â;'6¨'�
���������



14               İSTANBUL SANAYİ TARİHİ

%â4â6�/';&#0+¨0&#0��
&g0;#;#�8##6.'4�
Bundan yüz yetmiş sekiz yıl önce, Cirit 
Meydanı’nda toplanan binlerce kişi heyecan 
içindeydi. Günler öncesinden Sultan 
Abdülmecid’in imparatorluğa yeni bir rota 
çizdiği, bu yeni rotayı dünyaya ve reayaya 
duyuracağı haberleri yayılmıştı. O gün, 
yani 3 Kasım 1839’da kalabalığı heyecanla 
bekleten de işte bu haberlerdi; acaba Osmanlı 
İmparatorluğu yüzünü ne yana çevirecekti; 
teknolojik adımları hızla büyüyen Batı’ya mı, 
isyanlara gebe, gelişmelere ayak uyduramadığı 
için giderek daha da içine kapanan Doğu’ya 
mı? Kalabalıkta Batılı ülkelerin temsilcileri 
de vardı, gayrimüslim ve Müslüman esnaf, 
tüccar, bürokrat, işçi ve seyyar satıcı da… 
Çalınan davullar Sultan Abdülmecid’in 
alana geldiğini haber verdi; gözler Gülhane 
Kasrı’nın balkonuna çevrildi.  Sultan’ın el 
hareketi töreni başlattı; Sadrazam Mustafa 
Reşit Paşa kürsüye yürüdü, elindeki kâğıttan 
Osmanlı’nın yeni düzenini okumaya başladı:

“- Hiç kimse yargılanmadan 
cezalandırılmayacak, mahkemeler açık olacak, 
herkes yasalar önünde eşit sayılacak.

-Tüm halkın can, mal ve namus güvenliği 
sağlanacak.

-Vergiler herkesin gücüne göre alınacak ve 
devlet tarafından belli yöntemlerle toplanacak.

-Askerlik ocak halinden vatandaşlık görevi 
haline getirilecek ve belli esaslara bağlanacak.

-Müsadere usulü kalkacak ve mülkiyet hakları 
tanınacak. Herkes malı ve mülkünün sahibi 
olacak, dilerse alıp satabilecek ya da çocuğuna 
miras bırakabilecek.”

Kalabalıktan yükselen çığlıklar, alkışlar 
neredeyse bütün Marmara Denizi’ni kucakladı, 
oradan da bütün kente yayıldı. Kararları sanayi 
devrimiyle güçlenen, 1789 Fransız İhtilali’yle 

de felsefesini bütün kıtaya yaymaya başlayan 
Batı’ya bir teslimiyet olarak görenler de oldu, 
Osmanlı’nın silkinmesi, Batı’yla boy ölçüşmeye 
hazırlanması olarak tanımlayanlar da. Zaman 
iki tarafa da hak verecek, ama yanılgılara işaret 
etmekten de imtina etmeyecekti. 

Sultan Abdülmecid’i tarihe Tanzimat Fermanı 
olarak geçen bu kararları almaya iten elbette 
sadece öngörüşlü, yeniliklere açık bir padişah 
olması değildi. Coğrafyasının her yönünden 
işlerin yolunda yürümediğini gösteren sesler 
yükseliyordu, Yunanistan bağımsızlığını 
ilan ederek Osmanlı haritasından çekilmiş, 
Sırbistan’da, Bulgaristan’da, Arnavutluk’ta 
ayaklanmalar şiddetlenmeye ve büyümeye 
başlamıştı. Doğu topraklarında da işler 
yolunda gitmiyor, hemen hemen her vilayetten 
karışıklık haberleri geliyordu. Mısır Valisi 
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Kavalalı Mehmet Ali Paşa’nın isyanı bir türlü 
bastırılamamış, isyan savaşa dönüşmüştü. 
Şimdi hedef, elde kalan toprakları korumak, 
bunun için de özellikle askeri alanda sanayisi 
gelişmiş ülkelerle arada açılan makası 
kapatmaktı. Bunun için devletin gelirlerini 
arttırmasına ve ticaretle birlikte siyasal 
gelişimin de önünü açacak reformlara ihtiyaç 
vardı. Tanzimat Fermanı da işte bu yolda 
atılmış önemli bir adımdı. 

Peki, beş yüz küsur yıllık “cihan imparatoru” 
Osmanlı ile Avrupa, yani Doğu ile Batı 
arasındaki makası açan, Osmanlı’yı tarihin 
akışında “geride” bırakan neydi? İsterseniz, 
Tanzimat Fermanı’ndan sonra yaşanılanları 
anlatmaya geçmeden önce bu soruya yanıt 
arayalım ve tarihin sayfaları arasında biraz 
dolaşalım: 

Akdeniz yaklaşık üç milyon kilometrekarelik 
genişliğiyle okyanusların yanında bir su 
birikintisi gibi görülebilir, ama söz konusu 
ticaret olduğunda 1800’lü yılların ilk çeyreğine 
kadar renkli, zengin bir tarih anlatıcısıdır. 
Hemen hemen bütün uygarlıkları sınırlarında 
ağırlayan Akdeniz’in suları Cenevizlilerden 
Portekizlilere, Fransızlardan İngilizlere 
ticarette söz sahibi olmak isteyen bütün 
Batılı devletlerin rekabet merkeziydi, çünkü 
Doğu’ya ulaşan bildik en kısa yoldu. Osmanlı 
İmparatorluğu da özellikle 1517’de Mısır’ı 
topraklarına katmasından sonra Akdeniz’in 
hâkimi, dolayısıyla da bu ticaretin önemli 
üslerinden biri olmuştu. Fransızlar ve İngilizler 
başta olmak üzere Doğu’ya ticaret yapmak 
isteyen ülkeler öncelikle Osmanlı’yla masaya 
oturmak zorundaydı. Kanuni Sultan Süleyman 
Fransızlara Akdeniz’de kendi bayraklarıyla 
ticaret yapma hakkı tanıyınca, başta Fransız 
bayrağı altında seyreden diğer Avrupa 
ülkeleri de Osmanlı’nın kapısını aşındırmaya 
başlamıştı. 

Fransa ile İngiltere rekabetinde tarafsızlık 
politikası uygulayan Osmanlı sonunda 
İngiltere’ye de Akdeniz’de ticaret hakkı tanıdı, 
İngiliz tüccarlar da kumpanya adı verilen 
ortaklıklarla ticaret ağını daha da geliştirme 
yoluna gitti. Bu kumpanyalar arasında öne 
çıkan Levant Company kumaş, kalay ve kurşun 
ihraç ediyor, karşılığında ham ipek, pamuk, 
halı, baharat alıyordu. İngiliz gemilerinin 
Osmanlı topraklarına taşıdığı ürünlerden 
biri de gelecekte hem imparatorluğun hem 
de Cumhuriyet’in ekonomisini taşıyacak olan 
tütündü. Sadece Osmanlı değil, her ülke yeni 
bir keşfe tanık oluyor, bu da ticaret yapma 
isteğiyle macera tutkusunu körüklüyordu. 
Sanki milyonlarca yıllık dünyanın dönüşü 
de hızlanmış, onca savaşa rağmen nüfus, 
nüfusla beraber insanın talepleri ve hayalleri 
de artmıştı. Ticaret tedirginliği de içinde 
taşıyordu elbette, Akdeniz’den geçen gemiler 
korsanlara karşı tetikteydi. Gasp edilen 
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Mustafa Reşid Paşa 
3 Kasım 1839’da 

Gülhane Kasrı 
önünde Tanzimat 

Fermanı’nı okuyor.
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gemilerin akıbeti ise çoğu kez Osmanlı’dan 
soruluyordu.  

1800’lerin başında Akdeniz’de yelkenlilerin 
arasında yeni bir gemi türü görüldü. Bu gemi 
buhar makinesiyle çalışıyor, rüzgârın hızını 
ve yönünü beklemeden hem kolay hem tez 
yol alıyordu. Bu makinenin mucidi James 
Watt’tı. Watt, 1700’lerin ikinci yarısında buhar 
makinesini keşfetmiş, kısa sürede de neredeyse 
bütün sanayi kolları bu yeni icadı kullanmaya 
başlamıştı. Buhar makinesinin gemilerde 
kullanılması da gecikmemiş, kısa sürede 
Akdeniz’de yelkenlilerin yerini buharlı gemiler 
almıştı. 1819’da ilk buharlı gemi okyanusu 
aştığında insanlığın rotası da daha netleşmişti: 
Daha fazla üretim, daha fazla ticaret… 

Buhar makinesi dünya ekonomisinde 
küreselleşme döneminin de başlangıcıydı. 
Başta tekstil olmak üzere pek çok alanda o 
güne kadar el tezgâhlarında gerçekleşen üretim 
fabrikalaşmaya dönüşmüş, ürünün hem 
miktarı artmış hem de ucuzlamıştı. Şimdi bu 
bol ürüne yeni pazarlar bulmak gerekiyordu. 
Avrupalı tüccarlar her yolu deniyor, Asya’nın 
içlerinde ilerliyor, bir yandan hammadde 
kaynakları ararken diğer yandan bu yeni 
pazarların hangi ürünleri talep edebileceğini 
hesaplıyordu. 

 “Avrupalılar, artık bütün dünyayı tanımaları 
gerektiğini öğrendiler, her yere gemiler 
gönderiyor ve önemli limanları ele geçiriyorlar. 
Eskiden Hind, Sind ve Çin malları Süveyş’e 
gelir ve oradan da Müslümanlar eliyle bütün 
dünyaya dağıtılırdı. Fakat şimdi bu mallar; 
Portekiz, Hollandalı ve İngiliz gemileriyle 
Frengistan’a götürülüyor ve bütün dünyaya 
oradan dağıtılıyor. İhtiyaç duymadıkları 
şeyleri, İstanbul’a ya da başka İslam 
topraklarına götürüp, beş katı fiyatına satarak, 
büyük paralar kazanıyorlar. Bu yüzden, İslam 
mülkünde altın ve gümüş gittikçe azalıyor. 
Osmanlı Devleti, Yemen kıyılarını ve oradaki 
ticareti, hâkimiyeti altına almalı, aksi takdirde 

çok geçmeden Avrupalılar, İslam toprakları 
üzerinde hâkimiyet kuracaklar…” 

Bu satırların sahibi, raporu ihtimal dönemin 
padişahına da iletilen devlet görevlisi Ömer 
Talib’ti. Aslında III. Selim’den başlayarak 
padişahlar da buhar makinesinin dünyanın 
dengelerini nasıl değiştirdiğinin farkındaydı. 
Ancak topraklarının batısında ve güneyinde 
yaşanan isyanlar elini kolunu bağlıyordu. Bu 
nedenle, Batı’yla aradaki açıklık kapatılmak 
istense de bütçeden en büyük pay sanayi 
yatırımlarına değil, savunma harcamalarına 
aktarılıyordu. Bu sorun reformlarla aşılmak 
istendiğinde ise karşılarına tıpkı matbaanın 
engellenmesinde olduğu gibi yeniliklere karşı 
güçler çıkıyordu. Yeniçeri ocağını kapatıp 
düzenli bir ordu kurmak isteyen III. Selim 
tahttan indirilip katlediliyor, onun yarım kalan 
arzusunu tamamlayan II. Mahmud ise “Gavur 
padişah” olarak mimleniyordu. Özellikle 
İstanbul modern bir orduya geçişin bedelini 
oldukça ağır ödüyor, tarihin “Vaka-i Hayriye” 
olarak kayıt düştüğü Yeniçeri Ocağı’nın 
kapatılması kenti kana buluyordu. II. Mahmud 
bununla yetinmiyor, devlet yapısından kılık 
kıyafetteki değişikliklere birçok yenilikle 
Osmanlı’yı biraz daha Batı’ya yaklaştırıyordu. 
Askeri eğitimde doğa bilimlerine, tıp ve 
matematiğe onun döneminde yer veriliyor ve 
bilimsel terimler Türkçeleştiriliyor, kamuoyu 
olup bitenden artık fermanlar ya da vaazlar 
yoluyla değil, gazeteler aracılığıyla bilgi 
alıyordu. 

Ancak ekonomideki reformlar daha çok 
çaba, bir o kadar da politik manevra 
gerektiriyordu. İmparatorluk yöneticileri 
ülkelerinin otuz milyona yakın nüfusuyla, yer 
altı ve yerüstü zenginlikleriyle iyi bir pazar 
olduğunun da bilincindeydi. Bilindiği gibi 
Osmanlı imparatorluğunun geliri topraktı. 
Kuruluşundan beri fethedilen her toprağın 
sahibi devlet oluyor, işletme hakkı ise o 
topraklarda yaşayanlara bırakılıyordu. Köylü 
ya da çi&çi ürettiği mal üzerinden tımarlı 
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sipahilere vergi ödüyor, tımarlı sipahiler ise 
bunun karşılığında savaş hallerinde devletin 
ihtiyacını karşılıyordu. Sonraki yıllarda savaş 
teknolojisindeki gelişmeler sonucu tımar 
düzeni yerini bir başka vergi toplama yöntemi 
olan iltizama bırakacaktı. Bu türde ise belli bir 
miktar karşılığında belli bir bölgenin vergileri 
şahıslara veriliyor, karşılığında hazineye gelir 
aktarılıyordu.  

Bir başka gelir yolu ise ticaretti. İmparatorluk 
sınırları içinde de ticaret vergiye tabiydi, bir 
bölgeden diğerine taşınan malın değerine göre 
yüzde üç-beş oranlarında vergi alıyordu. Eğer 
ürün bir başka ülkeye ihraç edilecekse, tüccar 
tarafından limanlara getiriliyor, yabancı tüccar 
yüzde üç gümrük vergisini ödedikten sonra 
malı gemiye yüklüyordu. İmparatorluk yerli 
tüccarı korumak için yabancı tüccarlara ülke 
sınırları içinde ticaret yapmayı yasaklamıştı. 
Yabancı tüccara ülke sınırları içinde ticaret 
yapmak yasaktı. Yabancı tüccar onlarca 
yıldır işte bu yasağın kalkması için mücadele 
ediyor, ürünü yerinde almak istiyor, ama 
yerli tüccardan alınan vergiyi ödemeye 
yanaşmıyordu, gümrükte ödediği yüzde üç 
oranındaki vergi imparatorluk sınırları içinde 
de geçerli olmalıydı! Osmanlı yöneticileri ise 
hem yerli tüccarı korumak hem de gelirini 
korumak adına buna izin vermiyor, yabancı 
tüccar da yerli tüccarla aynı şartlarda ticaret 
yapmak zorunda tutuluyordu.

Osmanlı ekonomisinde öncelik kentlerin, 
elbette özellikle başkent İstanbul’un, 
yani sarayın ve ordunun ihtiyaçlarının 
karşılanmasıydı. Ekonomiye de işte 
bu ihtiyaçlar doğrultusunda müdahale 
ediyor,“Yed-i Vâhid” olarak tanımlanan 
tekel uygulamasıyla tahıl, pamuk, pamuk 
ipliği, dericilikte kullanılan palamut, afyon, 
tuz,  zeytinyağı gibi ürünlerin alım satımını 
sınırlıyordu. Bazı ürünlerde de ihracat izni, 
ancak iç tüketimin ihtiyacı karşılandıktan 
sonra veriliyordu. Aslında bu sadece 
Osmanlı’ya ait bir uygulama değildi, Fransa, 

Avusturya, İngiltere, Rusya yerel üreticilerini 
korumak adına pamuk, pamuk ipliği gibi 
benzer ürünlerde ithalat yasağı getirmişti, ama 
Osmanlı’dan hem bu uygulamanın kaldırılması 
hem de gümrük tarifelerinin değiştirilmesi 
isteniyordu. İşin tuhafı, ithal ettiği ürünler 
için yüzde 60 oranında gümrük resmi alan 
İngiltere komşusu ülkeler kapılarını mallarına 
kapatınca ağırlığı Osmanlı’ya veriyor, ikna 
edebilmek adına aylar süren, bazen sertleşen 
müzakere masasında sabırla oturuyordu. 

Sonunda 1838’de, tara'arın buluştuğu 
semt olan Baltalimanı’nın adını taşıyan, 
“Baltalimanı Ticaret Konvansiyonu” olarak da 
bilinen “İngiliz Seyrisefain (dolaşım) ve Ticaret 
Anlaşması” imzalandı. Bu yıllara yayılan 
müzakerelerin bir sonucuydu, ama bir neden 
daha vardı: Mısır’da Vali Kavalalı Mehmet Ali 
Paşa’nın çıkardığı isyanın bastırılması. Sultan 
II. Mahmud bunun karşılığında sadece bazı 
hammaddelerdeki tekel hakkını kaldırmıyor, 
İngiliz tüccarlara Osmanlı tebaasıyla eşit 
haklar tanıyor, eşit vergi istiyor ve gümrük 
muafiyetinden yararlandırıyordu… Daha 
doğrusu İngiltere gemileriyle gelen mallar 
bir kez gümrük ödeyecek, sonra mallar 
imparatorluk sınırlarında nereye götürülürse 
götürülsün bir daha vergi alınmayacaktı. 
Anlaşmada hangi malın hangi limandan 
taşınacağı, rekoltenin düşük olduğu yıllarda 
tahıl ürünleri ihracatı yapılmayacağı gibi 
Osmanlı lehine koşullar da vardı, ama yine 
de sonuç tek bir cümleyle özetlenebilirdi: 
İngilizler imparatorluk sınırları içinde Osmanlı 
vatandaşlarından bile az vergi ödeyecekti! 
İngilizlerin ardından kısa aralıklarla Fransa, 
İspanya, Belçika, Hollanda da Osmanlıyla 
benzer antlaşmalar yapacak, kendilerini 
garantiye alacaklardı. 

Osmanlı önce İngiliz Ticaret Anlaşması’yla, 
ardından Tazminat Fermanı’yla küresel pazara 
dahil olmuştu. Pazarlarda Avrupa’nın tüketim 
fazlası ürünleri öne çıkarken, Osmanlı esnaf ve 
tüccarı, özellikle de dokumacılıkla uğraşanlar, 
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çalıştırdıkları işçi sayısı bir elin parmaklarını 
geçmeyen, tanımda cimrilik yapmadan 
söylersek, küçük sanayici endişe içindeydi. 
Zaman bu endişelerinden çok da haksız 
olmadıklarını göstermekte gecikmeyecekti!

&'45##&'6¨6'��
â.-�-#/2#0#�5'5.'4â
Tanzimat Fermanı Osmanlı tarihinde bir 
dönüm noktasıydı, hem ticari hem de siyasal 
reformlar birbirini izleyecekti, ama bunun 
bir ilk olduğunu söylemek, imparatorluğun 
tarihine haksızlık olurdu. Osmanlı, özellikle 
de İstanbul Tanzimat’tan önce de pırıltılı 
zamanlar yaşamış, hatta kimi zaman dünyanın 
önüne geçen adımlar atmıştı. Bu adımların 
arasında buluşlar da vardı, dünya pazarına 
parmak ısırtacak ürünler de…

İmparatorluğun İstanbul’daki ilk sanayi 
kuruluşu Fatih Sultan Mehmet’in İstanbul’u 
fethinden hemen sonra üretime geçen 
Tophane-i Amire’ydi. O günün koşullarına 
göre ileri teknoloji kullanılarak üretim 
yapılan bu fabrika Kanuni Sultan Süleyman 
döneminde baştan sona yenilenmiş, üretim 
tekniği de geliştirilmişti.  Bir bomba türü 
olan humbara imalathanesi, top arabası ve 
tekerlekleri imalathanesi, dökümhanesi, 
marangozhanesi, kalıp imalathanesi topçubaşı 
ve dökücübaşı odaları ve lojmanlarıyla başlı 
başına bir sanayi merkezi olan Tophane’deki 
üretim imparatorluğun yeni fetihlerle 
sınırlarını genişletmesinde en büyük 
destekçisiydi. Dünyanın ilk seri atışlı sahra 
topu da Türk mühendis Ahmed Süreyya Emin 
Bey tarafından bu fabrikada üretilmişti. 

Aynı yıllarda Tersane-i Amire olarak da 
bilinen Taşkızak Tersanesi de faaliyete geçmiş, 
başlarda küçük gemiler yapılırken zamanla 
savaş ve yolcu gemileri üretir hale gelmişti. 
1800’lerin ilk çeyreğinde üretilen ilk yüzer 

havuzla ilk buharlı gemi tersane mühendis ve 
işçilerinin imzasını taşıyordu. Bu ilk geminin 
adı Eser-i Hayr’dı, onu Mesir-i Bahri ve Tair-i 
Bahri izledi. Abdülhamid ve Abdülmecid 
isimli iki denizaltının İngiltere’den getirilen 
parçaları da bu tersanede birleştirilerek Haliç 
sularına indirildi. Kasımpaşa-Hasköy arasında 
yaklaşık yetmiş bin metre kare üzerine kurulu 
Tersane-i Amire’nin bünyesinde iki ayrı 
tersane daha vardı: Camialtı ve Haliç. Camialtı 
Tersanesi’nde önceleri bir elin parmaklarını 
geçmeyen kızak sayısı zamanla iki yüzü 
bulmuş, bünyesine haddehane, dökümhane, 
demirhane, çelik fırınlar da eklenip modern 
bir hale getirilmişti. Kendisiyle yaşıt Tophane-i 
Amire teknolojik yeniliklere ayak uyduramayıp 
kapanırken Taşkızak Tersanesi bakım ve 
onarımlarla üretimini sürdürecekti. 
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Sikkezen, saatçi, ağartmacı, cilacı… 
Meraklıları dışında çoğunu bilmediğimiz 
bu tanımlar para basımına ait. Önce 
Beyazıt’ta, sonra Topkapı Sarayı’nda, bugünse 
Balmumcu’da hizmet veren Darphane’de, o 
yıllardaki tanımıyla Darphane-i Amire’de 
altın sikke, gümüş akçe ve madeni sikkeler 
basılıyordu. Devletin para birimi akçeydi 
ve piyasada altmış akçe bir altın sikkeyi 
karşılıyordu. Sikke ve akçelerde içindeki 
altın ve gümüş miktarında ayarlamalar 
paranın değerini değiştiriyor; alım gücü 
yükseliyor ya da düşüyor, ekonomik dengeler 
buna göre kuruluyordu. Bu yüzden devlet, 
sınırları içine kıymetli madenlerin girişini 
desteklerken çıkışını yasaklanmıştı. Maden 
darlığı yaşanırsa paranın içindeki bakır oranı 
çoğaltılıyor, halkın “kızıl akçe” dediği para 

piyasaya sürülüyor ya da tağşiş denilen sistem 
uygulanarak paranın kenarları kırpılıyor, 
yani değeri düşürülüyordu. Bu uygulamanın 
ekonomideki karşılığı devalüasyondu. Halkın 
bu politikalara karşı kendini koruyabileceği tek 
para birimi ise bakır akçelerdi. 

Darphane’nin kâğıt parayla tanışması Tanzimat 
Fermanı’nın hemen ardından gerçekleşti. 
Çünkü akçe artık çok değer kaybetmiş ve 
kullanılamaz hale gelmişti. 1840’ta, bugün 
gençlerin bile dilinde varlığını koruyan 
“kayme”nin kaynağı olan “kaime” piyasaya 
sürüldü. Hazine bonosu olarak işlem gören 
bu para elle basılmış, bu yüzden de hemen 
kalpazanların dikkatini çekmişti. Piyasada 
Darphane’de basılandan çok kaimenin 
dolaşması üzerine matbaa basımına geçilmiş, 
piyasadan toplandığı 1862 yılına kadar da bol 
miktarda ihraç edilmişti. Halkta pek itibar 
görmeyen kaimenin yerini Osmanlı’nın yeni 
para birimi mecidiye ve kuruş almıştı. 

Tophane-i Amire, Tersane-i Amire, 
Darphane-i Amire… Bu üç kurum 
Osmanlı’nın gözbebeğiydi, sürekli 
yeni teknolojilerle donanıp onarımdan 
geçiriliyordu, ama devletin Dersaadet’teki 
yatırımları bunlarla sınırlı değildi. Söz konusu 
yıllarda şehrin dışında kalan, yeraltı suları 
açısından zengin Kazlıçeşme’de tabakhaneler 
kurulmuş, deri işlenmeye başlanmıştı. 360 
tabakhanede işlenen derilerin büyük alıcısı 
devletti. Buradan alınan deriler Saraçhane’ye 
götürülüyor,  eyer, koşum takımı, ayakkabı, 
bot gibi askeri ürünlere dönüştürülüyordu. 
Osmanlı’nın ipek ve yün dokumacılığının 
ardından üçüncü en güçlü sanayisi olan 
dericilikte üretim sadece askeri alanla sınırlı 
değildi, padişah ka&anından sandığa, kapı 
perdelerinden kitap ciltlerine dönemin 
koşullarına bakıldığında “lüks” görülebilecek 
pek çok eşya önce Kazlıçeşme’de, sonra 
Saraçhane’de soluk alıp veriyordu. Deri 
öylesine tüketilen bir maddeydi ki ilerleyen 
yıllarda Kasımpaşa ve Tophane’de de birer 
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Tersane-i Amire, 
18. yüzyıl.
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debbağhane, bugünkü tanımıyla tabakhane 
kurulacaktı. Evliya Çelebi’nin İstanbul’unda 
tabakhane sayısı yedi yüzü aşacak, dükkânların 
renk renk derilerle süslü kapıları bu ünlü 
gezginin yazdıklarıyla bugüne taşınacaktı. 

Sık sık yaşanan patlamalarla dönemin 
İstanbullularının yüreğini ağızlarına getiren 
Kâğıthane’de kurulu Baruthane-i Amire, 
Küçükçekmece’yi birkaç kez yangın yerine 
çeviren Azatlı Baruthanesi, suyu kentin 
merkezine taşıyan Taksim Su Tesisleri, 
ordunun çarık ihtiyacını karşılamak üzere 
kurulan, sonraları ayakkabı üretiminde halkın 
ihtiyacının neredeyse tümünü karşılayan 
Beykoz Deri ve Kundura Sanayi, devletin kağıt 
ihtiyacını karşılamak üzere inşa edilen Beykoz 
Kâğıthanesi devlet eliyle kurulan başlıca 
tesislerdi. 

Bütün bunların yanında öyle bir sanayi 
dalı daha vardı ki, değil gelişmemiş ülkeleri 
sanayi devrimini gerçekleştirmiş Batı’yı da 

o ayakta tutuyordu. Dünyanın bugün de 
vazgeçemediği bu sektör tekstildi. Sadece 
Anadolu’da, Suriye’de ve Balkan topraklarında 
değil İstanbul’da da dokuma sanayisi güçlüydü. 
Hammaddesi olan keten, kenevir, pamuğun 
çoğu Anadolu’dan sağlansa da İstanbul’da 
da Üsküdar’dan Pendik’e kadar uzanan 
topraklarda keten ekilip biçiliyor, pazarlarda da 
keten tezgâhları kuruluyordu. İstanbul devletin 
çok önem verdiği, bu yüzden de ithalatını 
yasakladığı ipeklilerde de Bursa’nın önüne 
geçmişti. Çoğu altı yedi kişilik atölyelerde, 
hatta evlerde işlenen ipekler hem Doğu’ya 
hem Batı’ya ihraç ediliyor, kentin ekonomisini 
havalandırıyordu. Para basımında da 
kullanılan gümüş, altın ve diğer madenleri tel 
haline getirerek saran sırmakeş ve simkeşhane 
de İstanbul’daydı. 

Böylesine güçlü ve hareketli bir alan olmasına 
rağmen dokumacılıkta fabrikasyona 1827’de 
geçilebildi. Eyüp’te İplikhane-i Amire adı 
altında kurulan tezgâhları bakırdan bu 

II. Mahmud 
döneminde ordunun 
ihtiyaçlarını 
karşılamak için 
kurulan Feshane.
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fabrikada da kendisinden öncekiler gibi 
askeri üretim hedef alınmıştı. Yeniçeri 
Ocağı’nın yerine kurulan “Asakir-i Mansure-i 
Muhammediye” adı altındaki düzenli orduda 
askerlerin üniformaları için Soma’dan, 
Balıkesir’den, Serez’den, Drama’dan, 
Rihhana’dan getirilen hammadde işlenip 
iplik üretilecekti. O yılların para birimiyle 
900 bin kuruşa mal olan, 64 kişiyi istihdam 
eden fabrika iplikle kalmayacak, yine ordu 
için yazlık elbise, iç çamaşırı ve donanmanın 
gemileri için yelken bezi dokuyup dikecekti. 

Aynı dönemde kendi başına bir sanayi 
başkentine dönüşen Beykoz’da da bir çuha 
fabrikası açma hazırlıklarına girişildi. Yer 
olarak bir süre işletildikten sonra kapanan 
kâğıt fabrikası seçilmişti, ama ne makine 
aksamı yeterliydi, ne de üretimi sürdürecek 
teknik bilgi vardı. Yine de vazgeçilmedi ve 
Fransızlarla bir anlaşma yapılarak tezgâhların 
bu ülkeden getirilmesi kararlaştırıldı. 
Makineler, hatta Fransız ustabaşılar da geldi, 
ama her şey kâğıt üzerinde kaldı. 

Böyle durumlarda akla önce makinelerin 
kendi haline çürümeye bırakılması gelse de 
öyle olmadı; makineler Beykoz’dan Eyüp’e 
taşındı ve Feshane-i Amire fes üretmeye 
başladı. O güne kadar yine Osmanlı sınırları 
içinde, daha çok Kuzey Afrika ülkelerinde 
kullanılan fesi İstanbulluların başına 
taşıyan da Vaka-i Hayriye, yani Yeniçeri 
Ocağı’nın kapatılmasıydı. Yeniçerileri ve son 
dönemlerinde çıkardıkları huzursuzluğun 
izlerini toplumdan tümüyle silmek isteyen 
II. Mahmud sarığın yerine fes kullanılmasını 
buyurmuştu. Artık Osmanlı askerleri bordo 
renkli feslerle sefere çıkacak, bürokratlar da 
birbirlerini fesleriyle selamlayacaktı. Toplumda 
da fes takmak bir ayrıcalıktı.

 Önce İspanya’dan ithal edilen yünlerle, 
sonra Tekirdağ yöresi yünleriyle üretilen 
fesler çeşit çeşitti. II. Mahmud’un adını 
taşıyan, “Mahmudi Kalıp” denilen fesler 

yüksekçeydi ve mavi püsküllerle süsleniyordu. 
Sonraki padişahların da elleri Feshane’nin 
üzerindeydi, daha iyi ve kaliteli üretim için 
makine aksamının yenilenmesi sağlanıyor, 
fabrika yöneticileri üretimde çeşitliliğe 
yönlendiriliyordu. Sonraki yıllarda üretimin 
daha da geliştirilmesi adına Feshane içinde 
bir “Dokuma Mektebi” açılacak, gençler hem 
teorik hem de pratik eğitimden geçirilecekti. 

Feshane’yle aynı tarihlerde Hereke’de 50 
pamuklu, 25 ipekli dokuma tezgâhıyla bir 
atölye kuruldu. İpeklileriyle kısa sürede 
ünlenen atölyeye 1850’de 100 jakarlı el tezgâhı 
daha eklendi. Atölye artık başlı başına bir 
fabrikaydı. 1878 yılında geçirdiği yangın 
nedeniyle üretimine dört yıl ara verecek 
de olsa ne kalitesinden ödün verecekti, ne 
de ününden. Öyle ki Alman İmparatoru II. 
Wilhelm 1895’te İstanbul’u ziyaret ettiğinde bu 
fabrikayı da görmek isteyecek, Abdülhamid’in 
isteğiyle alelacele kurulan bir köşk fabrikanın 
sahiline monte edilecekti. 

Sanayileşme devlet eliyle adım adım yol 
alırken girişimci ruhlar da hareket halindeydi. 
Bu alanda da Osmanlı Batılı ülkelerden 
oldukça önde sayılabilirdi. Emek-sermaye 
ortaklığı olarak özetlenebilecek mudarebe 
sistemi oldukça yaygındı. Bu sistemde 
sermayedarın birikimiyle girişimcinin bilgisi 
ve yetenekleri bir araya geliyor, hem üretim 
hem de ticaret yolculuğuna çıkılıyordu. Eğer 
bu yatırım zarar ederse sermayedar parasını 
kaybediyor, girişimci ise onca çalışmasının 
karşılığını alamadan bir başka sermaye 
sahibinin peşine düşüyordu. Ama kar etseler 
de iki taraf da sürekli diken üzerindeydi, 
çünkü bütün kazançlarının geleceği Sultan’ın 
iki dudağının arasındaydı, sarayın hazinesi 
yine darboğaza girerse, Sultan müsadere 
yetkisini kullanacak, ellerinde ne var ne yoksa 
sarayın mülkiyeti altına girecekti. 

Özel sektörün üretim konularının başında 
da tıpkı devlet sektöründe olduğu gibi 
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tekstil geliyordu. Dokumacılar,  terziler, 
kunduracılar, kuyumcular… Ne kadar meslek 
dalı varsa hepsi Ahilik’in devamı olan lonca 
sistemine bağlıydı ve hiyerarşik bir yapı içinde 
çalışıyordu. Sıkı bir denetime tabi tutulan bu 
iş kollarında yeni bir dükkânın açılmasına 
eğer ihtiyaç varsa, o da sadece işinin ustasına 
veriliyordu. “Gedik” olarak adlandırılan bu 
uygulamayla hem üretimin tüketimi aşacak 
kadar büyümesi engelleniyor, hem de kaliteli 
mal üretimi sağlanmış oluyordu. 17. yüzyılda 
İstanbul’da yaklaşık 1100 esnaf birliğine bağlı 
25 bin iş yeri vardı ve çoğunun mülkü bir 
vakfa ait olan bu işyerlerinde usta, kalfa ve 
çırak olarak yaklaşık 80 bin kişi istihdam 
ediliyordu. Çoğunda üç dört kişinin çalıştığı 
bu işletmelere hammaddeyi ise devlet tahsis 
ediyordu. 

6#0<â/#6¨+0�)f.)'5â0&'�
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Tanzimat Fermanı’yla Osmanlı’nın 
yukarıda özetlediğimiz ekonomik yapısı da 
oldukça büyük bir değişiklik içine girmişti. 
Müsaderenin kalkması girişimciye derin 
bir soluk aldırmıştı, çünkü artık devlet 
başı sıkıştığında malına el koyamayacaktı. 
Loncalar ve gedik eski ağırlığını yitirmiş, 
küçük üretici de rekabete açılmıştı. Osmanlı 
tarihçilerinin çoğuna göre İngiliz Ticaret 
Anlaşması’nın sonuçları piyasalara da 
yansımıştı, önce İngilizlerin ardından 
diğer Avrupa ülke tüccarlarının iç piyasaya 
girmesiyle İstanbul’daki kumaşçı tezgâhlarının 
sayısı 2750’den 25’e, bir ipek kumaş türü olan 
kemha tezgâhları 350’den dörde, çatma yastıkçı 

Hereke Fabrika-i 
Hümâyûnu, 
19. yüzyıl ortaları. 
Pierre de Gigord 
koleksiyonu.
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tezgâhları ise 60’tan sekize inmişti. Özetle bu 
tarihçiler için Osmanlı ekonomisi hızla çöküşe 
doğru ilerliyordu. 

Bir yüzyıldan fazla bir zaman sonra 
bu tabloyu farklı okuyan, yorumlayan 
tarihçiler de çıktı. Amerikalı Osmanlı 
tarihçisi Donald Quataret’e göre 19. yüzyıl 
boyunca Osmanlı’da üretim aksamadan 
sürmüştü. Osmanlı’nın geç sanayileşen 
ülke olduğu doğruydu, ancak üretimin 
sadece fabrikalarda olması gerektiğine 
inanan tarihçiler el tezgâhlarındaki üretime 
gereken ilgiyi göstermeyerek üretimi düşük 
göstermişlerdi. Quataret’in araştırmaları 
söz konusu yüzyıl boyunca imparatorluk 
coğrafyasının her köşesinde el tezgâhlarının 
işlediğini, bu tezgâhların Batı’nın fabrika 
üretimiyle rekabet edebilmek için kumaş 
cinsinden desen ve boyaya her türlü yeniliği 
denediğini gösteriyordu. Evet, iş gücünü 
ucuzlatması nedeniyle artık İngiliz ipliği 
yeğleniyordu, ama İstanbul’daki 287 loncada 
hala basmacı esnafının ağırlığı hâkimdi ve 
her lonca bir tekeli elinde tutuyor, diğerlerine 
geçit vermeyerek rekabette üstünlüğü elden 
bırakmıyordu. 

İstanbul imalathanelerinden çıkan bir ürün de 
danteldi. Kadın ve kızların evlerinde dokuduğu 
danteller Fransa ve Almanya başta olmak üzere 
Avrupa ülkelerine ihraç ediliyordu. Zamanla 
bu iş kolu önemli bir sektör haline gelecek, 
örneğin Silivri’de iki yüz Yahudi genç kızın 
tam gün bu işi yaptığı kayıtlara geçecekti. 
Boğaz boyunca kurulu köylerdeki kadınlarsa 
başörtüsü ve peçe işçiliğiyle sektörde haklı bir 
ün edinecek, ürünleri sadece Anadolu değil, 
İran pazarında da rağbet görecekti. Dikiş 
makinelerinin ithalinden sonra üretim daha 
da artacak, her yıl binlerce makine evlere ve 
atölyelere girecekti. İleride bu sektörler Ka(as, 
Balkan göçleriyle yeni iş gücüne kavuşacak 
ve daha da gelişecek, İstanbul’u sürekli diri 
tutacaktı. 

Amerikan dolarının 1990 yılı satın alma 
parametrelerine dayanarak yürütülen bir 
araştırmaya göre 1820’li yıllarda Osmanlı 
İmparatorluğu kişi başına 720 dolarla, 
Hindistan’dan, Rusya dışındaki Doğu 
Avrupa ülkelerinden,  Güney Amerika’dan, 
hatta Japonya’dan öndeydi. Kısmen de olsa 
serbest piyasa kurallarının uygulanması 
Osmanlı’da finans sektörünün de gelişmesini 
sağlamış, Baltazzi, Kamondo, Zarifi gibi 
Galata bankerlerinin hareket alanı daha 
da genişlemişti. 1847’de iki banker Teodor 
Baltacı ve Jak Aleon Osmanlı’nın ilk bankası 
Dersaadet’i kurmuş, bunu İstanbul Bankası 
izlemişti.  Bankerlerin etki alanı 1853’te 
başlayan Kırım Savaşı’yla daha da pekişecekti. 

Teknolojik yeniliklerin kullanılması nedeniyle 
tarihteki ilk “modern” savaş olarak tanımlanan 
Kırım Savaşı’na neden olan Akdeniz’e inmek 
isteyen Rusya’ydı. Rusya’nın Akdeniz’de 
güçlenmesinin ticari dengeleri bozmasından 
tedirgin olan Fransa ve İngiltere’nin 
Osmanlı’yla ittifak kurmasıyla savaşın galibi 
Osmanlı oldu, ama bu arada ekonomisi de 
altüst olmuştu. Erkek nüfusun askere alınması 
tarımda üretimi düşürüp, buğday ithal 
edilmek zorunda kalınırken müttefiklerin 
İstanbul’da mevzilenmesi kentin tüketim 
alışkanlıklarını değiştirmiş ve artırmıştı. Artık 
Galata bankerlerinden alınan borçlar koca 
imparatorluğun giderlerini karşılayamıyordu. 
Sanayileşme devrimiyle birlikte oldukça 
güçlenen Avrupa finans piyasası ise az gelişmiş 
ülkelere ve hükümetlerine kredi sağlama 
arzusundaydı. Osmanlı’nın ihtiyacıyla bu 
arzu birleşti ve ilk kez dış borca başvuruldu. 
Borçların komisyonculuğunu bankerler 
yapıyor, bu arada Galata Borsası da dünyaya 
açılıyordu. Kısa zamanda dünyanın en önemli 
borsalarından biri haline gelecekti. 

Bu arada İngiltere ve Fransa’nın etkisiyle 
Islahat Fermanı ilan edilmiş, bu fermanla 
Osmanlı topraklarında yabancılara mülk 
edinme hakkı tanınmıştı. 
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İki yıl sonra Arazi Kanunu çıkarılarak toprak 
sahibi olmalarına onay verilecek, Paris 
Barış Antlaşması’yla da ticaretteki engeller 
yabancılar lehine tümüyle kaldırılacaktı. Şirket 
kurulabilmesi için nizamname hazırlanacak, 
1849’dan 1910’a kadar ulaştırma, madencilik, 
bankacılık sektörlerinde 94 anonim şirket 
faaliyete geçecek, bütün zorluklara rağmen 
bir kısmı devlet hazinesinden, bir kısmı 
borçlardan sağlanan sermayeyle fabrika 
temelleri atılacak, kampanalar çaldırılacaktı. 

Bu fabrikalardan biri yine Beykoz’da 
kurulmuştu: Beykoz Çini ve Billur Fabrikası. 
Sanatsal olarak Venedik, sanayi olarak da 
Almanya, İngiltere ve Fransa camlarıyla boy 
ölçüşen fabrikada bardak, tabak, gaz lambası 
üretiliyordu, ama asıl ününü sağlayan çeşm-i 
bülbüllerdi. Bir yıl sonra, Beykoz’un bir adım 
ötesinde Çubuklu’da da bir cam fabrikası 
inşa edildi. İşin arkasında Osmanlı’nın ilk 
fabrikatörü olarak gösterebileceğimiz Mustafa 
Nuri Paşa (1798-1879) vardı. Valilik de 
yapan paşa üretim başladıktan bir yıl sonra 
bilinmeyen bir nedenle bu işten vazgeçip 
fabrikayı dönemin sultanı Abdülmecid’e sattı. 
Bu fabrikada üretilen camların bir özelliği ışığa 
tutulduğunda içindeki kumun niteliğinden 
dolayı kırmızı görünmesiydi. 

Elbette tekstile yatırım da ihmal edilmemiş, 
bunun için yer olarak Zeytinburnu seçilmişti. 
Fabrika kurulurken hede'enen üzerine 
İngiliz desenleri işlenmiş basma, çadır ve 
Amerikan bezi üretmekti, ancak basmanın 
maliyetinin yüksekliği üzerine bez üretimine 
ağırlık verildi. Günde yüz topun üzerinde bez 
üretilen Zeytinburnu Basmahanesi’nde üretim 
on yıl sürdü, Avrupa mallarıyla rekabete 
dayanamayınca fabrika hazineye devredildi 
ve diğer dokuma fabrikaları gibi sadece askeri 
ihtiyaçları karşılayan bir tesise dönüştü. 

Zeytinburnu’nda kurulan fabrikalardan biri 
de “Zeytinburnu Demir Çelik Fabrikası” ydı. 
“Osmanlı’nın Manchester”ı olarak tanımlanan, 
makineleri İngiltere’den gelen, yüksek ücretli 

ustabaşları ya İngiliz ya da bir başka Avrupa 
ülkesinin vatandaşı olan fabrika devasa 
büyüklükteydi. Üç bin kişinin çalışacağı 
söyleniyordu, ama başta elli olan istihdam en 
fazla 400’e çıkarılabildi. Fabrikanın üretim 
alanı da çeşitliydi, top, kılıç, süngü gibi 
savaş araçları da çıkıyordu tezgâhlarından, 
bağ-bahçe aletleri, koşum takımları, hatta 
İstanbul’un o yıllarda aydınlatılmasını sağlayan 
gaz lambalarının asılacağı direkler de. 

Dolmabahçe Sarayı’nın inşaatı giderek 
imparatorluğun ayakta durduğunu gösterecek 
bir sembole dönüşmüştü. Sarayın aydınlatma 
ısınmasını ilk kez kömürden gaz üreten 
Dolmabahçe Gazhanesi sağlıyordu. Gazhane 
daha sonraları Cadde-i Kebir’i, yani İstiklal 
Caddesi’ni de aydınlatacaktı. Bir süre sonra 
Galata, Taksim ve Pera’daki evlere de gaz 
bağlandı. Kentin diğer semtlerinde yaşayanlar 
ise bir süre daha bekleyecek, Kuzguncuk, 
Yedikule ve Kadıköy Gazhaneleri ancak 
yüzyılın ikinci yarısında faaliyete geçecekti. 

Paşabahçe İspermeçet Mumu Fabrikası,  
Şirket-i Hayriye, Hasköy Tersanesi, Telgraf 
Fabrikası, kentin su ihtiyacını karşılayacak 
Terkos Gölü ve Elmalı Barajı Su Dağıtım 
Tesisleri, Yedikule İplik Fabrikası, Dersaadet 
Tramvay Anonim Şirketi aynı yıllarda, birbiri 
ardına faaliyete geçti. Bu işletmelerden zamana 
direnen, sermayedarları arasında devletle 
birlikte Galata bankerlerinin de bulunduğu 
üçü İstanbul’un tarihinde önemli rol üstlendi. 

Bu işletmelerden ilki Şirket-i Hayriye’ydi. 
Hem Osmanlı’da kurulan ilk anonim şirket 
olan, hem de toplu ulaşımın ilk örneğini 
oluşturan Şirket-i Hayriye’nin işlevi Boğaziçi 
ve Marmara’da yüzen gemileri bir şirket çatısı 
altında toplamaktı. 1850’de kurulan şirket 
hemen İngiltere’ye altı gemi siparişi vermiş, 
seferler düzenlenip Rumeli, Tarabya, Göksu, 
Beşiktaş, Tophane, Beylerbeyi gemileri 
Boğaz’ın iki yakasında yaşayan İstanbulluları 
rahatlatmıştı. 
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1895 yılında 

Yüksek Kaldırım, 
Karaköy.
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Zamana karşı koyan ikinci şirketse 
Dersaadet Tramvay Şirketi’ydi. Rum işadamı 
Karanapas 1872’de kendisine tanınan kırk 
yıllık imtiyazla yola çıkmış, atların çektiği 
tramvaylar Azapkapı-Ortaköy, Eminönü-
Aksaray, Aksaray-Yedikule, Aksaray-Topkapı 
arasında yola döşenen rayların üzerinde 
gidip gelmeye başlamıştı. Hemen hemen aynı 
tarihlerde kentin ekonomisinin can damarını 
oluşturan Galata ile Pera arasındaki ulaşım 
da kolaylaştırıldı. Londra’dan sonra dünyanın 
en eski ikinci metrosu olan Tünel’in temelleri 
atıldı. Fikrin sahibi Fransız mühendis Eugene 
Henri Gavand iki semti birbirine bağlamak 
için demiryolu yöntemini seçmişti. Bu 
demiryolu asansör sistemiyle çalışacak, altı yüz 
metrelik yokuşu dakikalara indirecekti, taşıma 
ücreti ise on paraydı. 
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Sanayileşmenin hızı ve gücü üretilen ürünün 
pazara ulaşma becerisiyle ölçülüyordu. 
Bu beceriyi kazandıransa demiryollarının 
uzunluğu ve elbette güzergâhıydı. Osmanlı 
coğrafyasında ilk demiryolu 1856’da, Sultan 
Abdülmecid döneminde İzmir-Aydın arasında 
kuruldu, on yıl sonra Sultan Abdülhamid 
döneminde de faaliyete geçti. 1873’te 
ise trenler İstanbul-İzmit arasında gidip 
gelmeye başladı. Alman, Fransız ve İngiliz 
şirketleri demiryollarının yapımına talipti 
ve birbirleriyle rekabet içindeydi. Osmanlı 
yönetiminin demiryolu imtiyazını alacak 
şirketlere kilometre başına kar teminatı 

Toplu ulaşımın ilk örneğini 
oluşturan Şirket-i Hayriye, 
düzenlediği seferlerle 
Boğaz’ın iki yakasını 
birleştirmişti.
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vermesi rekabeti daha da şiddetlendiriyordu. 
Ayrıca imtiyaz hakkını alan şirketler sadece 
inşaat ve işletme karı sağlamayacak, güzergâh 
boyunca madenleri ve tarım alanlarını 
da işleteceklerdi. Elde edilen ürünler de 
vagonlarla İstanbul’a taşınacak, limanda 
gemilere yüklenecek ve ihraç edilecekleri 
ülkeye gönderileceklerdi. Ulaşımı, bununla 
birlikte ticareti daha da genişleten Bağdat 
demiryolunda kazanan Alman şirketi oldu. 
Bağdat Demiryolu İstanbul’dan başlıyordu, bu 
nedenle ileriki yıllarda Kadıköy’de bir liman ve 
bir gar inşa edilecekti. 

Bağdat demiryolunun yol açacağı sonuçlar 
ortadaydı; ulaşımın kolaylaşması üzüm, 
tütün, ti&ik, afyon, fındık, zeytinyağı, hububat 
ihracatının artmasını sağlayacaktı. İplik, 
kumaş gibi tekstil ürünlerini artık pazardan 
alan köylü tarıma daha ağırlık verecek, bu 
da verimi arttıracaktı. Şehirlerde çoktan 
giyim kuşamda yerli malından vazgeçilmiş, 
yerli dokumanın yerini İngiliz kumaşı almış, 
kentlerde Polonya işi gömlek giyilmeye 
başlanmıştı. Şimdi demiryolları sayesinde bu 
alışkanlıklar Anadolu’ya da yayılacaktı… 

Alışkanlıkların değişmesi düşüncelere de 
yansıyor, onları da dönüştürüyordu. Toplum 
giderek üretene, yeni bir şeyler keşfetme ve 
geliştirme hevesinde olanlara değil, devlet 
kapısında görev alanlara saygı duymaya ve 
imrenmeye başlamıştı. Az buçuk mürekkep 
yalamış olanlar devlet kapısında bir iş 
bulabilmenin derdine düşmüş, bununla 
kalmamış işinin ehli zanaatkârlara verilen 
“ehl-i harif ” tamlamasındaki harif, heri'iğe 
indirilip işe yaramazlara, hafife alınanlara 
yapıştırılmıştı. Artık devlet kapısında iş bulan 
“adam”, bulamayan ise genellikle “herif ”ti. 

Olup bitenin farkında olan Saray, yerli sanayiyi 
korumak ve geliştirmek adına bir adım 
atıp, 1864’te Islah-ı Sanayi Komisyonu’nun 
kurulmasını sağladı. Komisyonun amacı 
İstanbul sanayicilerini içinde bulundukları 

çöküntüden kurtarmak ve kalkınmalarını 
sağlamaktı. Eğer uygulama İstanbul’da başarılı 
olursa diğer bölgelere de taşınacaktı. Daimi 
üyeleri beş devlet görevlisi ile dört sanayici ve 
tüccardan oluşan komisyonun başına getirilen 
Ali Rıza Efendi mabeynlik, yani padişahın özel 
kalem müdürlüğünü de yapmış tecrübeli bir 
devlet adamıydı. 

Komisyonun aldığı ilk kararlardan biri dağınık 
olan zanaatkârları sermayelerini birleştirip 
bir şirket kurmaya yöneltmek oldu. Şirketler 
kuracakları tesisler için Avrupa’dan makine 
getirirlerse gümrük vergisi ödemeyecek, 
ayrıca devlet ihtiyaçlarını mumcu, demirci, 
dökümcü, mürekkepçi gibi zanaatkârların 
kuracakları bu şirketlerden sağlayacaktı. 
Zanaatkârlar hem kaliteli ve sağlam, hem 
de estetik üretim yapmaları konusunda 
uyarılırken kontrol mekanizması da 
hammaddenin devlet tarafından sağlanacağı 
garantisiyle sağlanıyordu. Noksan ya da hileli 
üretim yapanlar cezalandırılacak, sanayiciler 
arasındaki anlaşmazlıklara da komisyon 
çözüm bulacaktı. Komisyonun kararları başta 
kuşkuyla karşılansa da hem esnafı dolaşarak 
yapılan ikna görüşmeleri hem de şirketlere 
on iki yıl süreyle imtiyaz tanınması, damga 
ve gümrük resminden muaf tutulması gibi 
öneriler bu kuşkuyu dağıttı. İstanbul’da 
balmumu yapanlar on beş bin, demirciler beş 
bin, dericiler ise iki bin kese altın sermayeyle 
şirketleşmeye hazır olduklarını bildirdi. 

Komisyonun bir amacı da şirketleşen 
zanaatkârlara nitelikli eleman yetiştirmek 
üzere sanayi okulları açılmasına ön 
ayak olmaktı. Mekteb-i Sultani,1868’de 
Sultanahmet’te on üç yaşından küçük 
elli öğrenciyle eğitime başladı. Okulda 
dershanelerin ve atölyelerin yanında bir 
de fabrika vardı. Öğrencilere demircilik, 
kuyumculuk, lehimcilik, tunç, bakır ve demir 
dökmecilik, bıçak, çakı üretimi, tenekecilik 
gibi alanlarda hem teorik, hem pratik bilgiler 
aktarılıyordu. 
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Komisyonun öncülüğünde Osmanlı’da 
üretilen ürünler hem İstanbul’da hem 
Avrupa pazarlarında görücüye çıkarıldı. 
Sultanahmet’te At Meydanı’nda Sergi-i 
Umum-i Osmanlı açıldı. İstanbul işi incili, 
sırmalı terliklerden, Uşak keçesine, İstanbul ve 
Selanik kuyumcularının işlerinden tekerlekli 
yangın tulumbasına Osmanlı coğrafyasında 
üretilen ya da ithal edilen ne varsa sergilendi. 
Paris ve Viyana’daki uluslararası sergiye attan 
takıya, silahtan giysiye, lokumdan halıya 
yüzlerce ürünle katılındı. Daha komisyon 
kurulmadan önce, 1851’de Londra’da Hyde 
Park’ta düzenlenen ilk uluslararası sergide 
Osmanlı coğrafyasından 700 üreticinin 
ürünleriyle gidilmişti. 200 sandığın yüklendiği 
Feyz-i Bahri fırkateyni Londra’ya gecikmeli 
ulaşsa da sergiden dönemin İngiltere 
Kraliçesi Victoria’nın övgü dolu sözleriyle 
dönmüştü. 1867’de Paris’te düzenlenen, 
Sultan Abdülaziz’in de katıldığı sergide ise 
bir Türk hamamı bile kurulmuştu. Bu sergiler 
zenginliğin teşhiri kadar diplomasinin de 
merkeziydi. 

Ne yazık ki komisyon uzun ömürlü olamadı, 
üreticiler zayıf da olsa devletten ancak dokuz 
yıl destek alabildi. Komisyonun amacına 
ulaşamadan dağılmasının nedenlerinden biri 
Osmanlı’nın artık dış borçlarını ödeyemez 
hale gelmesiydi. Yirmi yılda on altı kez alınan 
borçlar yatırımlar için de kullanılmıştı, ama 
Dolmabahçe, Beylerbeyi, Çırağan sarayları 
gibi lüks sayılabilecek harcamalar da vardı. 
Ayrıca reformlar nedeniyle vergi geliri 
oldukça düşmüştü, borcu borçla ödemekten 
başka çare görünmüyordu.

510�c#4'�/14#614;7/
Hem alacaklı ülkeler, hem de bir devlet 
bankası olarak, Fransa ve İngiltere’nin en 
güçlü bankalarının da ortaklığıyla 1862’de çok 
uluslu olarak kurulan Bank-ı Osman-i Şahane 

yetkilileri de olup biteni dikkatle izliyordu. 
Adı Osmanlı da olsa padişahın özel fermanıyla 
kurulan bankanın sahip ve yöneticileri 
yabancıydı. Dahası bankaya dudak uçuklatıcı 
imtiyazlar tanınmıştı: Kâğıt para çıkarma 
imtiyazı sadece bu bankaya ait olacak, devlet 
bir başka banka kurmayacaktı. İki ayrı 
merkezden, Londra ve Paris’ten yönetilen 
banka Osmanlı devletine yardımcı olmak 
bir yana sonunu hızlandıracak bir politika 
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izliyordu. Sonunda Osmanlı dayanamadı 
ve moratoryum ilan etti, yani imparatorluk 
alacaklılarına borçlarını ödeyemeyecekti. 

Balkanlardaki karışıklık işte böyle bir dönemde 
yakaladı sarayı. Bosna-Hersek, Karadağ, 
Sırbistan ve Bulgaristan’da ayaklanmalar 
başladı. Osmanlı’nın müttefiki sayılan Fransa, 
İngiltere, Almanya bu ayaklanmaları uzaktan 
izliyor, ama Akdeniz’e inmek isteyen Rusya 
isyancıları destekliyor, hatta işbirliği yapıyordu. 

93 Harbi olarak da bilinen savaş 1877’de 
başladı. Rus ordusu arkasında on binlerce 
ölü ve göçmen bırakarak İstanbul’a yirmi 
kilometre uzaklıktaki Yeşilköy’e, o dönemki 
adıyla Ayastefanos’a ulaştı. Anlaşma masası da  
burada kuruldu, Romanya, Karadağ ve 
Sırbistan’ın bağımsızlığı tanındı. Anlaşmaya 
göre Bulgaristan Osmanlı’ya vergi veren bir 
prensliğe dönüşecek, ama Osmanlı da Rusya’ya 
savaş tazminatı ödenecekti. 

Hem Ka(as cephesindeki savaş hem de 
ekonomide ardı arkası kesilmeyen çöküntüler 
Osmanlı’nın içinde de muhalefeti başlatmıştı. 
Eğitimli, kentli, Fransız İhtilali’nin etkisindeki 
gençler uzun zamandır Osmanlı yönetiminden 
hoşnut değildi. Onlara göre Osmanlı’nın 
tek çıkışı vardı: Meşrutiyet. Mithat Paşa’nın 
çevresinde toplanan gençlerin hayali, sultanın 
yetkilerini kısıtlayacak, bir anayasaya 
bağlı kararlar alacak bir hükümetin ülkeyi 
yönetmesiydi. II. Abdülhamit, 1878 yılının 
23 Aralık’ında Meşrutiyeti ilan etti, ama 
bir yıl kadar kısa bir sürede de 93 Harbi’ni 
gerekçe göstererek ilk meclisin yani Meclis-i 
Mebusan’ın üzerine kilit vurdu. Siyasal 
çalkantılar bir yana ekonomiye bir de savaş 
yenilgisinin ağırlığı yüklenmişti. Sonunda 
Muharrem Kararnamesi imzalandı ve 
buna dayanarak Osmanlı maliyesi alacaklı 
ülkelerin temsilcilerinden oluşan Düyun-u 
Umumiye’ye teslim edildi. Devlet, vergi 
toplamak için geniş bir yapılanmaya girişen 
Düyun-u Umumiye’nin sayısı on bine yaklaşan 
çalışanına maaş vermekle yükümlüydü, ama 
ne kimseyi işe almak ne de işten atmak hakkı 
vardı. Tuz ve tütün tekeli, alkol, pul, balık 
vergileri de bu idareye verilmişti.

28 Şubat 1863’te 
Sultanahmet At 

Meydanı’nda açılan 
Sergi-i Umum-i 
Osmanlı’dan bir 

fotoğraf.
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-TWRR�HKTOCUÀPÀ�DKNOG[GPKOK\�[QMVWT��F�P[CPÀP�FGOKT�
nGNKM�FGXNGTKPFGP�DKTKFKT��UKNCJ��TGVKOK[NG�F�P[C�
VCTKJKPG�[{P�XGTOKáVKT��CUCPU{TNGTK[NG�FG�F�P[CPÀP�
F{TV�DKT�[CPÀPFC�OKN[QPNCTEC�KPUCPÀ�CáCßÀ[C�[WMCTÀ[C�
VCáÀOCMVCFÀT��2GMK��DW�UCPC[K�FGXKPKP��TGVVKßK�DW�
�T�PNGTKP�CTMCUÀPFCMK�OWEKVNGTFGP�DKTK�MKO�FGTUKPK\!�
5CPC[KNGáOG�VTGPKPK�MCnÀTCP��[CMCNCOCM�KnKP�nÀTRÀPCP�
1UOCPNÀ�âORCTCVQTNWßW¨PWP�DKT�XCVCPFCáÀ��#JOGV�
5�TG[[C�'OKP�$G[��&CJC����[CáÀPFC[MGP�UGTK�CVÀáNÀ�
UCJTC�VQRWPW�KECV�GVVK��COC�MGPFKUK��[CPK�DG[PK�FGßKN��
RTQLGUK�I{n�GVVK�

-TWRR¨WP�VCTKJKPK�OGTCM�GFGPNGT�KnKP�U{[NG[GNKO��
����¨FG�#NOCP[C¨FC�DKT�FGOKT�nGNKM�CV{N[GUK�QNCTCM�
HCCNK[GVG�IGnVK��MWTWEWUW�(TKGFTKEJ�-TWRR¨VW��àKTMGV�QßWN�
#NHTGF�-TWRR�F{PGOKPFG�D�[�F���NQMQOQVKH��VQR��V�HGM��
JCVVC�JCTR�IGOKUK�XG�\ÀTJNÀ�NGXJC��TGVKOK[NG�����¨NGTKP�
QTVCNCTÀPFC�F�P[CPÀP�UC[ÀNÀ�áKTMGVNGTK�CTCUÀPC�IKTFK��
$CáMC��NMGNGTFG�PG�[CRÀNFÀßÀPÀ��PG��TGVKNFKßKPK�OGTCM�
GFK[QT��MQPUQNQUNWMNCTÀ�CTCEÀNÀßÀ[NC�DKNIK�CNÀ[QTFW������
[�\[ÀNÀP�QTVCNCTÀPC�MCFCT�F�P[CPÀP�GP�K[K�VQR��TGVKO�
OGTMG\K�QNCP�6QRJCPG�K�#OKTG¨FG�UGTK�CVÀáNÀ�UCJTC�
VQRWPWP��TGVKNFKßKPK�JCDGT�CNOCMVC�FC�IGEKMOGFK��

#JOGV�5�TG[[C�$G[�KUG�UÀT�MCVKDK�QNCP��[CPK�RCFKáCJNC�
UCFTC\CONCT�CTCUÀPFCMK�IK\NK�[C\ÀáOCNCTÀ�[{PGVGP�'OKP�
$G[¨KP�QßNW�QNCTCM������[ÀNÀPFC�FQßOWáVW��#KNGUKPKP�
JCNK�XCMVK�[GTKPFG�QNFWßW�KnKP�CMNÀ�GTFKßK�[CáNCTFCP�
DCáNC[CTCM�OCTCPIQ\NWM�XG�VQTPCEÀNÀMNC�KNIKNGPOKá��
[GPKNKMNGTKP�RGáKPG�F�áO�áV���/CNWO��1UOCPNÀ¨PÀP�
UCXCáNCTFCP�DCáÀPÀ�MCNFÀTCOCFÀßÀ�F{PGONGTFK��#JOGV�
5�TG[[C�$G[�FG�VQRNCT��\GTKPG�nCNÀáOC[C�DCáNCFÀ��
UQPWPFC�FC�UGTK�CVÀáNÀ�UCJTC�VQRWPW��TGVVK��âNM�VQR�
����¨VG�HCCNK[GVG�IGnGP�<G[VKPDWTPW�&GOKT�cGNKM�
(CDTKMCUÀ¨PÀP�F{M�OJCPGUKPFG������������VCTKJNGTK�
CTCUÀPFC�����CNVÀPC�F{M�NF����

#NHTGF�-TWRR¨C�DW�VQRWP�JCDGTKPK�WnWTCP�MKOFK��
DKNKPOK[QT��COC�HCDTKMCPÀP�[GVMKNKUK�KMK�MKáK�++��
#DF�NJCOKF¨VGP�CNFÀMNCTÀ�QNWTNC�VQRWP�KOCNCV�nK\KONGTKPK�
CNÀR�HCDTKMC[C�I{V�TF���*GOGP��TGVKOG�IGnKNOGMNG�
MCNOCFÀ��DKT�{TPGßKPK�FG�5WNVCP�#DF�NJCOKF¨G�CTOCßCP�
GVVK��5WNVCP�FC�-TWRR�[{PGVKEKNGTKPK�¥PCMFK¦�QNCTCM�
{F�NNGPFKTFK��

#*/'6�5g4';;#�'/â0�$';
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#JOGV�5�TG[[C�$G[¨KP�DWPFCP�PG�\COCP�JCDGTK�
QNFW��PG�F�á�PF���KOCNCVÀP�TGUKONGTKPKP�MGPFKUKPFGP�
JCDGTUK\�-TWRR¨C�XGTKNOGUKPG�OK��[QMUC�MGPFKUKPKP�XG�
GUGTKPKP�I{T�POG\FGP�OK�IGNFKßKPG��\�NF���DKNKPOK[QT��
1�VQR�DWI�P�#UMGTK�/�\G¨FG�UGTIKNGPK[QT��CNVÀPFC�
¥<G[VKPDWTPW�(CDTKMC�K�*WOC[WPW�/COWNCVÀ�/WVTGTKK��
5�TG[[C�'OKP���¦�[C\ÀUÀ[NC�

)GNKP�DK\�FG�JCMUÀ\NÀM�GVOG[GNKO�XG�FCJC�UQPTCNCTÀ�
2QUVC�XG�6GNITCH�0G\CTGVK¨PFG�KFCTG�OGENKUKPFG�FG�I{TGX�
CNCP�#JOGV�5�TG[[C�'OKP�$G[¨KP�C[PÀ�\COCPFC�DKT�áCKT�
QNFWßWPW�JCVÀTNCVCNÀO��-CFKTK�VCTKMCVÀPÀP�F{TF�PE���

2KT�K�5CPK¨UK��KMKPEK�FGTGEGFG�MWTWEWUW�QNCP��CFÀPC�
¥5�TG[[C�&KXCPÀ¦�[C\ÀNCP������¨VG�[CáCOÀPÀ�[KVKTGP�
#JOGV�5�TG[[C�$G[¨KP�OG\CT�VCáÀPFC�FC�MGPFKPG�CKV�áW�
F{TVN�M�[GT�CNÀ[QT���
¥5CPOC�[CJW�DK\�áW�[GTFG�VÀMÀNWR�MCNOÀáNCTÀ\
#FGVWNNCJC�W[WR�DKT�NCJ\CEÀM�FCNOÀáNCTÀ\
#TKH���MCOKN�KUGP�HGJO�G[NG�PWVMWOFCP�DK\K
-ÀTM�I�P�CPECM�GßNGP�R�UG[TCPC�GOTCNOÀáNCTÀ\�¦
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âUMGnGNK�6QRW\QßWNNCTÀPFCP��'NJCn�/WUVCHC�#ßC¨PÀP�
UQ[WPFCP�;WUWH�<K[C�2CáC�
�����������IGPn�[CáVC�
OGOWTK[GV�JC[CVÀPC�CVÀNOÀá��JC[CNNGTK�D�[�M��TWJW�
IKTKáKOEK�DKT�D�TQMTCVVÀ��-CTVCN��#PVCM[C��$G[MQ\�
MC[OCMCONÀMNCTÀ�[CROÀá��#PCFQNW¨PWP�RGM�nQM�KNKPFG�
XG�#TCDKUVCP¨FC�OWVCUCTTÀH�QNCTCM�I{TGX�CNOÀáVÀ��
/GOWTK[GVK�UGXFKßK�U{[NGPGOG\FK��DKT�VCMÀO�GXTCMNCTC�
KO\C�CVOCM�IKTKáKOEK�TWJWPW�[CVÀáVÀTOC[C�[GVOK[QTFW��
5QPWPFC�OGOWTK[GVVGP�C[TÀNFÀ�

����¨VG�/GUEKFK�#MUC¨PÀP�TGUVQTG�GFKNGEGßKPK�
{ßTGPFKßKPFG�;WUWH�<K[C�2CáC¨PÀP�IKTKáKOEK�TWJW�FC�

NKOCPÀPC�MCXWáOWá�QNFW��2CáCDCJnG¨FG�DKT�HCDTKMC�
MWTCTCM��\GTKPFG�C[GVNGT�[C\ÀNÀ�nKPKNGT��TGVOG[G�
DCáNCFÀ��/GUEKFK�#MUC�QPWP��TGVVKßK�nKPKNGTNG�[GPKFGP�
JC[CV�DWNWTMGP�{F�NNGT�FG�DKTDKTKPK�K\NGFK��

2CáC�DW�KáK�CTMCUÀPFC�DÀTCMVÀßÀPFC�FC�FWTOCFÀ��[GPK�
DKT�KáG�UQ[WPFW��Q�I�PG�MCFCT�KVJCN�GFKNGP�OWOW�
�TGVGEGMVK��cKPK�HCDTKMCUÀPÀP�CMUCOÀPÀ�OWO��TGVKOK�KnKP�
FGßKáVKTKR�IGNKáVKTFK��CFÀPÀ�FC�2CáCDCJnG�âURGTOGnGV�
(CDTKMCUÀ�MWTFW��#FÀPÀ�VCáÀFÀßÀ�DCNKPC�V�T�P�P�DCáÀPFCP�
nÀMCTÀNCP�KURGTOGnGV�OWO�[CRÀOÀ�XG�MQ\OGVKM�
UCPC[KUKPFG�MWNNCPÀNCP�DKT�OCFFG[FK��*COOCFFG�
UQTWPWPW�n{\O�áV���CPECM�GTKOG[GP�HKVKNK�DKT�V�TN��
�TGVGOK[QTFW��$W�KáK�[CRCDKNGEGM�DKTKPK�DWNCDKNOGM�
KnKP�MCRÀ�MCRÀ�FQNCáVÀ��)GNKP�DWPFCP�UQPTCUÀPÀ�QßNWPWP�
MCNGOKPFGP�QMW[CNÀO�

¥$CDCO��DW�HCDTKMCFC�[CRVÀTFÀßÀ�OWONCT�[CPCTMGP�
QTVCUÀPFCMK�HKVKNNGTKP�#XTWRC¨FCP�IGNGP�OWONCT�IKDK�
GTKOGOGUKPG��VGRGNGTKPKP�GUMK�MÀTOÀ\À�[GTNK�[Cß�
OWONCTÀPFC�I{T�NF�ß��IKDK�W\COCUÀPC�nQM��\�N�[QT�
XG�DWPC�DKT�nCTG�CTC[ÀR�FWTW[QTFW��*CVVC�CMáCONCTÀ�
GXG�DKNG�[�\NGTEG�OWO�IGVKTGTGM�VGET�DGNGT�[CRCTFÀ��
$W�FQPCPOC�DGPKO�RGM�JQáWOC�IKFGT��IGEGNGTK�IGn�
XCMVG�MCFCT�W[WOC\��DWPNCTÀ�UG[TGFGTFKO��$WPC�DKT�
nCTG�DWNOCM�KnKP�DKT�\COCPNCT�[C�#XTWRC¨[C�IKVOGM�
XG[CJWV�QTCFCP�DKT�O�VGJCUUÀU�IGVKTVOGM�UGXFCUÀPC�
DKNG�F�áO�áV���

0KJC[GV�DKT�I�P�VGUCF�H�GUGTK�QNCTCM��'OKP{P�¨PFG��;GPK�
%COK¨PKP�MCTáÀUÀPFC�GE\CEÀNÀM�[CRCP�/{U[{�<CPK¨PKP�
#XTWRC¨FC�UÀPCu�MKO[C�VCJUKN�GFGTGM�âUVCPDWN¨C�F{PGP�

7.75.#4#4#5+�2#<#4&#�â.-�/#Þ.7$â;'6
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QßNW�#+HTGF�<CPK¨[K�DWNFW��$W�IGPn�MKO[CIGTK�
HCDTKMCUÀPC�CNFÀ��IGEG�[CTÀNCTÀPC�MCFCT�DKTNKMVG�
nCNÀáVÀ��PKJC[GV�#XTWRC¨FCP�IGNGP�OWONCT�
EKPUKPFG�OWO�[CRVÀTOCßC�OWXCHHCM�QNFW��$KT�
O�FFGV�DW�[�\FGP�QNFWMnC�FC�RCTC�MC\CPFÀ��
NjMKP�I�P�P�DKTKPFG�OGONGMGVKOK\G�OWO�
KVJCNjVÀPFC�DWNWPCP�#XTWRC¨FCMK�D�V�P�OWO�
HCDTKMCNCTÀ�CPNCáVÀNCT��HK[CVNCTÀPÀ�[�\FG�MÀTM�
PKURGVKPFG�KPFKTFKNGT��$W�TGMCDGV�MCTáÀUÀPFC�
DCDCO�KUVGT�KUVGOG\�HCDTKMC[À�MCRCVOCM�
\QTWPFC�MCNFÀ�¦

2GMK��;WUWH�<K[C�2CáC¨PÀP�FCJC�K[K�OWO�
[CRCDKNOGM�KnKP�QTCFCP�QTC[C�MQáVWTOCUÀPÀ�
K\NG[GP��CPÀNCTÀPFC�QPFCP�{XI��XG�IWTWTNC�
U{\�GFGP�QßNW�MKOFK!�$W�UQTWPWP�[CPÀVÀ�[KPG�
âUVCPDWN¨WP�VCTKJKPFG�UCMNÀ�DKT�KUKOFK��;WUWH�
<K[C�2CáC¨PÀP�QßNW�âUVCPDWN¨WP�����������[ÀNNCTÀ�
CTCUÀPFC�DGNGFK[G�DCáMCPNÀßÀPÀ��UVNGPGP��PN��
QRGTCV{T�%GOKN�6QRW\NW¨[FW��


-C[PCM��âUVKDFCV�/GáTWVK[GV�XG�%WOJWTK[GV�
&GXKTNGTKPFG����;ÀNNÀM�*CVÀTCNCTÀO��%GOKN�
6QRW\NW�âUVCPDWN�gPKXGTUKVGUK��%GTTCJRCáC�6ÀR�
(CM�NVGUK�;C[ÀPNCTÀ�

%'/â.�6127<.7�2#à#

(QVQßTCHNCT��2TQH��&T��%GOCNGVVKP�6QRW\NW�#TáKXK
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���[�\[ÀNÀP�UQPNCTÀPC�[CMNCáÀNÀ[QTFW��#XTWRC�XG�#OGTKMC�
UCPC[K�CNCPÀPFC�RGM�nQM�DWNWáC�KO\C�CVCTMGP�F�P[C�
[GR[GPK�DKT�CNGVNG�VCPÀáÀ[QTFW��HQPQITCHVÀ�DW�CNGVKP�
CFÀ��;CPK�F�P[CPÀP�KNM�UGU�MC[ÀV�UKUVGOK��2GM�nQM�
DWNWá�IGEKMOGNK�QNCTCM�1UOCPNÀ�VQRTCMNCTÀPC�IGNKTMGP�
HQPQITCH����[ÀN�UQPTC�KORCTCVQTNWMNC�VCPÀáCECMVÀT�

âUVCPDWN¨WP�JCVVC�1UOCPNÀ¨PÀP�M�NV�T��UCPCV�GßNGPEG�
OGTMG\K�QNCP�$G[QßNW¨PFC��2GTC�ECFFGUKPFG�DKT�
GE\CPGFG�$G[QßNW�CJCNKUK�HQPQITCHNC�VCPÀáÀT��;ÀN�
����¨FKT��'E\CEÀ�&GNNCUWFC�(CKM�2CáC�GE\CPGUKPG�
MQ[FWßW�HQPQITCHÀ�OGTCMNÀUÀPC�RCTC�MCTáÀNÀßÀ�FKPNGVKT��
;KPG�Q�[ÀNNCTFC�'OKP{P�¨PFG�;GPK�%COKK�{P�PFG�DKT�

#NOCP�UGU�VGMPKU[GPK�RNCM�XG�ITCOQHQP�F�MMCPÀ�
CnCT��6Cá�RNCM�I�PFGP�I�PG�[C[ÀNÀT��RQR�NGT�QNWT��âNM�
VCá�RNCMNCTÀPFCP�[�MUGNGP�UGUNGT��V�TM�NGT��áCTMÀNCT��
1UOCPNÀ¨PÀP�\GPIKP�GVPKM�nGáKVNKNKßKPK��M�NV�TGN�
[GNRC\GUKPK�QTVC[C�MQ[OCMVCFÀT��#TPCXWV��cGTMG\��
'TOGPK��.C\��-�TV��4WOGNK�áCTMÀNCTÀ�ITCOQHQPNCTFCP�
DC\GP�EÀ\ÀTVÀNÀ��DC\GP�R�T�\U�\�[�MUGNKT�

����¨N��[ÀNNCTC�IGNKPFKßKPFG�(KMTK[G�*CPÀO��/WJNKU�
5CDCJCVVKP�*CPÀO�6�TMK[G¨PKP�KNM�6�TM�MCFÀP�RNCM�
UCPCVnÀNCTÀ�QNCTCM�MC[ÀVNCTC�IGnGT��6Cá�RNCMNCTÀP�[QßWP�
KNIK�I{TOGUK�F{PGOKP�IKTKáKOEKNGTKPK�RNCM�áKTMGVNGTK�
MWTOC[C�[{PNGPFKTKT��

2.#-�(#$4â-#5+��/g<âÞâ0�5#0#;â5â

5#0#;â�6#4â*â0&'0�$â4�*#6+4#
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âáVG�$NWOGPVJCN�$KTCFGTNGT�FG�DWPNCTFCP�DKTKFKT��$W�
.GXCPVGP�CKNG�#XTWRC¨FCMK�DCßNCPVÀNCTÀPÀP�[CTFÀOÀ[NC�
�PN��1FGQP�2NCM�àKTMGVK¨PKP�6�TMK[G�CEGPVGNKßKPK�
�UVNGPKT��[ÀN�����¨FKT��&CJC�UQPTC�âUVCPDWN¨FC�1THGQP�
2NCM�àKTMGVKPK�MWTCTNCT��gNMGOK\KP�KNM�ITCOQHQP�XG�RNCM�
HCDTKMCUÀ�(GTKM{[¨FG�MWTWNFWßWPFC�[ÀN�����¨FKT��#TVÀM�
�TGVKO�âUVCPDWN¨FC�[CRÀNOCMVCFÀT�

6�TM�5CPCV�/�\KßK¨PKP�CVCNCTÀ�UC[ÀNCDKNGEGM�FGßGTNK�
UCPCVnÀNCTÀP��WUVCNCTÀP�DWI�PNGTG�WNCáCP�UGUNGTK�
MC[ÀVNCTC�IGnGT��-KONGT�[QMVWT�MK��6CODWTK�%GOKN�$G[��
*CHÀ\�5COK��*CHÀ\�#áKT��*CHÀ\�;CáCT��/GFFCJ�5WTWTK��
0CUKR�*CPÀO�XG�FCJC�RGM�nQM�[ÀNFÀ\��

&�P[CEC��PN��%QNWODKC�àKTMGVK�$NWOGPVJCNNGTKP�
6�TMK[G¨FGMK�DCáCTÀUÀPÀ�FW[WPEC�QPNCTC�VGOUKNEKNKM�
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Cibali Tütün Fabrikası. 
(Fotoğraf: Rezan Has Müzesi koleksiyonu)
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Bunca olumsuz gelişmeye rağmen bir 
kez sanayileşme yoluna girilmişti ve artık 
bundan vazgeçmek mümkün değildi. 
1876’da Ticaret Cemiyetleri kuruldu, üç yıl 
sonra bu cemiyete Ziraat ve Sanayi odaları 
eklendi. 1888’de ise Dersaadet Ticaret, 
Ziraat ve Sanayi Odası oluşturuldu. Şimdi 
girişimcilerin de kendilerini destekleyecek, 
sorunlarını çözecek bir kurumları vardı… 
Bütün bu çabaların ardındaki imzanın sahibi 
ise II. Abdülhamid’in Sadrazamı Küçük Said 
Paşa’ydı. 

Düyun-u Umumiye, Osmanlı’yı yarı 
sömürgeleştiren bir yapılanmaydı, ama bedeli 
ağır da olsa yatırımlar sürüyordu. Cibali 
Tütün Rejisi, Kazlıçeşme Mensucat Fabrikası, 
Yıldız Çini Fabrika-i Hümayunu, kolera 
salgınlarının önüne geçmek, salgın halinde 
ölüm oranını düşürmek amacıyla kurulan 
Gedikpaşa, Üsküdar, Tophane Tebhirhaneleri 
(bakteriyoloji laboratuvarları) işte bu ağır 
koşullar altında kuruldu.

İstanbul’un ruhuna en fazla nüfuz eden 
sanayi kuruluşu ise Cibali Tütün Fabrikası 
oldu. Düyun-u Umumiye Avrupalı 
sigara kullanıcılarının Osmanlı tütününü 
beğenmesinden de yola çıkarak bir fabrika 
kurmayı kararlaştırdı. Yine Düyun-u 
Umumiye’nin üyelerinden birine imtiyaz 
verilerek çok ortaklı bir şirket oluşturuldu. Bu 
şirketin adı, Cumhuriyet’in ilk yıllarında dahi 
şanını sürdürecek olan Tütün Reji’siydi. Tütün 
Reji’si fabrikaya yer olarak ulaşımın Haliç 
kıyısındaki Cibali’yi seçti. Çelikten yapılan 
tesiste önceleri tütün işlenip depolanıyordu. 
1900’lerin başında sigara üretimine de geçildi. 

Kendine ait hastanesi, çocuk yuvası, bakkalı, 
okulu, lokantası, spor tesisleri olan fabrikada 
1500 kadın, 600 de erkek işçi çalışıyordu. 

Kadın işçilerin hemen hepsi gayrimüslimdi, 
çünkü Müslüman kadınlara çalışma yasağı 
getirilmişti, ta ki 1920 yılına kadar… 

Reji’nin bir de özel güvenlik birimi vardı. 
Tütün alım fiyatının düşük, işlenmiş tütün 
fiyatının ise yüksek tutulması kaçakçılığın 
önünü açmış, Osmanlı idaresi Reji’nin isteğiyle 
kaçakçılığı yasaklayan, yapanı ise ağır cezaya 
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mahkûm eden bir yasa çıkarmıştı. Reji 
bununla yetinmemiş, kendisine ait bir de yedi 
bin kişiden oluşan güvenlik birimi kurmuştu. 
Bu birim kendisinde yasaların üzerinde bir 
güç görüyor, eğer tütün üreticisi köylü kendi 
kullanımı için yarım kilo dahi tütünü kenara 
koyarsa cezalandırıyordu. Kaçakçılarla Reji’nin 
güvenlik birimleri arasındaki çatışmalarda 

binlerce insan ölmüş, şikâyetlerin artması 
üzerine Abdülhamit Reji’yi kapatmayı bile 
düşünmüştü. Ancak şirkete verilen imtiyaz 
elini kolunu bağlıyordu. İmtiyaz süresini 
Balkan Savaşı sırasında Osmanlı’ya ağır 
koşullarda bir buçuk milyon lira borç 
vererek uzatan, iki milyon sterlinlik yatırım 
karşılığında, 1888-1909 yılları arasında dört 
milyon sterlinlik kar sağlayan Reji varlığını 
1925 yılına kadar sürdürecek, sonra yönetimi 
Cumhuriyet’in Tekel İdaresi’ne bırakacaktı. 

Kırım Savaşı’ndan sonra sadece Avrupa’da 
değil, Osmanlı’da da tütün tüketimi oldukça 
artmıştı. Tiryaki ham tütünü alıyor, kâğıda 
sarıp öyle içiyordu. Nikolai Seferoğlu bu 
tüketimi fırsata çevirmekte gecikmedi, 
Eminönü’nde, Marputçular Caddesinde 
sigara kâğıdı fabrikası kurdu. “Bafra” adını 
verdiği kâğıt öyle çok beğenildi ki piyasadaki 
sigara kağıtlarının neredeyse dört katı fiyata 
alıcı buldu. Bafra’ya sarılı tütün içmek artık 
bir ayrıcalıktı. Seferoğlu girişimcilikte sınır 
tanımıyordu, kağıtların üzerine maniler 
yazıyor, tiryakinin başını biraz daha hızlı 
döndürüyordu. 

Dönemin tek özel girişimi sadece Seferoğlu 
Sigara Fabrikası değildi. İtalyan sanayici 
Saul D. Modiano tarafından kurulan, daha 
çok Avrupalı işçi istihdam eden  Modiano 
Cam Fabrikası, Fransız asıllı Aristide Tubini 
tarafından işletilen Tubini Mobilya Fabrikası, 
halı üretimini organize eden Oriental Carpet 
Manufacturers Ltd., Bomonti Bira Fabrikası, 
Mısır asıllı Ahmed Faruki imzasını taşıyan 
Faruki Itriyat Fabrikası, Lineros Kireç 
Fabrikası da bacalarından tüten dumanla 
İstanbul’a, “sanayileşiyorsun,” mesajı veriyordu. 
Girişimciler arasında yabancılar olduğu kadar 
müslim ve gayrimüslim yerli tebaa da vardı. 
Göksu Tuğla ve Kiremit Fabrikası, Osman Bey 
Matbaası, Ahmed İhsan Matbaası ve Şürekası, 
Ebuzziya Matbaası, Vefa Bozacısı, Kurukahveci 
Mehmet Efendi, adlarından da anlaşılacağı gibi 
Müslüman girişimcilerdi. 

İstanbul’un ruhuna  
en fazla nüfuz eden 

sanayi kuruluşlarından 
biri Cibali Tütün 

Fabrikası oldu.  
(Fotoğraf: Rezan  

Has Müzesi  
koleksiyonu)
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Sanayi tesislerinin artması İstanbul’u 
teknolojiye bir adım daha yaklaştırmıştı. 
Elektrik sektöründe çok uluslu şirketler 
daha önceleri de sarayın kapısını kezlerce 
aşındırmış, ama hep II. Abdülhamid’in 
engeliyle karşılaşmıştı. Sultan, İstanbul’un 
ahşap binalarını düşündüğünde kent için 
elektriğin pek hayırlı bir icat olmadığını 
düşünüyordu. Her yıl ağır faturalı yangınlarla 
başı derde giren şehri bu kez elektrik 
kontağından fırlayacak bir kıvılcım yerle bir 
edebilirdi. Bu nedenle İstanbul’un ilk büyük 

oteli Tabarya’ya bir dinamo konulmasına bile 
izin vermemişti. Ama artık elektrik elzem 
bir ihtiyaçtı. Sekiz yabancı şirketin katıldığı 
ihaleyi 50 yıllık imtiyazla Macar “Ganz” şirketi 
kazandı. Şirket “Osmanlı Anonim Elektrik 
Şirketi adı altında faaliyete geçti. Silahtarağa’da 
bir elektrik santrali kurdu ve 1914’te 
İstanbul’un Avrupa yakasına elektrik verilmeye 
başlandı. 

Yirminci yüzyıla hem siyasal hem ekonomik 
alanda giderek derinleşen çelişkilerle girmişti 
Osmanlı. 1884 sayımına göre nüfusu 11,5 
milyondu, sadece yirmi yıl içinde bu rakam 
16,3 milyonu buldu. İstanbul’un nüfusu 
ise 1840 ile 1912 arasında neredeyse üç kat 

Silahtarağa Elektrik  
Santrali’nin kurulmasının 
ardından 1914’te 
İstanbul’un Avrupa 
yakasına elektrik 
verilmeye  
başlandı.
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artmış, 375 binden 1.135 bine ulaşmıştı. Bu 
artışın nedenlerinden biri savaşlar nedeniyle 
Balkanlardan, Ka(aslardan yüz binlerce 
Müslüman’ın göç etmesi, diğeri ise daha iyi 
bir yaşam umuduyla başkente akın eden 
köylülerdi. Oysa İstanbul çoktan “altın” 
şehir olma istihkakını doldurmuş, yeni 
gelenlere seyyar satıcılık, kayıkçılık, hamallık, 
amelelik yapmak kalmıştı. 1908’de yapılan 
bir çalışma, İstanbul, Selanik ve İzmir’de işçi 
sayısının yüz bini bulduğunu gösteriyordu. 
Sadece İstanbul’da elli bin işçi çalışıyordu, 
işçi yevmiyesi üç-dört, ustabaşı yevmiyesi 
ise altı kuruş civarındaydı. Orient Carpet 
Manifacture’da (Şark Halı Şirketi) çalışan 15 
bin kadın ve çocuk işçi ise günde ortalama bir 
buçuk kuruş kazanıyordu. İnşaat sektöründe 
ücretler benzer rakamlardaydı, dülgerlerin, 
usta marangozların eline iki, nakkaşların iki 
buçuk, ırgatların ve sandalcıların ise sadece bir 
kuruş geçiyordu. 

Bu arada II. Meşrutiyet ilan edilse de 
ekonomide ve siyasette beklenen rahatlamayı 
getirmedi, dahası her yerde grevler baş 
gösterdi. İstanbul 1870’li yıllarda da ücretleri 
ödenmediği ya da geç ödendiği için işçi 
grevlerine tanıklık etmişti, ama bu kez 
başkaydı; işçiler şimdi başta Reji idaresi 
olmak üzere yabancı şirketlere ve işverenlere 
tepki gösteriyordu. İmparatorluk Tanzimat ve 
Islahat Fermanları’nda bütün etnik kimlikleri 
“Osmanlı yurttaşı” altında toplamış, İttihat ve 
Terakki ise “Türklük” kavramını ortaya atmıştı. 
Avusturya’nın Bosna-Hersek’i ilhak etmesi, 
Balkan Savaşı’nın başlaması ve Trablusgarp’ın 
İtalyanlar tarafından işgali, bardağı taşıran 
son damlalar oldu. İstanbul ve Anadolu’daki 
Müslümanlar, Avusturya’yı feslerini yere 
çalarak protesto etti. Çünkü Feshane’nin 
üretimi tüketime yetmiyor, fes Avusturya’dan 
ithal ediliyordu. Cumhuriyet’in ilk yıllarında 
İçişleri, Adalet ve Bayındırlık bakanlığı 

Sultanhamam’da 
Avusturya malları satan 

Stein mağazası önünde 
protesto için  

toplanan halk.
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görevlerini üstlenen Hilmi Uran anılarında fes 
protestosunu şöyle aktaracaktı:

“……. Biz boykotajı ve boykotaj tabirini 
bu vesile ile öğrenmiştik. Gene bu vesile 
ile öğrenmiştik ki, halkımızın umumi 
surette başına giydiği fesler, tamamıyla 
Avusturya mamulüdür ve Avusturya’dan 
gelmektedir. Bunu öğrenince, Avusturya’ya 
karşı duyduğumuz hiddet ve nefretin hıncını 
başımızdaki feslerden almış ve Avusturya 
malıdır, diye –parasını vererek kendimize 
mal etmiş bulunduğumuz- fesleri başımızdan 
fırlatıp atmıştık. Ben o günlerde maiyet 
memuru olarak İzmir’e varmış bulunuyordum. 
İzmir’de de boykotaj bütün şiddetiyle devam 
ediyor ve herkes boykotajın tek tatbik 
sahası olarak gördüğü başındaki fesi atarak 
başına ya bir kalpak bulup geçiriyor veyahut 
çuhadan veya kadifeden dikilmiş bir serpuş 
uyduruyordu.

Caddelerden, başında fes ile geçenlerin peşine 
küçük çocuklar takılıyor ve etrafın alaylı 
nazarları arasında ‘yırt, yırt!’ diye bağırarak 
onları başlarından fesleri çıkarıp atmaya 
mecbur bırakıyordu.

O sıralarda İzmir’de vali bulunan ihtiyar vezir 
Rauf Paşa’ya da bir heyet giderek umuma 
uymasını kendisine teklif etmiş ve ona da bir 
boykotaj külahı giydirmişti…”

Bir başka boykot ise Osmanlı’nın Rum 
vatandaşlarının Yunanistan’a son derece 
donanımlı, dakikada üç mermi atabilen 
Averof gemisini satın almaları için yaptığı 
bağışlar nedeniyle yaşandı. Averof, Osmanlı 
Donanması’nı Marmara Denizi’ne hapsedince 
elden ele ulaşan broşürlerle Müslüman 
halk uyarıldı. Bakkal, manav, terzi, fırın, ne 
kadar Rum esnaf varsa onlardan alışveriş 
edilmemeliydi. Müslüman esnafın listesi 
yayımlandı, yeni alışveriş adresleri verildi. 
Boykot kısa zamanda yayılınca İstanbul’da 
beş yüze yakın Müslüman ticarete soyunup 
dükkân açtı.

)'.'%'Þ'�$â4�#&+/�&#*#��
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Bütün bu gerilimler sadece Osmanlı’yı 
etkilemiyor, dünya da hızla yüzyılın ilk büyük 
savaşına doğru ilerliyordu. Rusya bir kez 
daha Akdeniz’e inmeye niyetleniyor, Fransa 
ve İngiltere yeni pazarları yeni savaşlarda 
aramaya soyunuyor, Almanya ve İtalya da bu 
pazardan bir parça yakalamaya çalışıyordu. 
İttihat ve Terakki Partisi ise Osmanlı’nın 
onlarca yıldır müttefiki gözüken Fransa 
ve İngiltere’ye sırtını dönmüş, Almanya’ya 
yakınlaşmıştı. Savaşı başlatan Avusturya-
Macaristan prensinin Sırp bir milliyetçi 
tarafından öldürülmesi oldu. Savaş yorgunu 
Osmanlı yeniden cephede buldu kendini, 
üstelik askerler bu kez bir iki değil, daha 
fazla cephedeydi: Filistin-Suriye, Çanakkale, 
Hicaz, Galiçya, Makedonya… Savaş Osmanlı 
ekonomisini daha da içinden çıkılmaz duruma 
getirdi, Tekalif-i Harbiye Kanunu çıkarılarak 
halka savaş için gerekli olan her şeyin, 
demirin, nalın, yiyeceğin, giysinin yüzde 40’ını 
orduya verme zorunluluğu getirildi. 

Hükümet cephelerden gelen ölüm ve yıkım 
haberlerinin gölgesinde bir yandan da 
Türkiye’yi geleceğin ekonomisine hazırlıyordu. 
Kapitülasyonlar kaldırılıyor, İngiltere ve Fransa 
savaş nedeniyle buna pek de itiraz edemiyordu. 
Düyun-u Umumiye’nin çalışmaları askıya 
alınıyor, para çıkarma yetkisinde Osmanlı 
Bankası’nın tekeli kırılıyordu. 1913’te de 
“Teşvik-i Sanayii Muvakkatı”, yani Sanayii 
Teşvik Yasası çıkarılarak tüketimin yüzde 
yirmisini oluşturan mamul mallar ve gıda 
maddelerinin ithalatı engelleniyordu. On beş 
yıllığına çıkarılan yasaya göre fabrika kurmak 
isteyenlere devlet tarafından arsa hibe edilecek, 
inşaat ruhsatı ücretsiz verilecek, makine ve 
ülkede bulunmayan hammadde ithalatından 
gümrük vergisi alınmayacaktı. Yabancı 
şirketlere tanınan ayrıcalıklar kaldırılacak, 
ticarette ve sanayide eşitlik ilkesi uygulanacaktı.
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Hükümet bu yasayı uygularken sınırlar 
içindeki mevcut üretimi de görmek isteyerek 
1913 ve 1915 yıllarında iki kez sanayi sayımı 
yaptırdı. Sayım sonuçlarına göre 1880 yılına 
kadar 17’si ham ipek imalatı, 17’si matbaacılık, 
15’i de gıda sektöründe üretim yapan 56 
tesis kurulmuştu. 1881-1900 yılları arasında 
51, 1901-1915 yılları arasında ise 107 tesis 
faaliyete geçmişti. İşçi sayısı ise 35 bini aşmıştı. 
Bütün bu işletmelerin yüzde 55’i İstanbul ve 
çevresinde, yüzde 22’si İzmir ve çevresinde, 
diğerleri ise başka bölgelerde kuruluydu. 
Madencilik, tütün, ulaşım gibi sektörlerde 
ise hala yabancıların imtiyazı sürüyordu. 
Dahası 1912’de İstanbul ve İzmir’le birlikte 
üç sanayi kentinden biri olan Selanik’in 
Yunanistan sınırlarına dahil edilmesiyle de can 
damarlarından birini yitirmişti. 

Savaşın hemen öncesinde, savaş yıllarında ve 
hemen sonrasında Teşvik-i Sanayii Muvakkatı 
yasasından yararlanarak İstanbul’da birbiri 
ardına fabrikalar ve büyük imalathaneler 
açıldı. Çubuklu Gazoz Fabrikası, Paşabahçe 
Çukurçayır Tuğla ve Kiremit Fabrikası, 
Osmanlı Saraçlık İmalathanesi, Blumenthal 
Plak ve Gramofon Fabrikası, İstinye 
Tersanesi, Şişli Ekmek Fabrikası, Dersaadet 
Telefon Anonim Şirket-i Osmaniyesi, 
Silahtarağa Elektrik Santrali, Sabuncuzade 
M. Şakir ve Mahdumu Müessesat-ı Ticari 
ve Sınai (Hacı Şakir), Hanımlara Mahsus 
Eşya Pazarı ve Osmanlı Anonim Şirketi, 
Necip Bey Kozmetik Ürünleri, Nuri Demirağ 
Sigara Kağıdı İmalathanesi, Nuri Le'ef 
Ayakkabı Boya İmalathanesi, Bayrakçı 
Bayrak Fabrikası, Paşabahçe Tekel İspirto 

Sektörler İstanbul İzmir Diğer Yerler Toplam
Gıda Sanayi 45 23 10 78
Toprak Sanayi 20 1 - 21
Deri Sanayi 11 2 - 13
Ağaç Sanayi 15 9 - 24
Dokuma Sanayi 15 8 55 78
Kâğıt ve Matbaa 55 11 - 65
Kimya Sanayi 5 8 - 13

Toplam 155 62 65 282

Sektör Adı 1913 Sayımı (227 İşyerine Ait) 1915 Sayımı (175 İşyerine Ait)

Gıda Sanayi 459.694.490 531.895.512

Toprak Ürünleri Sanayi 13.382.456 2.683.843

Deri Sanayi 31.983.117 62.577.319

Ağaç Sanayi 11.062.825 5.920.096

Dokuma Sanayi 100.266.904 90.787.522

Kâğıt Sanayi 37.541.277 46.185.177

Kimya Sanayi 16.935.693 16.997.286

Toplam 670.816.762 757.046.755
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Fabrikası, Demir Çelik-İş Fabrikası Sanayi 
ve Ticaret A.Ş, aynı dönemde kurulan belli 
başlı tesislerdi. Şeker fabrikası kurmak için 
de yasa tasarısı hazırlanmış, savaş nedeniyle 
uygulamaya konulamamıştı.

Ancak hem savaş hem de sermaye birikiminin 
olmaması nedeniyle istenilen sonuca 
ulaşılamadı. Üstüne üstlük Rus orduları 
Karadeniz Ereğli Kömür İşletmeleri’ni 
bombaladığı için kömür üretimi düşmüş, 
Rusya’nın Doğu Anadolu’yu işgali, ardından 
Ermenilerin tehcire zorlanması, erkeklerin 
orduya alınması ve çi& hayvanlarına ordunun 
el koyması nedeniyle de hammadde sıkıntısı 
yaşanmaya başlanmıştı. Sanayileşme isteğiyle 
mevcut durum arasındaki çelişki hükümeti de 
halkı da zorluyordu. Dahası savaş sırasında 
karaborsa yaygınlaşmış, “savaş zengini” 
bir zümre oluşmuş, fiyatlar 18 kat artmış, 
en'asyon yükselmişti. Bu gidişi önlemek 
için hiç de küçümsenmeyecek cezalar 
konulsa da fayda etmedi. Çöküş en çok, gıda 
maddelerinin karneye bağlandığı İstanbul’da 
hissediliyor, en'asyon başkentin sakinlerini 
zorluyordu. 

Aynı zaman diliminde İtibar-ı Milli Bankası 
kurularak sermayenin millileştirilmesi 
yolunda da adımlar atıldı. Bu banka sanayi 
alanına yatırım yapmak isteyenlere Türk 
olmaları koşuluyla kredi sağlayacaktı. 
Anadolu’da banka kurulmasını tetikleyen 
yine bir haksız uygulamaydı. Adapazarılı 
Sipahizade Hamid Bey ile Şumnulizade Hacı 
Mehmet Hilmi Efendi Osmanlı Bankası’nın 
Adapazarı Şubesi’ne kredi kullanmak için 
başvurduklarında banka yönetiminin işi 
zorlaştırmasını kendilerine hakaret olarak 
gördüler. Hamid Bey ile Hilmi Efendi 
hemen kolları sıvadı, eşra&an hali vakti 
yerinde tüccarı bir araya getirerek “İslam 
Ticaret Bankası”nı kurdu. Bu Osmanlı’da 
Müslümanların ilk özel banka girişimi ve Türk 
Ticaret Bankası’nın ilk adımıydı. Bu bankayı 
birkaç yıl arayla Eskişehir Çi&çi Bankası, 

Akşehir Osmanlı İktisat Bankası, Kayseri Kök 
İktisat Bankası ve diğerleri izledi. 

Sanayileşme ilerledikçe kalifiye eleman 
ihtiyacı da büyüyordu. Mevcut sanayi okulları 
yenileştirilirken onlara kondüktör, şimendifer 
memurları, rüsumat memurları, dişçi, tabip 
muavinleri okulları eklendi. Yeşilköy’de ise 
pilotluk, uçak motorları üzerine eğitim veren 
Tayyare Mektebi açıldı. Tayyare Mektebi 
öğrencileri için Balkan Savaşı’nın ardından bir 
havaalanı yapıldı ve okulun ihtiyaç duyduğu 
makineler buraya taşındı. Bu havaalanı yıllar 
içinde büyüyüp genişleyerek bugünkü Yeşilköy 
Havaalanı’nı oluşturacaktı. Sanayileşme 
programında kadınlar da unutulmadı, onlar 
için de ticaret ve meslek okulları kuruldu. 
Sanayi kadar tarım da desteklendi, Halkalı 
Ziraat Mektebi açıldı, kooperati'er kuruldu, 
cepheye gitmeyen erkeklerle kadınlara 
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tarımda çalışma zorunluluğu getirildi. Kimi 
yetimhanede büyüyen binlerce erkek savaş 
koşullarına rağmen Almanya’ya meslek 
öğrenmeye gönderildi. Önlemler bununla 
kalmadı, yabancı şirketler Türk işçi çalıştırma 
ve yazışmalarını Türkçe yapmakla zorunlu 
tutuldu. 

Erkeklerin cephelere gitmesiyle oluşan işgücü 
açığı kadınlarla kapatılmaya çalışılıyordu. 
Sadece fabrikalarda ve atölyelerde değil, 
yol yapımında, sokak temizliğinde kadın 
işçiler görülüyor, Beyoğlu’nda, Sirkeci’de, 
Divanyolu’nda erkekleri kadın berberler tıraş 
ediyordu. Bir de 18-30 yaş arası kadınlardan 
üniformalı kadın taburu oluşturulmuştu; 
Bu tabur cepheye gitmeyecek, cephe 
gerisinde hangi alanda boşluk varsa orada 
çalıştırılacaktı. Hem bu işçi kadınlar hem de 
yerli malı kullanma şiarı milli sanayi hayali 

kuran Ziya Gökalp’ın “İşçi Kızı” şiiriyle 
geleceğin de tarihine sızacaktı:

“Çok güzeldir yurdumuzun ipeği,/ Biliyoruz 
dokumayı, örmeği,/ Yaptığımız kumaşlarda 
görünür,/ Yurdumuzun binbir çeşit 
çiçeği,/ Almayalım ecnebiden çürük mal,/ 
Giymeyelim, ne krep, ne jerseyi,/ Yaptıralım 
bütün yerli mantindan,/ Çarşaf, buluz, etekliği, 
gömleği,/ Bu toprakta kalsın helal paramız, / 
Kıymet bulsun elimizin emeği…” 

Müslüman girişimci bütün bu gelişmeleri 
Dersaadet Ticaret, Ziraat ve Sanayi Odası 
üyelerinin yayımladığı “Sanayi” dergisinden 
öğreniyor, dergi üzerinden “Milli iktisat”ın 
neden elzem olduğu ve ne yapılması gerektiği 
tartışılıyordu. Kıyasıya tartışmalarda serbest 
ticaret ve ekonomiden yana olanlarla 
korumacılığa ve sanayileşmeye öncelik 
verenlerin cümleleri havada uçuşuyordu. Bir 
tartışma konusu daha vardı ki ilk kıvılcımları 
o günlerde atılsa da yıllarca sürecekti. Bu konu 
Türkiye’nin geleceğinin tarımda mı, yoksa 
sanayide mi olduğuydu. Tartışmanın sürdüğü 
yıllar boyunca sanayileşmiş ülkeler de Türkiye 
için “tarım” rotasını çizecek, ama bütün bunlar 
sanayileşme ateşini söndürmeye yetmeyecekti. 
Sanayiden yana olanlar “Cemiyet-i 
Müteşebbise”den “Milli Fabrikalar Cemiyeti”ne 
pek çok derneğin kuruluşuna imza atacak, 
“İktisadiyyat Mecmuası” da onlara destek 
verecekti. 

Osmanlı Tayyare 
Mektebi personeli, 

1914.

Ziya Gökalp’in 
1915’te kurduğu 
İktisadiyat 
Mecmuası’nda 
çıkmış 
yazılarından bir 
sayfa (altta).
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�����[ÀNÀPÀP�KNMDCJCTÀ[FÀ��#[áG�$GFTK[G�1UOCP�*CPÀO��
GNKPFGMK�FKNGMnG[K��MGPFKUKPG�áCáMÀPNÀMNC�DCMCP�
CFCOÀP�{P�PG�W\CVVÀ��$W�DKT�Ká�DCáXWTWUW[FW��-CFÀP�
FKNGMnGUKPG�[CPÀV�CNOCFCP�QFCFCP�nÀMOC[CECM�
I{\�M�[QTFW��#FCO�MGO�M�O�GVVK��KnKPFGP�MGPFKPG�
U{[NGPFK��0GFGP��IC\GVGNGTG�KNCP�XGTFK�MK��MGPFK�
CTCOÀ\FC�FC�JCNNGFGDKNKTFKM��5QPWPFC�DCMNC[À�Cß\ÀPFCP�
nÀMCTFÀ��¥-WUWTC�DCMOC[ÀP��COC�/�UN�OCP�MCFÀP�
nCNÀáVÀTOÀ[QTW\�¦�#[áG�$GFTK[G�*CPÀO�UKPKTNGPFK��D{[NG�
DKT�[CUCPÀP�QNOCFÀßÀPÀ�U{[NGFK��#FCO�MCTCTNÀ[FÀ��COC�
#[áG�$GFTK[G�1UOCP�*CPÀO�UQPWPFC�[{PGVKEK[K�FK\G�
IGVKTGEGM�MCFCT�KPCVnÀ[FÀ�

âá[GTK�&GTUCCFGV�6GNGHQP�#PQPKO�àKTMGV�K�
1UOCPK[GUK¨[FK�XG�âPIKNK\��(TCPUÀ\�XG�#OGTKMCP�
áKTMGVNGTKPFGP�QNWáCP�DKT�MQPUQTUK[WO�VCTCHÀPFCP�
KáNGVKNK[QTFW��-QPUQTUK[WOWP�QVW\�[ÀNNÀM�KOVK[C\À�XCTFÀ�
XG�CPNCáOC[C�I{TG�JGT��n�C[FC�DKT�IGNKTKPKP�[�\FG�
��¨KPK�J�M�OGVG�XGTGEGM��KNM�QP�[ÀN�[CDCPEÀ�RGTUQPGN�
KUVKJFCO�GVVKMVGP�UQPTC�1UOCPNÀ�XCVCPFCáNCTÀPÀ�
FC�MCFTQUWPC�CNCECMVÀ��âUVCPDWN��-CFÀM{[�XG�
$G[QßNW¨PFC�QP�UGMK\�DKP�CDQPG[NG�KáG�DCáNCPÀTMGP�
IC\GVGNGTG�FG�OGTMG\FG�nCNÀáVÀTÀNOCM��\GTG�MCFÀP�
GNGOCPNCT�CTCPFÀßÀ�KNCPÀ�XGTKNFK��âNCP�F{PGOKP�MCFÀP�
FGTIKNGTKPFGP�¥-CFÀPNCT�&�P[CUÀ¦PFC�FC�[C[ÀONCPFÀ��
&GTIKPKP�DCá[C\CTÀ�'OKPG�5GJGT�#NK�*CPÀO�FC�FGTIK[G�
KNCP�XGTKNOGOGUKPG�TCßOGP�KNCPÀ�[C[ÀONC[CTCM�
QMWTNCTÀPC�DCáXWTWFC�DWNWPOC�nCßTÀUÀPFC�DWNWPFW��
$CáXWTW�[GTK�{PEG�FGTIK�QNCECM��UQPTC�nCNÀáOCM�
KUVG[GPNGT�áKTMGVG�[{PNGPFKTKNGEGMVK�

1MWTNCTÀPÀP�D{[NG�DKT�HÀTUCV�MCTáÀUÀPFCMK�UGUUK\NKßK�
'OKPG�5GJGT�#NK�*CPÀO¨À�nKNGFGP�nÀMCTFÀ��UQPTCMK�

UC[ÀNCTFC�QMWTW�UGTV�E�ONGNGTNG�GNGáVKTFK��5QPWPFC�
DCáXWTCPNCT�[KPG�FGTIK�nGXTGUKPFGP�DCáÀ�#[áG�
$GFTK[G�#NK�*CPÀO¨ÀP�nGMVKßK�MCFÀPNCT�QNFW��àKTMGV�
[{PGVKEKUK�UCFGEG�$GFTK[G�*CPÀO¨C�FGßKN��FKßGT�
DCáXWTCP�MCFÀPNCTC�C[PÀ�EGXCDÀ�XGTFK��¥/�UN�OCP�
MCFÀP�nCNÀáVÀTOÀ[QTW\�¦�$W�[CPÀV�JGO�FGTIKFG�[GTFGP�
[GTG�XWTWNFW��JGO�$GFTK[G�*CPÀO�XG�CTMCFCáNCTÀ�
DCáXWTWNCTÀPFCP�XC\IGnOGFK��5QPWPFC�áKTMGV�1UOCPNÀ�
MCFÀPNCTÀPÀ�FC�KáG�CNOCM�\QTWPFC�MCNFÀ��$W�1UOCPNÀ�
MCFÀPNCTÀPÀP�DKT�MWTWOFC�nCNÀáOC[C�DCáNCOCUÀPÀP�KNM�
CFÀOÀ[FÀ�XG�C[NCT�U�TGP�O�ECFGNG�DCáCTÀ[C�WNCáVÀßÀPFC�
VCMXKONGT�#TCNÀM�����¨��I{UVGTK[QTFW�
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DKT�DCáÀPC�MCNCP�MCFÀPNCTC�[GPK�IGnKO�MC[PCMNCTÀ�
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%GOK[GVKP�I�PN�M�IC\GVGNGTG�XGTFKßK�KNCPNCT�D�[�M�
KNIK�I{TO�áV���-ÀUC�U�TG�KnKPFG����DKPK�CáMÀP�MCFÀPÀP�
DCáXWTWUW[NC�DKTNKMVG�EGOK[GV�[GPK�áWDGNGT�CnÀ[QT��
Ká�KOMCPNCTÀ�[CTCVÀ[QTFW��$KT�[ÀN�KnKPFG�����¨K�
CáMÀP�MCFÀPC�Ká�DWNCP�EGOK[GV��MGPFK�D�P[GUKPFG�
Ká�XGTFKßK��[C�FC�DCáMC�MWTWNWáNCTFC�KáG�UQMVWßW�
MCFÀP�KánKNGTKP�OCCáNCTÀPFCP�[�\FG�QP�DGáNKM�MGUKPVK�
[CRÀ[QTFW�

%GOK[GV�MCFÀPNCTÀP�UCFGEG�Ká�DWNOCUÀ[NC�KNIKNGPOK[QT��
/�UN�OCP�MCFÀPNCTÀP�nCNÀáOC�JC[CVÀPC�CVÀNOCUÀPÀP�
[CPÀ�UÀTC�CJNCM�MWTCNNCTÀPC�W[IWP�§PCOWUNW¨�DKT�
áGMKNFG�nCNÀáOCUÀPÀ�XG�JC[CVNCTÀPÀ�U�TF�TOGUKPK�
JGFGHNK[QTFW�

�����[ÀNÀPFC�[CPK�$KTKPEK�&�P[C�5CXCáÀ¨PÀP�UQPNCPFÀßÀ�
[ÀN��)�O�NEKPG�/GDWUW�#TKH�$G[�á{[NG�FK[QTFW�

¥-CFÀPNCTÀP�KMVKUCFK�JC[CVC�MCTÀáOCNCTÀ�JGT�
OGONGMGVVG�CKNG��\GTKPG�VCJTKR�GFKEK�VGUKTNGT�
DÀTCMOÀáVÀT��$K\�DW�GßKNKOKP�{P�PG�IGnOGM�KnKP�
GNKOK\FGP�IGNGP�JGT�áG[K�[CRCECßÀ\��âánKNGTKOK\KP�CKNG�
UCJKDK�QNOCNCTÀPÀ�JGO�OGEDWTK�MÀNCECßÀ\���
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JGO�FG�MQNC[NCáVÀTCECßÀ\��$KT�K\FKXCn�VCNKOCVPCOGUK�
JC\ÀTNCFÀM�XG�IC\GVGNGTG�KNCP�XGTFKM��*CTKnVGP�O�TCECCV�
GFGPNGTG�FG�MQNC[NÀM�I{UVGTKNGEGMVKT�¦

'XGV��OGDWU�#TKH�$G[¨KP�U{\NGTKPFGP�CPNCáÀNCP�Q[FW�MK��
MCFÀPNCTC�Ká�DWNOCMNC�MCNÀPOC[CECM��GXNGPFKTKNGEGMVK�
FG��#PECM�DC\À�áCTVNCT�XCTFÀ��'TMGM�GP�C\������MCFÀP�
KUG����[CáÀPFC�QNOCNÀ[FÀ��%GOK[GV�CFC[NCT�KnKP�RQNKUG��
DCáXWTCECM��IGTGMNK�KPEGNGOGPKP�CTFÀPFCP�DW�GXNKNKßKP�
IGTnGMNGáVKTKNOGUKPG�nCNÀáCECMVÀ�

âNCPNCT�FC�IGPKá�MKVNGNGTG�WNCáÀPEC�EGOK[GV�HCCNK[GVNGTKPK�
DCáCTÀ[NC�U�TF�TO�á��DKT�nQM�CKNGPKP�MWTWNOCUÀPC�{P�
C[CM�QNOWáVW�

âNM�KNCP�F{PGOKP�GP�nQM�UCVCP�IC\GVGNGTKPFGP�8CMKV¨VG�
[C[ÀPNCPOÀá�KNM�PKMCJ���/CTV������I�P��gUM�FCT�
àGTK[G�/CJMGOGUK¨PFG�MÀ[ÀNOÀáVÀ��)GNKP�DKTKPEK�âánK�
6CDWTW¨PFCP�âJUCP�*CPÀO��FCOCV�KUG�5G[T�K�5GHCKP�
âFCTGUK¨PFG�MCRVCP�QNCTCM�I{TGX�[CRCP�/GJOGV�*CMMÀ�
'HGPFK¨[FK��${[NG�RGM�nQM�KNCP�DKTDKTKPK�K\NGFK��-CFÀP�
6CNKR�#FC[�âNCPNCTÀ¨PFCP�DC\ÀNCTÀ�á{[NG[FK�

¥�6QRJCPG�KánKNGTKPFGP�DKTKPKP�\GXEGUKFKT��<GXEK�XGHCV�
GVOKáVKT��/CNWN�\CDKVCPFCP��DKTK[NG�K\FKXCEC�VCNKRVKT��
6CJUKNK�[QMVWT��[CáÀ�QVW\�F{TVV�T�

�;�\DCáÀ�MGTKOGUKFKT��<CDKVNG�K\FKXCEC�VCNKRVKT��6CJUKNK�
KRVKFCKUK�XCTFÀT��;CáÀ�QVW\�F{TVV�T�

�-GPFKUK�UQHW�OGáTGR�QNFWßWPFCP�MÀTM��MÀTM�DGá�
[CáNCTÀPFC�VGMMG�áG[JK�KUVK[QT�����[CáÀPFCFÀT��6CJUKNK�
KRVKFCK�¦

$KTKPEK�&�P[C�5CXCáÀ¨PÀP������[ÀNÀPFC�UQPC�GTOGUK[NG�
FGTPGßKP�HCCNK[GVK�FG�DÀnCM�IKDK�MGUKNGEGMVK��c�PM��

GTMGMNGT�EGRJGNGTFGP�F{PO�á�XG�/�UN�OCP�1UOCPNÀ�
VQRNWOWPFC�CTVÀM�MCFÀPNCTÀP�nCNÀáOCUÀPC�IGTGM�
MCNOCOÀá�QNFWßW�HKMTK�JGOGP�VQRNWOC�JCMKO�QNOWáVW��
'MQPQOKM�XG�VQRNWOUCN�CPNCOFC�MCFÀPNCTÀP�-CFÀPNCTÀ�
cCNÀáVÀTOC�%GOK[GVK¨PG�KJVK[CnNCTÀ�MCNOCOÀáVÀ��2GM�nQM�
MCFÀP�KánK�D{[NGNKMNG�KáKPK�MC[DGFK[QT��F{PGOKP�HGOKPKUV�
MCFÀP�[C\CTÀ�5CDKJC�5GTVGN¨KP�FG[KOK[NG�UQMCMNCTC�
CVÀNÀ[QTFW��

-ÀUC�DKT�U�TG�UQPTC�FC�1UOCPNÀ�MCFÀPNCTÀPC�nCNÀáOC�
JC[CVÀPC�MCVÀNOC�HKMTKPK�KNM�MG\�CáÀNCOÀá�QNCP�-CFÀPNCTÀ�
cCNÀáVÀTOC�%GOK[GVK�VCTKJG�MCTÀáÀ[QTFW�
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Mustafa Kemal Atatürk ve İsmet İnönü 
Nazilli Basma Fabrikası’nın açılışında.
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Zayıf, şişman, uzun, kısa, yaşlı, genç… 
Yüzlerce erkek öbek öbek toplanmış kendi 
aralarında konuşuyor, sesleri kimi zaman 
mırıltıya, kimi zaman gürültüye dönüşüyor, 
bir yandan da göz ucuyla diğer gruplar 
süzülüyordu. Kıyafetlerine bakılırsa içlerinde 
zenginler de vardı, fakirler de. Az sayıda da 
olsa etra'arını çevreleyen erkek gürültüsüne 
rağmen birbirlerini tanımaya, anlaşmaya 
çalışan kadınlar da görülüyordu.

Burası İzmir, kalabalığın önünde biriktiği 
yer ise Kemeraltı Camii’nin yakınlarındaki 
Hamparsumyan incir deposunun önüydü. 
İçeriden bir haber gelmiş olmalı ki bekleşenler 
daha önce Osmanlı Bankası deposu olarak 
kullanılan mağazaya yöneldi, geniş salonuna 
yerleştirilmiş sandalyelerde, kendilerine 
ayrılmış bölüme doğru ilerledi. Tüccarlar sağ 
tarafa, çi&çiler orta kısma, işçiler sol tarafa, 
sanayiciler ise çi&çilerle işçiler arasındaki 
bölüme oturdu. Gürültü hala kesilmemişti, ta 
ki beklenen kişi salona girip kürsüye doğru 
ilerleyene kadar… Kalabalık şimdi ayakta, 
Mustafa Kemal’i alkışlıyor, “yaşa”, “nur ol” 
çığlıkları atıyordu. Nihayet sesler kesildi ve 
Paşa konuşmaya başladı:

“Efendiler, 

Aziz Türkiye’mizin iktisadi tealisi eshabını 
aramak ve bulmak gibi vatani, hayati ve milli 
bir gaye-i mukaddese için bugün buraya 
toplanmış olan sizlerin, muhterem halk 
mümessillerinin huzurunda bulunmakla çok 
mesut ve bahtiyarım.

…….”

Tarih 19 Şubat 1923’tü ve Mustafa Kemal’in 
bu konuşması İzmir İktisat Kongresi’ni 
başlatıyordu. Çoğu Paşa’yı ilk kez görüyor 
ve dinliyor, her cümlenin altında bir mesajı 

aramaya, kendilerini ilgilendiren konularda 
geleceğin Türkiye’sini ellerine teslim ettikleri 
liderlerinin ne düşündüğünü öğrenmeye 
çalışıyordu. Mustafa Kemal oldukça dinç 
görünüyordu, dinleyenler de. Oysa hepsi 
uzun süren bir savaşın ardından, günler süren 
bir yolculuktan sonra İzmir’e varmıştı, ama 
coşkuları yorgunluklarının üzerini örtüyordu. 
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Peki, halk arasında “seferberlik” olarak da 
tanımlanan Birinci Dünya Savaşı’ndan yenik 
çıkan bir ülkenin insanlarında bu heyecanı 
yaratan neydi? Gelin yanıtı birkaç yıl 
öncesinde arayalım:

Savaşın ardından Anadolu Fransızlar, 
İngilizler, Yunanlılar, İtalyanlar tarafından 
paylaşılmış, Babıali hükümeti dağılmış, 

yenilginin faturası adlarına çıkarılan, siyasi-
ekonomik uygulamalarıyla ö(eyi üzerlerine 
çeken İttihat ve Terakki’nin liderleri Enver 
Paşa, Cemal Paşa ve Talat Paşa yurt dışına 
kaçmıştı. Sultan Vahdettin’in sadrazamı Ferit 
Paşa yönetimin başına geçmiş, ilk icraatı da 
İttihat ve Terakki’nin kurduğu şirketlere el 
koymak olmuştu. İtilaf devletlerinin “barış” 
için Osmanlı’ya dayattıkları şartlar ise 
oldukça ağırdı, ama Sevr’de masaya oturan 
Sultan Vahdettin’in bürokratları elleri titreye 
titreye de olsa bu şartları onaylamak zorunda 
kalmıştı.

Antlaşmanın Türkiye’yi bugünkünden daha az 
toprağa hapseden yükümlülüklerine itiraz sesi 
Dersaadet’ten değil, Ankara’dan yükseldi. 19 
Mayıs 1919’da Samsun’a giderek bağımsızlık 
savaşını başlatan Mustafa Kemal önderliğinde 
1920’de Ankara’da kurulan Türkiye Büyük 
Millet Meclisi hem İstanbul’a hem de dünyaya 
Sevr’i kabul etmediğini bildirdi, bununla 
da kalmayıp saltanatı kaldırdığını açıkladı. 
Bu açıkça savaşın galiplerine başkaldırıydı. 
Ankara’nın bu itirazını hafife alan İtilaf 
devletleri önce İzmir’i, birkaç yıl sonra 
da İstanbul’u işgal etti. Hiçbiri Mustafa 
Kemal’in önderliğinde oluşturulan Kuva-yi 
Milliye gönüllülerinin düzenli orduya geçip 
Anadolu’da adım adım ilerleyeceğini, işgal 
kuvvetlerini geri püskürteceğini hesaba 
katmıyordu. 

Bu bir kurtuluş savaşıydı ve 9 Eylül 1922’de 
İzmir’e, bir yıl sonra da İstanbul’a girildiğinde 
işgalci ülkelerin yöneticileri Ankara’nın 
zaferini kabul etmek zorunda kaldı. 
Sevr’in artık bir hükmü yoktu, yeni barış 
görüşmelerini Dersaadet’le değil, Ankara’yla 
sürdüreceklerdi. Görüşmeler Lozan’da 
başladı,  sert tartışmalar yaşanıyor, masa sık 
sık devrilme noktasına geliyordu. Ankara 
görüşmenin sonuçlarını beklerken bir yandan 
da yeni ülkenin siyasetine, ekonomisine, 
kültürüne yön çizmeye çalışıyordu. Ülke 
için en gerçekçi ve doğru yolu bulabilmek 

1923’teki İzmir İktisat 
Kongresi’ne katılan 

üyelerin bir bölümü.
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önce mevcut durumu bilmeyi gerektiriyordu. 
Bu nedenle 1921’de Ankara hükümetinin 
elinde bulunan topraklarda bir sanayi sayımı 
yapılmış, tekstilden madeni eşyaya, gıdadan 
kimyaya, ancak çok azında en fazla beş kişinin 
çalıştığı, adına sanayi kuruluşu denilemeyecek 
33 bin şirket saptanmıştı. Batı illerinin, hele 
de İstanbul’un ne durumda olduğuna ilişkin 
bir veri yoktu, ama bütün bu toplamdan daha 
fazlasının bu bölgede olduğu biliniyordu. 

Geleceğin ekonomik rotasında da belirleyici 
olmak isteyen İstanbullu tüccarlar Kurtuluş 
Savaşı biter bitmez bir araya gelerek “Milli 
Türk Ticaret Birliği”ni kurmuştu. Kavalalı 
İbrahim Paşa, Yelkencizade Rifat Bey, 
Hacızade Mesut Bey, Buldanlı Ahmet Bey 
ile Sabuncuzade Mehmet Şakir Bey gibi 
tüccarların önderliğini yürüttüğü derneğin 

amacı Levantenlerin, Rum ve Ermenilerin 
elindeki ticari mevkilere sahip olmak ve 
yabancı sermaye ile işbirliği yaparak yeni 
yatırımlara girişmekti. Birlik üyeleri kendi 
programlarını hazırlarken “Türkiye Umum 
Amele Birliği”nin kurulmasına da öncülük 
etmiş, böylelikle bir süredir sol görüşler 
etrafında birleşen işçileri kontrol altına almak 
istemişti. İzmir’de bir iktisat kongresinin 
yapılacağını öğrenir öğrenmez de çalışmalarını 
hızlandırmış, ihtisas komisyonları 
oluşturulmuştu. Yani İstanbullu tüccarlar ve 
sanayiciler İzmir’e doğru yola çıkarken oldukça 
hazırlıklıydı.

Oysa Mustafa Kemal ve arkadaşları çok 
önceden kimi İstanbullu sanayicilerle uyuşan 
kimi uyuşmayan bir rota çizmiş, hatta bu 
rotayı İzmir İktisat Kongresi öncesinde bir 

Mustafa Kemal 
Atatürk İzmir İktisat 

Kongresi’nin 
açılışında, 

1923.
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geziyle Anadolu’ya taşımıştı. Balıkesir’de 
Zağnos Paşa Camii’nin minberinde Mustafa 
Kemal kendisini dinleyenlere şöyle seslenmişti:

“Biliyorsunuz ki memleketimiz çi&çi 
memleketidir. O halde milletimizin büyük 
çoğunluğu çi&çi ve çobandır. Bizde büyük 
araziye kaç kişi sahiptir? Kaç milyonerimiz 
var? Hiç. Bundan dolayı biraz parası 
olanlara da düşman olacak değiliz. Bilakis 
memleketimizde bir çok milyonerin, hatta 
milyarderin yetişmesine çalışacağız. Memleketi 
yüceltmek için çok fabrikaya ihtiyacımız 
vardır...” 

Mustafa Kemal İzmir İktisat Kongresi’ne 
kürsüye yürürken aklında işte bu Anadolu 
gezisinde edindiği bilgiler ve istekler vardı. 
Sık sık alkışlarla kesilen konuşmasında önce 
Batı ülkelerinin nasıl geliştiğini, Osmanlı 
Sultanlarının yaptığı hataları anlattı. “Siyasi, 
askeri zaferler ne kadar büyük olurlarsa 
olsunlar, iktisadi zaferlerle taçlandırılamazlarsa 
meydana gelen zaferler devamlı olamaz, az 
zamanda söner. Bu bakımdan en kuvvetli ve 
parlak zaferimizin bile sağlayabildiği ve daha 
sağlayabileceği yararlı kazançları belirlemek 
için ekonomimizin, iktisadi hâkimiyetimizin 
sağlanması ve sağlamlaştırılması, 
genişletilmesi gerekir.” diye devam etti, “En 
kuvvetli silahımız ekonomideki genişlik, 
dayanıklılık ve başarımız olacaktır. Efendiler, 
içinde olduğumuz halk devrinin, milli devrin, 
milli tarihini yazabilmek için kalemlerimiz 
sabanlar olacaktır. Bence halk devri, iktisat 
devri kavramı ile açıklanabilir.”

Kongre hazırlıkları sürerken bazı çevrelerde 
yeni hükümetin yabancı sermayeye karşı 
olduğuna dair söylentiler yayılmış, bu da 
tedirginlik yaratmıştı. Mustafa Kemal Anadolu 
gezisindeki konuşmalarında bu tedirginliği 
bertaraf edecek cümleler kurmuştu, ama 
kongre kürsüsünde yinelemeyi ihmal etmedi:

“Efendiler, ekonomi sahasında düşünürken 
ve konuşurken zannedilmesin ki biz yabancı 

sermayesine düşman bulunuyoruz. Hayır, 
bizim memleketimiz geniştir. Çok çalışma ve 
sermayeye ihtiyacımız vardır. Bundan dolayı 
kanunlarımıza bağlı olmak şartıyla yabancı 
sermayelerine gereken güvenceyi vermeye her 
zaman hazırız ve isteriz ki, yabancı sermayesi 
bizim çalışmamıza ve var olan ama yetersiz 
kalan servetimize katılsın. Bizim için ve 
onlar için faydalı sonuçlar versin, fakat eskisi 
gibi değil. Gerçekten geçmişte ve özellikle 
Tazminat devrinden sonra, yabancı sermayesi 
memlekette üstün bir yere sahip oldu. Ve ilmi 
manasıyla denebilir ki, devlet ve hükümet 
yabancı sermayesinin jandarmalığından başka 
bir şey yapmamıştır. Artık her medeni devlet 
gibi, millet gibi yeni Türkiye de buna uymaz. 
Burasını esir ülkesi yaptıramaz.”

Kafalarda kalan son kuşkuyu da Mustafa 
Kemal’in ardından kürsüye çıkan İktisat 
Bakanı Mahmut Esat Bozkurt giderdi. 
Hükümetin karma ekonomiyi benimsediğini 
vurguladıktan sonra, “Noksanları bugün telafi 
edecek tek çare biran evvel makine devrine 
girmektir.” dedi “Bakanlığımızla Chester 
grubuna mensup Kenndy arasında bu hususun 
temini için mühim bir anlaşma yapılmıştır.” 
Bozkurt’tan sonra kongrenin başkanlığını 
da yürüten Manisalı sanayiciler heyetinden 
Kazım Karabekir konuştu. Sıra tartışmalara 
gelmişti. Toplantıya katılan illerin sanayi, 
ziraat, ticaret temsilcileri düşüncelerini ve 
isteklerini anlatacaktı.

 İstanbul heyeti günlerce süren hummalı 
çalışmalardan çıkardıkları sonuçları sıraladı: 
Gümrük himayesi sağlanmalı, yabancı 
sermayeye devletle ortak olsa dahi tekel 
verilmemeli, mevcut tekeller kaldırılmalı ve 
ülkeye zararlı olmayacak şekilde anlaşmalar 
yapılmalı, sahiller Türk armatörlere serbestçe 
açılmalı, milli bir emisyon bankası kurulmalı, 
dış ticaret devletin de ortak olacağı anonim 
şirketler tarafından organize edilmeli, vergiler 
ıslah edilmeli, iktisadi ve mali kararlarda 
meslek ve ihtisas örgütlerinin görüşleri 
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alınmalı, işadamı ve büro elemanı yetiştirecek 
okullar açılmalı… İstanbullu girişimciler 
tarafından dile getirilen bu talepler diğer 
kentlerden gelen sanayi temsilcilerinden de 
kabul gördü. 

Kongrede günler ilerlerken sanılanın 
aksine yorgunluk değil, coşku artıyordu. 
Akşamları gruplar altında toplanılıyor, günün 
tartışmaları değerlendirilmekle kalmayıp 
umudu besleyecek anlar yaratılıyordu. O 
anlardan birinde Manisa sanayi temsilcisi 
Kazım Karabekir Paşa piyanonun başına geçip 
hayalini tuşlara döktü: “Bir Fabrika kuralım 
arkadaşlar…” 

Günler süren tartışmalardan sonra 4 Mart 
günü kongre sona erdiğinde, sanayi, ticaret, 
ziraat programının yanı sıra işçilerin de 
geleceğine dair kararlar kesinleşmişti. 
Bu kararlar o gün değişik coğrafyalarda 
uygulanan ekonomik doktrinlerin hiçbirini 
çağrıştırmıyor, sadece uygar dünyayla 
bütünleşme arzusunu gösteriyordu. Tarım 
üreticilerinden alınan aşar kaldırılacak, 
işçilerin çalışma saati ise sekize indirilecekti. 
Sanayi alanında alınan kararların başında 
sanayinin teşvik edilmesi, koruyucu gümrük 
vergisi uygulaması ve sanayi için ithal edilecek 
mallara muafiyet tanınması, ulaşımda tarifenin 
ucuzlatılması, kredi olanaklarının arttırılması, 

İzmir İktisat 
Kongresi’nin 
katılımcıları, 
1923.
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sanayi için gerekli eleman yetiştirecek 
teknik okulların kurulması geliyordu. 
Devlet bu kararların uygulanmasında 
kendisini görünmez kılmıyor, ama doğrudan 
müdahaleci bir tavrı da benimsemiyordu. 
Ancak sermaye birikiminin yetersizliği 
nedeniyle neredeyse her sektörde devlet 
öne çıkacak ve yatırımlara da pazara da yön 
verecekti. 

İktisat Kongresi öncesi kesilen Lozan 
görüşmelerine geri dönüldüğünde 
tartışmaların odağını kongrede İktisat Bakanı 
Bozkurt’un anlaşma yapıldığını bildirdiği 
Chester grubu, daha doğrusu Musul petrolleri 
oluşturuyordu. Bu hem Türkiye hem de dünya 
için kritik bir eşikti. Amerika ve Kanada 
ortaklı bir şirket, Amerikalı ortağın ismiyle 
anılan Chester projesini Babıali hükümetine 
sunmuş, oldukça da kabul görmüştü. Savaş 
nedeniyle ötelenen proje Kurtuluş Savaşı 
sırasında yeniden gündeme gelmiş, bu kez 
muhatap Ankara hükümeti olmuştu. Şirket 
geniş bir demiryolu ağı kuracak, buna 
karşılık demiryolu güzergahındaki madenleri 
işletecekti. Asıl önemlisi raylar Musul ve 
Süleymaniye’de, yani dünyanın en büyük petrol 
rezervlerinin yer aldığı bölgede bitecekti. 

Aynı güzergah Fransa ve İngiltere’nin de 
hedefindeydi, üstelik daha önce alınmış 
imtiyazlar öne sürülüp Ankara hükümeti 
sıkıştırılıyordu. Ankara da İstanbul da şimdi 
bu üç ülkenin sanayicilerinin cirit attığı, 
birbirinin izini takip edip, önüne geçmeye 
çalıştığı bir petrol savaşına tanıklık ediyordu. 
Bu savaş uzun sürecek, ancak Musul’un 
İngilizlere bırakıldığı 1926 yılında yapılan 
Ankara Antlaşması’yla sona erecekti. Artık 
Chester projesinin bir hükmü kalmadığına 
göre iptal edilebilirdi! Musul ve bölgedeki 
diğer petrol kaynakları sonraki onlarca yıl 
boyunca gelişmiş ülkelerin iştahını kabartacak, 
bölge ayaklanmalardan ve savaşlardan başını 
kurtaramayacaktı.

8'�%7/*74â;'6�â.#0��
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İzmir İktisat Kongresi’nden dört ay sonra 
Lozan Antlaşması imzalandı. Artık ortada 
yeni devletin kurulmasını geciktirecek bir 
neden kalmamıştı. Önce başkentin Ankara 
olması kararlaştırıldı, 29 Ekim 1923’te de 
Cumhuriyet ilan edildi ve Mustafa Kemal 
Paşa cumhurbaşkanlığına getirildi. Bu bir son 
değil, bir başlangıçtı, ama nüfusunun eğitimli 
ve dinamik kuşağını Çanakkale ve Sakarya 
Savaşları’nda yitiren bir ülkenin hükümetinin 
de toplumunun da işi hiç kolay değildi. 

Ekonominin rayına oturabilmesi için önce 
toplumun buna uygun bir yapıya kavuşması 
gerekiyordu. Yeni devlet laik olmaya kararlıydı, 
bunun için önce hilafeti kaldırdı, ardından 
yeni anayasa kabul edildi. Tekke, türbe ve 
zaviyelerin kapatılması, Latin alfabesinin 
ve uluslararası takvimin kabulü, şapka ile 
kıyafet devrimleri, Batı esaslarına göre 
medeni ve borçlar yasasının hazırlanması, 
yeni ceza ve ticaret kanunlarının yürürlüğe 
girmesi, kadınlara seçme ve seçilme hakkının 
verilmesi toplumu yeni yüzüne hazırlayan 
girişimlerdi. Bu yeniliklere karşı çıkanlar, 
ayaklananlar olacak, ama Takrir-i Sükun gibi 
yasalarla ve İstiklal Mahkemeleri’yle muhalefet 
bertaraf edilecekti. Sancılı bir dönemdi ve 
bu yaşanılanlar geleceğin siyasetine de yön 
verecekti.  

Lozan’da varılan anlaşmanın sonuçlarından 
biri de Yunanistan’la Türkiye arasında nüfus 
mübadelesi oldu. Osmanlı sınırlarında yaşayan 
Rum, Yahudi ve Ermeniler daha önceki yıllarda 
savaş ya da tehcir nedeniyle topraklarından 
ayrılmıştı, bu kez Lozan Antlaşması onları yola 
döküyordu. Antlaşma gereği İstanbul Rumları 
bu zorunlu göçten mua&ı, ama Ege’den ve 
Trakya’dan yüz binlerce Rum Yunanistan’a 
gönderildi. Karşılığında yaklaşık beş yüz 
bin Müslüman da Anadolu’ya, Rumların 
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boşalttığı ev ve topraklara yerleştirildi. Göç 
eden Rumların çoğu zanaatkârdı, bu nedenle 
ayrıldıkları şehrin ekonomisi zayı'adı. Gelen 
Müslümanlar ise tarım ağırlıklı çalışıyordu, 
bu nedenle kendilerine toprak tahsis edildi. 
Mübadelenin hem gidenlerde hem gelenlerde 
açtığı yara yıllarca kapanmadı, Rumlar 
Yunanistan’da “Türk tohumu”, Müslümanlar ise 
Türkiye’de “gavur” olarak mimlendi.

 1923’te sanayileşmiş ülkelerde kişi başına 
ortalama gelir altı bin dolarken Türkiye’de 
bu rakam 700 dolardı. Bu da yöneticilere 
ekonomik kalkınmanın ne kadar uzun ve 
zorlu bir çaba gerektirdiğini tekrar tekrar 
gösteriyordu. Bu zorlukların başında da 
Osmanlı’dan kalan borçların ödenmesi 
geliyordu. Lozan Antlaşması Türkiye’yi 
1912’den önceki borçların yüzde 62’sini, 
1912’den sonraki borçların ise yüzde 77’sini 
ödemekle yükümlü tutmuştu ve bu borç ancak 
1954 yılında kapatılabilecekti. Ayrıca Türkiye 
serbest bir dış ticaret politikası izleyecek, 
1929 yılına kadar da gümrük vergilerini 1916 
seviyesinde tutacaktı. 

Ankara hükümetinin ilk icraatlarından biri 
yabancı şirketlerin bir bölümünün imtiyazının 
kaldırılması oldu. Tütün Rejisi, demiryollarını 
işleten şirketlerin bir bölümü, Tünel, İstanbul 
Telefon A.Ş, İstanbul Elektrik Anonim Şirketi, 
İstanbul ve İzmir limanları millileştirildi, 
ama ülke genelinde Lozan Antlaşması 
gereği süresinin dolmasını bekleyen çoğu 
banka, 94 yabancı sermayeli şirket faaliyetini 
sürdürecekti. Demiryollarında, maden 
işletmelerinde, hatta belediye hizmetlerinde 
çalışan bu şirketlerden Fransız şirketi 
SATGAZEL 1926’da Kadıköy ve Üsküdar’ın 
elektrik sistemini kuracaktı. 

Aşarın kaldırılması vergi gelirlerini büyük 
oranda düşürmüştü, ama nüfusun yüzde 
sekseninden fazlasının köylerde yaşadığı göz 
önüne alındığında, tarımda acil önlemlere 
ihtiyaç duyulduğu ortadaydı. Bu yüzden 

Ziraat Bankası ve Zirai Kredi Kooperati'eri 
kurularak köylüye destek verildi. Tarımda 
makineleşmeye ağırlık verildi,1923-29 
arasında sürücülerinin çoğu yabancı yaklaşık 
üç bin traktör ithal edildi. Tarıma destek 
sonuçlarını kısa sürede verdi ve üretim 1923-
1932 yılları arasında yüzde 58 oranında arttı. 
Bu da Türkiye’nin ithal etmek zorunda kaldığı 
buğdayın miktarını düşürdü, hatta 1930’a 
gelindiğinde buğday ihraç etmeye başladı. 
Bu yılların ihracatının başını yüzde 28,5’le 

Türk heyeti 
Lozan’da, 1923.
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tütün, yüzde 17,4’le kuru yemiş, yüzde 11’le de 
pamuk çekiyordu. 

Chester Projesi’ne umut bağlanmasının 
bir nedeni ürünün pazara ulaşmasını 
kolaylaştırmaktı. Şirketle sözleşmenin iptali 
hükümeti yıldırmadı, ulaşımda demiryollarına 
öncelik verilerek birkaç yıl içinde mevcut 
ağa bin kilometre daha eklendi. Artık hızla 
iç ticaret yolları birbirine bağlanıyordu. 
Cumhuriyet’in onuncu yılına damgasını 
vuracak “Onuncu Yıl Marşı”ndaki “Demir 

ağlarla ördük, anayurdu dört baştan” dizelerine 
ilham verecek bu bağ 1950 yılına gelindiğinde 
üç bin kilometreyi geçecekti.  

Ayrıca Atatürk de tarımda modernleşmeye 
örnek oluşturmak amacıyla Anadolu’nun pek 
çok kentinde çi&lik kurdu. Bu çi&liklerden 
Ankara’daki Atatürk Orman Çi&liği yıllardır 
üretimini sürdürüyor, hatta gıda pazarında 
da hatırı sayılır bir yer aldı. Atatürk’ün 
ölümünden önce devlete bağışladığı bu 
çi&liklerde tarım kadar hayvancılığa da önem 
veriliyor, endüstriyel tesisler kurularak peynir, 
süt, tereyağı üretiliyordu.

Üretimin artması ve sanayileşme ancak 
ekonomiye yön verecek kurumlar üzerinden 
yürütülebilirdi. Atatürk’ün verdiği 250 
bin lira sermayeyle kurulan İş Bankası bu 
kurumların en ümit bağlananıydı, ayrıca 
sanayileşme adına atılan ilk önemli adımdı. 
İş Bankası sanayiciye finans sağlama 
amacını taşıyordu. Aynı yıl devlet sanayisini 
desteklemek üzere Sanayi ve Maadin 
Bankası kuruldu. Bankadan destek alarak 
Kayseri’de, Kahramanmaraş’ta, Isparta’da 
fabrikalar kurulsa da istenilen gerçekleşmedi 
ve beş milyon lira zarar edildi. İstanbul’da 
Osmanlı’dan devralınan Feshane Yünlü 
Dokuma, Bakırköy Pamuklu Dokuma, Beykoz 
Deri ve Kundura ile Hereke İplik ve Yünlü 
Dokuma Fabrikaları ise bankanın desteğini 
doğru değerlendirdi, hem daha genişledi 
hem de daha modern tesislere kavuştu. Aynı 
yıllarda o güne kadar yabancı şirketlerin elinde 
olan sigortacılıkta da millileşmeye gidildi 
ve Milli Reasürans faaliyete geçirildi. Evet, 
sanayileşmek önemliydi, ama tarım da göz 
ardı edilmemeliydi. Hükümet, Osmanlı’nın 
son yıllarında kurulan Ziraat Bankası’nın 
şube sayısı arttırarak tarımı desteklemekten 
vazgeçmeyeceğini gösterdi. 

Tüm Türkiye kıpır kıpırdı. Her gün bir 
yeniliğe uyanmanın kıpırtısıydı bu. 
İstanbulluları da 1926’nın Haziran’ında 
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işte bu kıpırtı beyaza boyanmış bir gemiyi 
izlemek üzere limana koşturacaktı. 
Seyretmeye doyamadıkları Karadeniz isimli 
gemi birazdan Avrupa’ya doğru yol alacak, 
Avrupalıya Osmanlı’nın tarih sahnesinden 
silinmesiyle Anadolu’nun yok olmadığını 
gösterecekti. Gemide tam 285 yolcu vardı, 
gazeteciler, edebiyatçılar, siyasetçiler, bir de 
47 kişilik Cumhurbaşkanlığı Orkestrası. Gemi 
uğradığı her limanda hem yerel yöneticileri 
ağırlayacak hem de o kentin tüccar ve 
sanayicilerine Türkiye’de ne üretiliyor, onu 
gösterecekti. 83 günde 12 ülkede, 16 limana 
uğrayan Karadeniz Gemisi bu limanlara 
Türk tütününü, çiniyi, ti&ik keçisini, Hacı 
Bekir lokumunu, Hereke’nin kumaşlarını 
tanıtacaktı.

Karadeniz Gemisi İstanbul’dan Akdeniz’e 
açılmıştı, ama İstanbullular hala başkent 
Ankara’nın pabuçlarını dama attığına 
inanıyorlardı, çünkü yatırımlarda başta 
Ankara ve onunla birlikte Anadolu ön plana 
geçmişti. Bu İstanbullu tüccar ve sanayicileri 
hareketlendirdi, İstanbul Ticaret ve Sanayi 
Odası 1924’te bir komisyon oluşturarak 
bir rapor hazırladı ve kentin ekonomik 

sorunlarını başkente bildirdi. Komisyonun 
yedi sektörü ele alarak hazırladığı raporda, 
savaşın ve Ankara’nın başkent olmasının 
yarattığı etkilerden söz ediliyordu. Rapora 
göre, İstanbul ithalatta bir küçülme yaşıyor, 
bu sağlık sektöründen cama, petrolden 
tuhafiyeye kentin bütün damarlarına 
dokunuyordu. Sıkıntı sadece ithalatta değildi, 
inşaat malzemeleri satışlarında da bir düşüş 
görülüyordu. Çünkü Ankara tepeden tırnağa 
yenilenirken, İstanbul’da sadece gözde semtler 
yer değiştiriyor, Laleli, Aksaray, Süleymaniye, 
Sultanahmet’in yerini Nişantaşı, Şişli, Maçka, 
Arnavutköy, Bebek alıyordu.   

İstanbullu girişimciler yine de yılmadı, 
1925’de çıkarılan, yatırımcıya pek çok 
kolaylık sağlanan şeker fabrikalarına dair 
yasaya dayanarak “İstanbul ve Trakya Şeker 
Fabrikaları T.A.Ş” kuruldu. Şirketin kurucuları 
arasında girişimcilerin yanı sıra bankalar 
da vardı ve ilk etapta İstanbul’da bir fabrika 
kurulması planlanıyordu. Ancak ilk temel 
Alpullu’da atıldı, 1926 yılının Kasım’ında ilk 
Türk şekeri üretildi. Bunu Uşak, Eskişehir, 
Turhal fabrikaları izledi. 

1926’da kurulan ve 
Türkiye’nin ilk şekerini  
üreten Alpullu  
Şeker Fabrikası.
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Ticaret ve Sanayi Odası’nın yakınmalarına 
rağmen 1927’de yapılacak sanayi sayımında 
metal eşyadan, kağıda, kimya-petrol 
sanayisinden dokumaya Türkiye’deki 
mevcut üretiminin yüzde ellisinden çoğunu 
İstanbul’un karşıladığı görülecekti. Sayım 
sonuçlarına göre Türkiye genelinde 65.245 
işletme vardı, bu işletmelerde de 256.855 kişi 
istihdam ediliyordu. İşletmelerin ancak yüzde 
23’ünde iki ya da üç kişi çalışıyordu, diğerlerini 
ise tek kişi çekip çeviriyordu. Yüz ve daha fazla 
işçi çalıştıran fabrika sayısı ise sadece 155’ti.
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Hükümet karma ekonomi anlayışı 
doğrultusunda kısmen liberal politikalar izlese 
de ilk dört yılda istenen sonuca ulaşılamadı, 
“Ben fabrika kuracağım,” diye devletin kapısını 
çalanların sayısı bir elin parmaklarını geçemedi. 
1927’de Teşvik-i Sanayi Kanunu çıkarılarak 
sanayiciliğe soyunmak isteyenlere daha güçlü 
olanaklar sağlandı. Yasaya göre fabrika kurmak 

isteyenlere eğer belediye sınırları dışındaysa 
ücretsiz arazi verilecek, bu alanlarla, kurulacak 
şirketlerin hisse senetleri vergiden muaf 
tutulacak, fabrika kurmak için ithal edilecek 
her araçtan ve bunların taşınma giderlerinden 
gümrük vergisi alınmayacak, ulaşımda yüzde 
otuza varan indirim uygulanacaktı. Yasanın 
diğer maddeleri şöyle sıralanıyordu:

“-Fabrika kurulacak arazi belediye sınırları 
içindeyse arazi bedeli on yılda ödenebilir, 

-Bakanlar Kurulu, hammadde ve mamul 
maddelerin taşınmasında da indirimli tarife 
uygulayabilir, 

-Teşebbüsün faaliyeti için gerekliyse tuz, 
ispirto ve patlayıcı maddelerde, belli bir 
indirim uygulanabilir,

-Devlet, özel idareler, belediyeler ve bunlara 
ait kurumlar ile Teşvik-i Sanayi Kanunu’ndan 
yararlanan teşebbüsler yerli malları, benzeri 
ithal mallarından yüzde on pahalı da olsa 
tercihen kullanmak zorundadırlar…”

Yasa özel girişimciye oldukça büyük olanaklar 
sağlıyordu, ancak uygulamanın önünde 
oldukça büyük engeller vardı, alt yapı eksikti, 
sermaye birikimi cılızdı, teknik eleman 

Sanayi  
Grupları

Müessese
adedi

Çalışanlar
adedi

Motor kuvveti 
ile çalışan  

müesseseler

4 ve daha yukarı 
işçi kullanan 
müesseseler

Sanayi istihraciye 556 18.932 45 339
Ziraat sanayi 28.439 110.480 1279 6.255
Dokuma sanayi 9.353 48.025 244 2.459
Kereste ve mamulleri 7.896 24.264 380 1.352
Kağıt ve karton sanayi 348 2.792 117 176
Maden sanayi 14.752 33.866 427 1.564
Bina inşaatı sanayi 2.877 12.345 31 1.245
Kimya sanayi 697 3.107 94 197
Muhtelif sanayi 16 455 10 10
Muhtelif ve belirsiz sanayi 311 2.589 195 86
Toplam 65.245 256.855 2.822 13.683
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yoktu, daha da kötüsü okuma yazma oranı 
bile oldukça düşüktü. Bir engel de Lozan 
Antlaşması gereği, dış ticarette gümrük 
oranlarının hala aynı oranda tutulmasıydı. 
Görülene bakılırsa yasa, koşulların çok ama 
çok önündeydi. 

$g;g-�&'24'5;10�8'��
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Her türlü engele rağmen Teşvik-i Sanayi 
Kanunu beklenen etkiyi yarattı, 1131 yeni 
şirket kuruldu, sanayi işçisi sayısı 62 bine 
yükseldi. Daha düne kadar ununu, basmasını, 
şekerini ithal eden Türkiye kendi kendine 
yetmeye başladı. Ancak dünya ekonomisi bir 
süredir Türkiye’yle aynı paralelde dönmüyor, 
Batılı ülkeler sanayileşmenin ikinci büyük 
krizini yaşıyordu. Krizin nedeni para 
piyasalarındaki değişimdi. Birinci Dünya 
Savaşı’na kadar altın karşılığı para basan ve 
döviz kurunu buna göre belirleyen ülkeler 
savaş yıllarında duyulan para ihtiyacını altına 
göre değil, karşılıksız para basarak gidermeye 
çalışmıştı. Bunun üzerine gözler hala altın 
karşılığı para basan ABD’ye çevrilmiş, yeni 
dünya kısa sürede dünyadaki altın servetinin 
neredeyse yüzde 40’ını toplamıştı. 

Bu nedenle Birinci Dünya Savaşı’nın ardından 
kendisini henüz toparlayamayan, talep azlığı, 
işsizlik ve düşük ücretlerle boğuşan Avrupa 
ülkelerinin ekonomisi de ABD’ye bağlı hale 
gelmişti. ABD’de oluşan herhangi bir sıkıntı 
zaten zor durumda olan Avrupa ülkelerini de 
kasıp kavuracaktı. Sonunda korkulan oldu, 
ABD birkaç holdingin kasasında biriken bu 
servetle başa çıkamadı, borsa önce yükseldi, 
sonra da inişe geçti. “Kara Perşembe” olarak 
da bilinen 24 Ekim 1929’da borsa çöktü, dört 
milyar doların üzerinde bir kayıp oluştu, i'as 
eden ya da yoksullaşan binlerce Amerikalı 
intihar etti. 
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1929’da ABD borsasının 
çöküşüyle başlayan kriz 

dünyayı etkisi altına 
aldı.
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Krizin dünyaya yayılması uzun sürmedi, gayri 
safi milli hasılalar azaldı, işsizlik yükseldi, 
ekonomiler küçüldü. Hemen her ülke çıkışı 
aynı formülde bulmuştu. Bu ünlü İngiliz 
iktisatçı Keynes’in devlet müdahaleleri 
formülüydü ve bu doğrultuda ABD 
mevduatları devlet güvencesine aldı, üretimi 
sınırlarken sanayicilerin yüksek fiyat politikası 
uygulamalarına izin verdi. Özel sektörün 
ilgilenmediği alanlarda yeni fabrikalar kuruldu, 
ücretlerle birlikte çalışma saatleri düşürülerek 
işsizliğin önüne geçilmeye çalışıldı. Almanya 
ise piyasayı hareketlendirmeye çalışıyor, 
karşılıklı ticaret yönteminden medet 
umuyordu. Örneğin Türkiye gibi tarım üretimi 
güçlü sayılabilecek ülkelerden tarım ürünleri 
alıp karşılığında sanayi ürünlerini satıyordu.  
Krizin siyasi sonuçları da oldukça ağırdı, 
başta İtalya ve Almanya olmak üzere Avrupa 
ülkelerinde totaliter liderleri iktidara taşıdı.

Karşılıklı ticaret yöntemi, bir diğer anlamıyla 
takas Türkiye’yi de bir dizi yeni anlaşmaya 
taşıdı. İlk anlaşma 1933’de Almanya ile yapıldı, 
onu İngiltere, İsveç, İsviçre, İtalya, Fransa, 
Estonya ve diğer ülkeler izledi, işlemleri 
kolaylaştırmak ve tüketiciyi korumak adına 
Takas Limited Şirketi kuruldu. Dış ticaret 
oldukça hareketlenmişti, ama fiyatlardaki 
düşüş kısa vadede sonuca ulaşmaya engeldi. 
Hammadde, dolayısıyla ihraç edilen fındık 
fiyatları yüzde 73, buğday yüzde 63, tütün 
yüzde 50, pamuk yüzde 48 oranında düşmüş, 
yeni kurulan ya da kurulmakta olan pek çok 
şirket batmıştı. Gümrük tarifelerine Lozan’da 
konulan ambargo kaldırılsa da yetmedi ve 
Türk parası hızla değer kaybetti. Çare Türk 
Parasını Koruma Kanunu’nu çıkartmakta 
bulundu. Türkiye de şimdi dünyayla benzer 
adımlar atıyor, hem devlet eliyle fabrikalar 
kuruluyor, hem de yabancı şirketlere kapı 
aralanıyordu. Çünkü krizle baş edebilmenin 
başka yolu görünmüyordu…

İstanbul’da üç afyon üretilen ilaç fabrikasının 
kurulmasındaki amaç da krizi bertaraf 

edebilmekti. Afyon Osmanlı’da da 
Cumhuriyet’in ilk yıllarında da en çok gelir 
getiren ihracat ürünlerinden biriydi ve 
Türk afyonu dünyanın en iyi afyonu olarak 
görülüyor, başta Amerika, gelişmiş ülkeler ton 
ton afyon talep ediyordu. İlk teklif Japonlardan 
geldi, Japon girişimciler hükümete saf afyon 
ihraç etmektense bir fabrika kurup işlemeyi 
ve tıpta yaygın kullanılan afyon alkaloitleri ile 
sentetik ilaç hammaddesi üretmeyi önerdiler. 
Hükümetin teklifi kabul etmesiyle ilk fabrika 
Taksim’de, bugün Gezi Parkı olarak bilinen 
alanda kuruldu. Ayda yaklaşık iki bin kilo 
afyon işleniyor, ortalama 200 kilo morfin ve 
eroin üretiliyordu. 

Afyon ticaretinin başında Levantenler vardı. 
İkinci fabrikayı da bir Levanten, Nissim 
Taranto Eyüp’te faaliyete geçirdi. Bir Fransız 
şirketinin de ortak olduğu, kısaca Etkim 
olarak bilinen bu fabrika ilkinden daha 
büyük bir kapasiteye sahipti, ayda bin kiloya 
yakın eroin ve morfini pazara sürüyordu. 
Aynı yıl içinde, yani 1929’da aralarında Türk 
vatandaşları Hasan Saka ile İsmail Hakkı’nın, 
Belçikalı Paul Michelere ile Meksikalı Maurice 
Lapine’nin bulunduğu bir grup Kuzguncuk’ta 
üçüncü fabrikayı açtı. Üç fabrikanın yıllık 
cirosunun en az 10-15 milyon lira civarında 
olduğu tahmin ediliyor, bu da yerli ve yabancı 
girişimcilerin iştahını artırıyordu. Ardı ardına 
şirketler kuruluyor, hükümetten fabrika 
kurmak için izin isteniyordu. 

Aynı yıllarda dünyada Amerika’nın başı çektiği 
gelişmiş ülkeler eroin üretiminin kontrol 
altına alınması için uluslararası sözleşmeler 
hazırlamaya başlamış ve imzaya açmıştı. 
Türkiye başta bu sözleşmeleri onaylamaya 
yanaşmasa da sonunda dünyadaki gelişmelere 
uygun adımlar attı ve üretim durduruldu. 
Ancak şimdi de Türkiye’nin bütçesinde yüzde 
bir gibi, büyük bir gedik açılmıştı. Kâğıt 
sanayisinin kurucusu olarak tanınan Mehmet 
Ali Kâğıtçı 1960 yılında yayımlanan “Afyon” 
isimli bir kitabında afyonu “esmer altın”  
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olarak tanımlıyor, Türkiye’nin bu serveti 
yeterince değerlendirememesinden 
yakınıyordu. Afyonun ham olarak çok ucuza 
ihraç edildiğini, afyondan üretilen ilaçlardaysa 
çok yüksek meblağlarla ithalata bağlı 
kalındığını anımsatan Kâğıtçı Batılı ülkelerin 
Türkiye’yi afyonu işlememeye zorlamasını da 
“gürültü” olarak niteliyordu. İşte o gürültü 
Türkiye’yi bir gelir kaynağından etmişti!

(14&�â56#0$7.¨&#�
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Büyük Depresyon’un İstanbul’a en etkili 
darbesi dünyanın otomobil devlerinden 
Ford’la yapılan anlaşmanın iptali oldu. 
Hükümet Türkiye’ye ilk kez 1928’de Vehbi 
Koç’un Ankara’da açtığı acenteyle giren Ford 
Motor Kumpanya’sıyla İstanbul’da bir fabrika 
kurmak üzere anlaşmıştı. Otomobil, kamyon, 

traktör, hatta uçak montajını yapacak fabrikaya 
yer olarak İstanbul Ticaret ve Sanayi Odası’nın 
kullanımında bulunan Tophane rıhtımındaki 
antrepolar verilmiş, on yıllığına, yılda 40 bin 
liraya kira anlaşması yapılmıştı. Ayrıca şirkete 
“serbest liman” imtiyazı tanınmış, ithalat 
ve ihracattaki gümrük ve vergilerden muaf 
tutulmuştu. Şirket de buna karşılık fabrikanın 
değişik birimlerinde ilk iki sene yüzde 60, 
sonraki yıllarda yüzde 75 oranında Türk’ü 
çalıştırmayı vaat etmişti. 

Antrepoların fabrikaya dönüştürülmesi 
için gerekli düzenlemeler yapılmış, Ford’un 
İskenderiye’deki fabrikasından aletler ve yedek 
parçalar getirilmişti. Fabrika 1930 Ocak’ında 
yaklaşık 400 personelle üretime geçti. Günde 
80 otomobil, ayrıca Ford kamyonlarının 
montajı yapılıyordu. Herkes günlük 150 
otomobil montajı kapasitesine sahip fabrikanın 
tam randımanlı çalışmasını ve daha çok 
sayıda işçi istihdam etmesini bekliyordu. 

Karaköy’de Ocak 1930’da  
yaklaşık 400 personelle 
üretime geçen Ford 
fabrikasında günde  
80 otomobilin 
montajı 
yapılıyordu.
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Ancak kriz nedeniyle beklenenin de altında 
montaj yapıldı, 1934’te de üretim durduruldu. 
İstanbullular bu hayal kırıklığını alt etmeye 
çalışırken makineler de Ford’un İskenderiye ve 
Bükreş’teki fabrikalarına taşındı. 

Bu, Türkiye’nin sanayileşmesinde bugün de 
izleri görülen bir kayıptı. Çünkü dünyada 
ulaşım karayollarına doğru gelişme gösteriyor, 
bu da gelecekte daha çok otomobile ihtiyaç 
duyulacağını gösteriyordu. Eğer fabrika 
açık kalabilse ve üretim sürdürülse Türkiye 
otomotiv sanayisinin güçlü olduğu ülkeler 
arasına girecek, ekonomisi de büyüyecekti. 
Ancak dönemin koşulları Ford’u İstanbul’dan 
ayrılmaya zorlamış, dönemin hükümeti de 
aynı koşullar nedeniyle fabrikanın üretimini 
kolaylaştıracak ortam yaratamamıştı. 

â.-�$'à�;+..+-�
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Hem ekonominin yeni rotasına yön vermek 
hem de krizin ağırlığını aşabilmek için 
Devlet Sanayi Ofisi, Türkiye Sanayi Kredi 
Bankası ve Merkez Bankası kuruldu. Merkez 
Bankası dışındaki iki kurum beklenen 
başarıyı sağlayamayınca tekstil sektörünün 
itici gücü olacak Sümerbank’la, maden 
politikasına yön verecek Etibank oluşturuldu. 
Sümerbank mevcut devlet bankalarını ve 
özel sanayi kuruluşlarındaki devlet katkısını 
yönetecek, devlete ait sanayi kurumlarının 
projelerini hazırlayıp kuracak, gerektiği 
takdirde sermayesi ile bu kurumlara destek 
olacaktı. Ayrıca gelecekteki beş yılda hangi 
alanlara yatırım yapılacağını belirlemek 
üzere Beş Yıllık Sanayi Planı hazırlandı. 
1933 tarihli ilk beş yıllık planda dünya 
ekonomisi ve bu ekonomide Türkiye’nin 
yerinden söz ederken “bağımlı, geri kalmış, 
tarıma dayalı, hammadde üreten” ülke profili 
çiziliyor, 1929 krizinin geri kalmış ülkelere 

bir fırsat olabileceği vurgulanıyordu. Bu 
fırsatı yakalamanın yoluysa sanayileşmeydi. 
Kriz ortamında bunu özel girişimciden 
beklemek olanaksızdı, bu yüzden devlet eliyle 
sanayileşme yoluna gidilecek, 1937’de de 
devletçilik ilkesi Anayasa’ya eklenecekti. 

1934 yılının Mayıs’ında yürürlüğe giren ilk 
Beş Yıllık Sanayi Planı yerüstü hammadde 
kaynaklarını değerlendirecek sanayinin 
kurulmasını öngörüyor, bunun için de 
kâğıt, dokuma ve şekere öncelik tanıyordu. 
Sanayileşmede ana hammaddesi Türkiye’de 
bulunan ya da kolay sağlanan alanlara öncelik 
verilmesi, kurulacak sanayi kuruluşlarının 
büyüklüğünün kredi ihtiyacına göre 
belirlenmesi, özel sektörün el atmasının 
imkânsız olduğu sektörlerde devletin bu işi 
üstlenmesi, ana sanayilerin kurulması için özel 
sektöre dışsal desteğin sağlanması da planın 
temel öngörüleriydi. 

Yine plan kapsamında sanayinin alt yapısını 
sağlayacak tesisler inşa edilecek, hatta 
gençler sanayi alanında eğitim görmek 
üzere yurtdışına gönderilecekti. Kaynak ise 
vergiler arttırılarak sağlanacak, ayrıca Sovyet 
Sosyalist Cumhuriyetler Birliği ile İngiltere’den 
kredi alınacaktı. Plan için başlangıçta 
44 milyon lira ayrılmış, bu rakam daha 
sonra yüz milyon liraya çıkarılmıştı, ancak 
1934-39 yılları arasında sadece bayındırlık 
hizmetlerine 311 milyon lira harcandığı göz 
önünde bulundurulursa hem kamu hem de 
özel sektörün işinin hiç de kolay olmadığı 
görülebilirdi. 

Planda fabrikaların kurulacağı şehirlerin 
hemen hepsi Anadolu’daydı, İstanbul’a sadece 
pamuklu, şişe ve cam sanayisi kalmıştı. 1932’de 
Yalıköy’de kuvars kumu işletme ruhsatı 
alınmasıyla başlayan cam sanayinin ardında da 
Atatürk vardı. İş Bankası’ndan cam fabrikası 
kurulması için her türlü kredinin ve kolaylığın 
gösterilmesini isteyen oydu. 1934’te temeli 
atılan fabrika bir yıl sonra faaliyete geçti, 



İSTANBUL SANAYİ TARİHİ               69

;'0â�$â4�g.-';'�&1Þ47����������

kısa sürede büyüyerek üretim kapasitesini 
arttırdı. Plandaki en büyük proje ise bir demir 
çelik fabrikasının kurulmasıydı. Sümerbank 
sanayileşme adına ilk ve en büyük adımı 
Karabük Demir Çelik Fabrikası’yla atacak, 
İngiltere’den alınan krediyle üç yılda kurulan 
fabrika ülkeye ağır sanayide de başarılı olma 
gururu yaşatacaktı. 

Bu arada özel sektör de boş durmuyor, Birinci 
Beş Yıllık Kalkınma Planı’nda belirtilen rota 
ekseninde ardı ardına projeler hazırlanıp, 
yeni yatırımlara imza atılıyordu. İstanbul’da 
Osmanlı’nın son günlerinde Tokatlı Ermeni 
Harutyan Yarmayan tarafından kurulan bir 
fabrika vardı. 1922’de Perşembe Pazarı’nda 
küçük bir imalathane açan Harutyan başlarda 
nal, çivi, kazma, kova, soba üretiyordu. Kısa 
zamanda büyüyerek bir fabrikaya dönüştü ve 
dezenfekte etmekte kullanılan etüv makinesi 
üretimine geçti. 

Birbirine yakın tarihlerde Besler Çikolata, 
Bisküvi, Şekerleme Fabrikası, Cav Bisiklet 

Fabrikası, Üsküdar Elektrik Fabrikası, 
Necmettin Molla Kocataş’ın Cocacolalı 
Kocataş Gazozu Fabrikası, Columbia Plak 
Fabrikası, Bakırköy Bez Fabrikası’nın 
ek tesisleri, Yunus Çimento Fabrikası, 
Mensucat Santral A.Ş, Koska Helvaları 
kuruldu. Bu işletmelere tekstilci Çikvaşvililer, 
demiryollarının ihtiyacını karşılamak 
üzere cıvata fabrikası kuran Alfandariler, 
krem üreten Pertevler, kadın çorabı üreten 
Bayburiler, battaniye fabrikası kurarak 
milletvekillikten sanayiciliğe geçen Süreyya 
İlmen Paşa’lar, Tahtakale’de ürettikleri 
bisküviyi dünyaya yayan Besler Kardeşler, 
yağ kralı Sezai Ömer Madralar, 1925’te 
anonim şirket kurarak kurumsallaşmanın 
ilk örneğini veren Hacı Şakirler,  pirinç 
unundan mama yaparak ülkeyi erken çocuk 
ölümlerinin acısından kurtaran Mehmet Nuri 
Çapalar, ayakkabı cilası üreten Nuri Le'e'er, 
İstanbulluları yer yatağından karyolaya taşıyan 
Halil Sezerler eklendi.

Paşabahçe Fabrikası’nın 
temelleri atılıyor, 

1934.
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İsviçre markası Nestle, Feriköy’deki 
imalathanesini fabrikaya dönüştürerek günde 
500 kilo çikolata üretmeye başladı. Kibrit-
çakmak üretimi ise )e American-Turkish 
Investment Corporation adlı bir Amerikan 
şirketine, devlete yüzde 6,5 faiz vermesi 
karşılığında 25 yıllığına verildi. Anlaşmaya 
göre şirket fabrika kuracaktı, ama ithal 
etmeyi sürdürünce, imtiyaz süresi dolmadan 
sözleşmesi feshedildi. Gis’aved adlı bir İsveç 
firması da pazara girerek Türkiye’nin ilk 
lastik fabrikasını kurdu, ancak üç yıl sonra 
üretimini sınırladı ve sadece ayakkabı için 
lastik üretmeye başladı. Ayakkabı denildiğinde 
birkaç kuşağın aklına ilk gelen “cislavet” de işte 
bu tarihte doğdu. 

Bu fabrikaların dışında üç fabrika daha 
bulunuyordu ve yeni yeni sanayileşmeye 
başlayan bir ülke için oldukça iddialı 
yatırımlardı. Bu fabrikalardan biri Şakir Zümre 
Bomba Fabrikası’ydı. 1925 yılında Haliç 
kıyısında temeli atılan fabrikanın sahibi Varna 
doğumlu Şakir Zümre’ydi. Türk ustalar ve 
işçiler işi öğrenene kadar yabancılarla çalışan 

Şakir Zümre Türk Hava Kuvvetleri’ne de yüz, 
üç yüz, beş yüz, bin kiloluk bomba üretiyordu. 
İlk denizaltı bombası da bu fabrikadan çıkmış, 
Yunanistan, Polonya, Mısır, Bulgaristan 
gibi ülkelere de ihracat yapmıştı. İki bin 
kişiyi istihdam eden fabrika İkinci Dünya 
Savaşı’ndan sonra ABD’nin silah yapması 
üzerine bomba üretimini durduracak, soba 
üretmeye başlayacaktı. 

İkinci iddialı yatırıma imza atan Nuri Demirağ 
isimli bir girişimciydi. İlk hamlesini 1922’de 
sigara kağıdı üreterek yapmış, kısa zamanda 
büyüyüp zenginleşmişti. Uçak alımı için 
kendisinden bağış istenmesi Demirağ’ı uçak 
sektörüne yöneltmiş, Çevoslavakyalı bir 
şirketle Beşiktaş’ta ilk fabrikasını kurmuştu. 
Deneme uçuşunda uçağın tasarımlarını yapan 
mühendisiyle birlikte yere çakılması üzerine 
Türk Hava Kurumu’yla yaptığı anlaşma iptal 
edilmiş, Demirağ da fabrikayı kapatmıştı. 
Üçüncü yatırım ise Enver Paşa’nın kardeşi 
Nuri Killigil’in kurduğu silah fabrikasıydı. 
Killigil dönemin ileri teknolojisiyle ürettiği 
silahları hem Silahlı Kuvvetler’e hem şahıslara 

Cumhuriyet döneminin ilk 
sanayicilerinden Şakir Zümre 
kurduğu fabrikada Türk 
Hava Kuvvetleri’ne  
yüz, üç yüz, beş yüz, 
bin kiloluk bomba 
üretiyordu.
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satıyor, hem de Ortadoğu ülkelerine ihraç 
ediyordu. 1949’da bir patlama 27 çalışanıyla 
birlikte Killigil’in de canını alacak, İstanbul 
haritasından bir sanayi kuruluşu eksilecekti. 

Pek çoğumuz Türkiye’de ilk rafinerinin 
Batman’da kurulduğunu biliriz, çünkü ders 
kitaplarında böyle yazılmıştır. Oysa daha 
1930’da Beykoz’da Yaşua Biraderler yılda 
12.800 ton petrol işleme kapasitesine sahip bir 
tesis kurmuştu. Romanya’dan getirilen ham 
petrolün işlendiği rafineri dördüncü yılında 
vergi sorunları nedeniyle kapandı. 1940’ta 
Raman’da petrol bulunması bu rafineriyi akla 
getirecek ve parçaları Maden Tetkik Arama 
Enstitüsü tarafından Yaşua Biraderler’den 
25 bin liraya alınarak trenle Diyarbakır’a 
götürülecekti. Parçalar birleştirilerek 1942 ve 
1945 yıllarında pilot rafineri olarak kurulacak 
ve 1956’da yerini Batman Rafinerisi’ne 
bırakana kadar da açık kalacaktı…

;'4.â�/#.+�-7..#0��cg0-g�
Hükümet kalkınma planının uygulanabilmesi 
için canla başla uğraşırken bir yandan da 
etkisini neredeyse on yıl boyunca, yani 
İkinci Dünya Savaşı’nın başlamasına kadar 
sürdürecek krizle baş edebilmek üzere yeni 
yollar bulmalı, yeni önlemler almalıydı. Biraz 
da ekonomiyi millileştirmek adına toplum 
Başbakan İsmet İnönü’nün önderliğinde yerli 
malları kullanmaya çağrıldı. Ülkenin her 
yerinde yerli malı kampanyaları düzenlendi, 
panayırlar açıldı. Çağrı İstanbul’un değişik 
semtlerinde de yankı buldu, ama en büyük, 
gösterişli panayır Galatasaray Lisesi’nde 
gerçekleşti. Panayırlara katılanlara yerli malı 
kullanmalarının yanı sıra tasarruf etmeleri de 
öneriliyordu. 

Merkezi Ankara’da bulunan Milli İktisat ve 
Tasarruf Cemiyeti vatandaşların harcamalarını 
kontrol altında tutmaları için gelirlerini 

ve giderlerini yazacakları binlerce de&er 
bastırıp on kuruşa satmıştı. “Hesabını 
Bilenin De&eri”nin kapağında “Vatandaş! 
Bugün kaç para sarf ettin, biliyor musun” 
diye soruluyordu. “Vatandaş Hesabını 
Bil!”, “Vatandaş! Para Biriktir!”, “Yerli Malı 
Kullanmayı Unutma” gibi öğütler, “Adamın 
eyisi, alışverişte belli olur”, “Evvel hesap, 
sonra kasap”, “İşsizlik aşsızlık getirir”, “Açın 
beyni dar olur”, “Haylazın malı, sineğin balı 
olmaz” gibi deyimlerle bezenen de&erde 1928 
yılının yiyecek ve giyecek ithalatının rakamları 
verilerek şu çağrıda bulunuluyordu:

“Eğer ben, yerli pirinç dururken yabancı 
pirince on para vermesem, Eğer sen 
yerli konservelerimiz dururken yabancı 
konservelere on para vermesen, 

Eğer o, yerli kumaşlarımız dururken yabancı 
kumaşlarına on para vermese Türkiye’ye de bu 
kadar liralık yiyecek ve giyecek girmez.

O halde bugünkü halimizden biz mesulüz. Ve 
gene o halde bugünkü halimizi düzeltecek de 
biziz. 

Vatandaş! On paralık bir şey alırken bile yerli 
malını tercih et.

Yerli malı satılmayan dükkânlardan alışveriş 
etme!

Ancak, 14 milyon Türk vatandaşı böyle 
hareket ederse bu milyonlarca ithalat da azalır. 
Memleketimizde yetişen ve yapılan malların 
ithalatı azalınca da her seneki açığımız gittikçe 
kapanır. Ve Türkiye zenginleşir.

Büyük ve zengin İngiltere’de bile imparatorluk 
mallarının sürümünü halk arasında propaganda 
yapmak için çalışan bir emniyet var. 

Yerli malının sürümünü çoğaltmaya çalışmak 
her milletin öz hakkıdır.

Vatandaş! Bu öz hakkından istifade et. Ve 
bütün tanıdıklarına yerli malı kullanmanın 
faydalarını anlat.



74               İSTANBUL SANAYİ TARİHİ

Yerli malı kullanmak, paramızın kıymetini 
korumaktır.

Vatandaş!

Günde 5 kuruş tasarruf edersen, 5 milyon 
vatandaş da senin gibi 5 kuruş biriktirirse 
günde 250.000, ayda 7.500.000, senede 
90.000.000 lira toplanır. Onun için 5 kuruşu 
hakir görme ve biriktir, biriktirelim. Milli 
sermayeleri böyle birikir, böyle çoğalır!” 

g0â8'45â6'�5#0#;â;'��
c#4'�1.74�/7!
Cumhuriyet iki genel seçimle 1930’lara 
taşınmış, iki seçimde de CHP iktidara 
gelmişti. Ekonomide istenilen seviyeye 
ulaşılamasa da cumhuriyetin gereği olarak 
çok partili sisteme geçilip geçilmeyeceği 
merak ediliyordu. İlk adımı yine Atatürk attı, 

1930’da onun önerisiyle Ali Fethi Okyar’ın 
başkanlığında Serbest Cumhuriyet Fırkası 
kuruldu.  Ekonomide CHP’nin devletçi 
politikasının aksine liberalizmi seçen parti 
kısa zamanda güçlendi. Parti içinde liberaller 
kadar muhafazakârlar da vardı ve kimilerine 
göre daha yenisi ekonomisiyle, kültürüyle, 
siyasetiyle oturmadan eskiye dönüş emareleri 
belirmişti. Bu da Serbest Fırka’nın kısa ömürlü 
olmasına, kendisini feshetmesine yol açtı. 1931 
yılı seçimlerine CHP yine tek parti olarak 
katıldı. 

1933 yılının Eylül ayında Atatürk’e adına 
yazılmış bir mektup iletildi. Yazan ünlü 
fizikçi Albert Einstein, mektubun ulaşmasını 
sağlayansa İstanbullu diş doktoru Samy 
Gunzberg’ti. Einstein Atatürk’ten soykırım 
nedeniyle Hitler Almanya’sından kaçan Yahudi 
akademisyenlere görev verilmesini istiyordu. 
Mektubuna 12’si tıpçı 46 akademisyenin isim 
listesini eklemişti. Einstein’ın zamanlaması 
muhteşemdi, çünkü Atatürk de 1900’de II. 

Milli İktisat ve Tasarruf Cemiyeti vatandaşların 
harcamalarını kontrol altında tutmaları için 
1931’de “Hesabını Bilenin De&eri” adını 
taşıyan binlerce de&er bastırıp  
on kuruşa satmıştı.
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Abdülhamid zamanında kurulan, 
şimdiyse devrimlere direnen 
Darülfünun’un yenilenmesi ve 
modern eğitime geçmesi üzerine 
çalışıyordu. Çünkü ancak modern 
eğitimi başarabilen bir üniversite 
sanayileşmenin önünü açabilirdi… 

Üniversite Reformu Yasası 1 Ağustos’ta 
yürürlüğe girdi, Darülfünun da yeni 
kimliğiyle yani İstanbul Üniversitesi 
olarak 27 Ekim 1933’te öğrenime 
başladı. Ardından da Alman hocalar 
aileleriyle birlikte Türkiye’ye gelerek 
İstanbul ve Ankara üniversitelerinde 
ders vermeye başladı. İstanbul 
Üniversitesi’nin Alman hocaların 
kurduğu kürsülerle açılması, hem kent 
hem de ülke için büyük bir adımdı. 
Sonraki yıllarda üniversite daha da 
büyüyecek, kız-erkek öğrenci sayısı 
eşitlenecek, hatta dünyanın sayılı 
üniversiteleri arasına girecekti. Bu 
arada İstanbul’un yeni kimliği daha 
zenginleşecek ve güçlenecekti. Hatta 
zamanla üniversite ile sanayi arasında 
bir köprü kurulacak, bu köprü 
sayesinde üretim çeşitlenecekti.  

Bütün bu olumlu gelişmelere bir de 
Hatay’ın da Türkiye topraklarına eklenmesi 
ihtimali eklenmişti. Atatürk Fransa’yla, Birinci 
Dünya Savaşı’ndan sonra kurulan Milletler 
Cemiyeti’yle görüşmelere yön veriyordu. Oysa 
hastaydı. Zamanının çoğunu artık İstanbul’da 
geçiriyor, Dolmabahçe Sarayı’nda, Yalova 
ılıcalarında, Florya Köşkü’nde ya da Savarona 
isimli yatında kalıyordu. Eski başkent Paşa’yı 
ağırlamaktan hoşnut görünüyor, İstanbullular 
anılarına yerleştirmek üzere Paşa’yla 
karşılaşacakları bir anı gözlüyordu. Ama 
hastalığı geçmiyor, dahası ilerliyordu. 

Sonunda korkulan oldu ve 10 Kasım 1938 
günü Atatürk yaşamını yitirdi. Genci yaşlısı 
binlerce İstanbullu Dolmabahçe’ye koştu, 

onu katafalkta görebilmek için kuyruğa girdi. 
Katafalktaki üçüncü gününde de cenazesini 
gözyaşları içinde Sirkeci’den Ankara’ya yolcu 
etti. 1939’da Hatay’ın Türkiye’ye katılması 
Atatürk’ün yasını biraz da olsa dindirdi, 
ama savaş çığlıklarının giderek yükselmesi 
sadece İstanbulluları değil, bütün ülkeyi 
korkutuyordu. Üstelik tam da Türkiye kişi 
başına gelirde gelişmiş ülkelerle arasındaki 
mesafeyi kapatmak üzereyken... Büyük 
Depresyon nedeniyle Batılı ülkelerin geliri 
altı bin dolardan 4800 dolarak düşerken, 
Türkiye’nin geliri 1730 dolara yükselmişti. 
Hükümet de toplum da daha ilk savaşın 
yorgunluğu atılmadan, ekonomi daha 
istenildiği düzeye erişmeden yaşanacak bir 
savaşın nelere mal olacağının farkındaydı. 

Atatürk Savarona 
yatında,  

1938.
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#FÀ�8GEKJK¨[FK������¨FC��#TPCXWVM{[¨FG�DKT�[CNÀFC��
)�OT�M�/�HGVVKáK�(CJCO�$G[¨NG�<GNKJC�*CPÀO¨FCP�
FQßCP��n�nQEWßWP�QTVCPECUÀ[FÀ��âMK�[CáÀPFC�
DCDCUÀPÀ�MC[DGVUG�FG�MCNCDCNÀM�DKT�CKNGFG��[QMNWßW�
XG�[QMUWPNWßW�RGM�FG�[CáCOCFCP�D�[�F���
*C[CN�MWTOCUÀPÀ�UGXGP�nQEWMNCTFCPFÀ��DKTC\�FC�
OCEGTCRGTGUVVK��$W�[�\FGP�FCJC�QP�CNVÀUÀPFC[MGP�
$CNMCP�*CTDK¨PG�MCVÀNFÀ��5CXCá�DKVVKßKPFG�
âUVCPDWN¨FC��$G[MQ\¨FCMK�GUKT�MCORÀPC�MQOWVCP�
QNFW��*GXGUK�WnOCMVÀ��COC�JGO�[CáÀ�M�n�M�QNFWßW�
KnKP�JGO�FG�6QRJCPG�5CPCV�1MWNW�OG\WPW�QNFWßW�
KnKP�WnWá�FGßKN��OCMKPKUV�QMWNWPC�CNÀPFÀ�

5CXCáNCTÀP�DKTDKTKPK�K\NGFKßK�DKT�F{PGOFK��{PEG�
$CßFCV�EGRJGUKPG�OCMKPKUV�QNCTCM�MCVÀNFÀ��
CTFÀPFCP�-CHMCU�EGRJGUKPFGMK�¥6C[[CTG�${N�ß�¦PG�
I{PFGTKNFK��-WTVWNWá�5CXCáÀ�UÀTCUÀPFC�â\OKT�
*CXCCNCPÀ¨PÀ�KáICN�GFGP�VC[[CTGEK�QNCTCM�OKONGPFK��
â\OKT¨FG�CnÀNCP�6C[[CTG�1MWNW¨PFC�FGTU�XGTOG[G�

DCáNCFÀ��1�UÀTCNCTFC�DKT�WnCM�[CPNÀáNÀMNC�'FKTPG¨[G�
KPOKáVK��QPW�JCXCNCPFÀTÀR�â\OKT¨G�IGVKTOGMNG�8GEKJK�
I{TGXNGPFKTKNFK��C[TÀEC�WnCßC�FC�KUOK�XGTKNFK��$W�
JC[CNNGTKPK�FCJC�FC�VGVKMNGFK��F�á�T�NGP�DKT�;WPCP�
WnCßÀPÀP�RCTnCNCTÀ[NC�KNM�WnCßÀPÀ�8GEKJK�-�8+¨[À�
�TGVVK��#PECM�WnCßÀPC�WnWá�NKUCPUÀ�XGTKNOGFK��
âPEGNGOG�[CRCP�JG[GVVGP�DKTK�¥'ßGT�WnCßÀPC�
I�XGPK[QTUCP�CVNC��Wn��DK\K�FG�MWTVCT�¦�FG[KPEG�
���1ECM�����¨VG�KNM�WnWáWPW�[CRVÀ��#PECM�K\KPUK\�
WnOCM�[CUCMVÀ��Q�FC�EG\C�CNOCMVCP�MWTVWNCOCFÀ�XG�
QTFWFCP�C[TÀNFÀ�

#VCV�TM¨�P�¥âUVKMDCN�){MNGTFGFKT¦�U{\�[NG�MWTWNCP�
6C[[CTG�%GOK[GVK¨PG�MCVÀNFÀ��*GFGHK�DKT�WnWá�
QMWNW�MWTOCM�XG�WnCM��TGVOGMVK��$KT�DCßÀá�
MCORCP[CUÀPC�{PE�N�M�GVVK�XG�DCßÀáNCTNC�CNÀPCP�
%G[JCP�WnCßÀ[NC�IGPnNGTG�WnCM�UGXIKUK�CáÀNCOCPÀP�
RGáKPG�F�áV���#PECM�6C[[CTG�%GOK[GVK¨PKP�{OT��
MÀUC�U�TF���GNKPFGMK�WnCM�XG�FKßGT�VGnJK\CV�JCXC�
MWXXGVNGTKPG�XGTKNFK��$W�CTCFC�/KNNK�5CXWPOC�
$CMCPNÀßÀ�-C[UGTK¨FG�6C[[CTG�XG�/QVQT�#PQPKO�
àKTMGVK�
6QOVCá��CFÀPC�#NOCPNCTNC�QTVCM�DKT�HCDTKMC�
MWTOC[C�MCTCT�XGTOKáVK��8GEKJK�$G[�MGPFKUKPG�
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[CRÀNCP�VGMNKHK�MCDWN�GFGTGM�nCNÀáOC[C�DCáNCFÀ��
#NOCP[C¨[C�KPEGNGOG�KnKP�I{PFGTKNFKßKPFG�#NOCP�
,W�#����WnCMNCTÀPFC�GMUKMNKMNGT�DWNCECM�MCFCT�
OGUNGßKPFG�W\OCPNCáOÀáVÀ��#NOCPNCTÀP�KUVGßK��\GTKPG�
,W�#���¨[NG�(TCPUÀ\NCTÀP��PN��WnCßÀ�0GYRQTV�&G�.CTIG�
KNG�[CTÀáVÀ��$W�DKT�FGPGOG�WnWáW[FW�XG�VGOUKNK�UCXCáÀ�
8GEKJK�$G[�MC\CPFÀ�

6QOVCá�����¨FG�KHNCU�GFKPEG�âUVCPDWN¨FC�F{PF�������¨FC�
-CFÀM{[¨FG�MWTFWßW�DKT�CV{N[GFG�KMKPEK�WnCßÀ�8GEKJK�-�
:+8¨[K��TGVVK��$W�WnCM�KnKP��DKT�DCáMC�WnCM�UGXFCNÀUÀ�0WTK�
&GOKTCß�DGá�DKP�NKTC�[CTFÀOFC�DWNWPOWá��D{[NGNKMNG�
FG�WnCßC�FC�0WTK�$G[�CFÀ�MQPWNOWáVW��8GEKJK�$G[��
WnCßÀ[NC�#PMCTC¨[C�IKVVK�XG�âP{P��VCTCHÀPFCP�{XI�[NG�
MCTáÀNCPFÀ��$KT�MG\�FCJC�WnCDKNKTNKM�UGTVKHKMCUÀ�CNOCM�
KUVGFK��COC�6�TMK[G¨FG�DWPW�[CRCDKNGEGM�DKT�DKNKO�
MWTWNW�JGP�\�[QMVW��$WPWP��\GTKPG�cGMQUNQXCM[C¨[C�
IKVVK�XG�QTCFCMK�I{UVGTKUK[NG�UGTVKHKMCUÀPÀ�CNFÀ��6�TMK[G¨[G�
F{PF�ß�PFG�WnCßÀPÀP�CVÀN�MCNOCOCUÀ�KnKP�JGO�RQUVC�
VCáÀOCEÀNÀßÀ�[CRVÀ�JGO�FG�TGMNCOEÀNÀM��7nCßÀPÀP�
MCPCVNCTÀPC�DCßNCFÀßÀ�RCVKUMCNCTNC�XG�WnCMVCP�CVVÀßÀ�
MCßÀV�RCTCá�VNGTNG�âá�$CPMCUÀ��2CTQ�$GDGM�/COCUÀ�XG�
2WTQ�UCDWPNCTÀPÀP�TGMNCOÀPÀ�[CRVÀ��

$KT�[CPFCP�FC�MWTFWßW�6�TMK[G¨PKP�KNM�5KXKN�6C[[CTG�
/GMVGDK¨PFG�KMKUK�MÀ\�QP�KMK�{ßTGPEKUKPG�WnCMNCTÀ�XG�

WnOC[À�{ßTGVK[QTFW��<QT�MQáWNNCTC�TCßOGP�JKnDKT�
{ßTGPEKUK�MC\C�[CROCOÀáVÀ��COC�GMQPQOKM�PGFGPNGTNG�
QMWNW�MCRCVOCM�\QTWPFC�MCNFÀ��5Q[CFÀ�-CPWPW¨[NC�
*�TMWá�UQ[CFÀPÀ�CNCP�8GEKJK�$G[��#NOCP[C¨FC�KMK�[ÀN�
FC�O�JGPFKUNKM�QMWOWá��CPECM�FKRNQOCUÀ�6�TMK[G¨FG�
¥âMK�[ÀNFC�O�JGPFKU�QNWPCOC\�¦�IGTGMnGUK[NG�MCDWN�
QNOCOÀáVÀ��#PECM�nCNÀáOCNCTÀ[NC�#VCV�TM¨�P�FG�
KNIKUKPK�nGMOG[K�DCáCTOÀáVÀ��6�TM�-WáW�CFÀ�CNVÀPFC�
[GPK�DKT�nCNÀáOC�DCáNCVÀNOCUÀPÀ�XG�8GEKJK�$G[¨FGP�FG�
[CTCTNCPÀNOCUÀPÀ�KUVGFK��8GEKJK�$G[�6�TM�-WáW¨PFC�
UCFGEG�{ßTGPEK�[GVKáVKTOGMNG�MCNOCFÀ��'VKOGUIWV�
JCPICTNCTÀPÀ�KPáC�GVVK��âP{P�¨FG�WnWá�UCJCUÀ�DWNFW��

7nWá�VWVMWUW�DKVOGM�V�MGPOGM�DKNOK[QTFW������¨VG�
<KTCCV�$CPMCUÀ¨PFCP�CNFÀßÀ�MTGFK[NG�6�TM�*CXC�
;QNNCTÀ¨PÀP�UGHGTFGP�MCNFÀTFÀßÀ�UGMK\�WnCßÀ�CNCTCM�
6�TMK[G¨PKP�KNM�UKXKN�WnWá�HKNQUWPW�MWTFW��#PECM�
GPIGNNGT�RGáKPK�DÀTCMOCFÀ��WnCMNCTÀ�DKT�DKT�GNKPFGP�IKVVK��
UQP�WnCßÀPÀ�FC�/CFGP�6GVMKM�#TCOC�'PUVKV�U��CFÀPC�
)�PG[FQßW�#PCFQNW¨FC�OCFGP�CTCOCMVC�MWNNCPFÀ��
7nCMNCT�RCJCNÀ�[CVÀTÀONCTFÀ��MTGFKNGTK�{FGOGMVG�
\QTNCPÀ[QT��HCK\�DQTEW�CTVÀ[QTFW��5QPWPFC�GOGMNK�
OCCáÀPC�FC�JCEK\�IGNFK����6GOOW\�����¨FC��VCO�FC�
CPÀNCTÀPÀ�MCNGOG�CNÀTMGP�IGnKTFKßK�DKT�DG[KP�MCPCOCUÀ�
UQPWEW��CMNÀ�JCNC�WnWáVC�XG�WnCMNCTFC[MGP�[CáCOÀPÀ�
[KVKTFK��
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¥#XTWRC¨FCP��#OGTKMC¨FCP�NKUCPUNCT�CNÀR�VC[[CTG�
[CROCM�MQNC[EÀNÀMVCP�KDCTGVVKT��&GOQFG�VKRNGT�KnKP�
NKUCPU�XGTKNOGMVGFKT��;GPK�KECV�GFKNGPNGT�KUG�DKT�
UÀT�IKDK��D�[�M�DKT�MÀUMCPnNÀMNC�UCMNCPOCMVCFÀT��
$KPCGPCNG[J�MQR[CEÀNÀMNC�FGXCO�GFKNKTUG��FGOQFG�
áG[NGTNG�DQáWPC�XCMKV�IGnKTKNGEGMVKT��àW�JCNFG�
#OGTKMC�XG�#XTWRC¨PÀP�UQP�UKUVGO�VC[[CTGNGTKPG�
OWMCDKN��[GR[GPK�DKT�6�TM�VKRK�X�EWFC�IGVKTKNOGNKFKT�¦�

$W�U{\NGTKP�UCJKDK�6�TMK[G¨PKP�DKT�WnCM�HCDTKMCUÀ�
MWTOCUÀPÀ�XG�MGPFK�WnCMNCTÀPÀ��TGVOGUKPK�CT\WNC[CP�
0WTK�&GOKTCß¨FÀ����

����¨FG�5KXCU¨VC�FQßCP�&GOKTCß�DCáCTÀNÀ�DKT�
{ßTGPEKNKM�JC[CVÀPFCP�UQPTC�/CNK[G�O�HGVVKáK�QNCTCM�
âUVCPDWN¨C�IGNOKá��DKT�OGOWT�QNCTCM�MCNOCMNC�

[GVKPOG[KR�6CJVCMCNG¨FG�MWTFWßW�M�n�M�DKT�CV{N[GFG�
¥6�TM�<CHGTK¦�KUOKPK�XGTFKßK�UKICTC�MjßÀFÀPÀ��TGVOG[G�
DCáNCOÀáVÀ��-ÀUC�U�TGFG�QNFWMnC�D�[�M�RCTCNCT�
MC\CPOÀá��DW�MG\�KVJCNCV��KJTCECV�KáKPG�UQ[WPOWáVW��
%WOJWTK[GV¨VGP�UQPTC�KUG�FGOKT[QNNCTÀPÀP�KPáCCVÀPC�
[{PGNOKáVK��5KXCU�'T\WTWO�FGOKT[QNW[NC�DCáNC[CP�
O�VGCJJKVNKM�nCNÀáOCNCTÀ�I{UVGTFKßK�DCáCTÀ�XG�C\KONG�
FCJC�FC�D�[�O�áV���cQßW�\COCP�áCPVK[GNGTFG�
[CVÀR�MCNMCP��FGOKT[QNNCTÀ[NC�[GVKPOG[KR�$WTUC¨FC�
5�OGTDCPM¨ÀP�/GTKPQU��â\OKV¨VG�UGN�NQ\��5KXCU¨VC�
nKOGPVQ�HCDTKMCNCTÀPÀ��âUVCPDWN¨FC�FC�JCN�DKPCUÀPÀ�
KPáC�GVOKáVK��5Q[CFÀ�MCPWPW�nÀMVÀßÀPFC�������
MKNQOGVTG�FGOKT[QNW�F{áGFKßK�KnKP�#VCV�TM�VCTCHÀPFCP�
MGPFKUKPG�&GOKTCß�UQ[CFÀ�[CMÀáVÀTÀNUC�FC�Q������
[ÀNÀPFC�IC\GVGNGTFG�[C[ÀONCPCP�DKT�KNCPÀP�RGáKPG�
F�áGTGM�TQVCUÀPÀ�FGßKáVKTOKáVK�

âNCP�JGTMGUK��{\GNNKMNG�FG�Ká�CFCONCTÀPÀ�6�TM�*CXC�
-WTWOW¨PC��Q�\COCPMK�CFÀ[NC�6C[[CTG�%GOK[GVK¨PG�
CNÀPCECM�WnCM�KnKP�D�VnGUKPG�W[IWP�DCßÀáVC�
DWNWPOC[C�nCßÀTÀ[QTFW���*CDGTK�QMW[CPNCT�JGOGP�
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nCßTÀ[C�MCTáÀNÀM�XGTFK��MKOK�[CUVÀM�CNVÀPFCMK�
DKTKMOKáKPK�nÀMCTFÀ��MKOK�MWNCßÀPFCMK�M�RG[K��
6�EECTNCT�DCPMCFCMK�RCTCNCTÀPÀ�nGMVK��8GJDK�-Qn�DGá�
DKP�NKTC�DCßÀáNCFÀ��&GOKTCß�KUG�DCßÀáVC�DWNWPOCM�
[GTKPG�WnCM��TGVOGPKP�RGáKPG�F�áV���#XTWRC¨FCMK�
WnCM�HCDTKMCNCTÀPÀ�IG\FK��WnCM�VGMPQNQLKUK�JCMMÀPFC�
DKNIK�CNFÀ��cGMQUNQXCM[C¨FCP�DKT�HKTOC[NC�CPNCáÀT�
CPNCáOC\�FC�$GáKMVCá¨VC��áKOFK�&GPK\�/�\GUK�QNCTCM�
MWNNCPÀNCP�HCDTKMC[À�KPáC�GVVK��6�TM�*CXC�-WTWOW�
áKOFKFGP�QP�GßKVKO�WnCßÀ�KNG����RNCP{T�UKRCTKá�
GVOKáVK��7nCM�O�JGPFKUK�5GNCJCVVKP�#NCP¨NC�DKTNKMVG�
JGOGP��TGVKOG�DCáNCFÀNCT��KNM��TGVVKMNGTK�0W��&��
���VKRK��I{XFGUK�CN�OKP[WO�MCRNÀ��DCTÀáVC�[QNEW�
VCáÀ[CDKNGEGM��UCXCáVC�F�áOCPÀ�DQODCTFÀOCPC�
VWVCDKNGEGM�DKT�WnCMVÀ��#[NCT�U�TGP�JWOOCNÀ�
nCNÀáOCFCP�UQPTC�UQP�XKFC�FC�UÀMÀNFÀßÀPFC�WnCM�JGO�
CNÀEÀNCTÀPÀP�JGO�FG�OGTCMNÀNCTÀP�MCTáÀUÀPC�nÀMOC[C�
JC\ÀTFÀ���

#PECM�KáNGT�WOWNFWßW�IKDK�IKVOGFK��UCCVVG�����
MKNQOGVTG�JÀ\NC�DKP�MKNQOGVTG�WnCDKNGP�������OGVTG�
[�MUGNGDKNGP�WnCM�âP{P�¨FG�[CRÀNCP�FGPGOG�
WnWáWPFC��VCO�FC�KPKáG�IGnOKáMGP�JC[XCPNCTÀP�
IKTOGUKPK�GPIGNNGOGM�KnKP�RKUVKP�nGXTGUKPG�MC\ÀNCP�
JGPFGßG�nCMÀNFÀ��0GFGPK�RKNQVCL�JCVCUÀ[FÀ��$W�MC\C�
6�TM�*CXC�-WTWOW¨PWP�CPNCáOC[À�KRVCN�GVOGUKPG�
PGFGP�QNFW���

&GOKTCß�UCFGEG�WnCM�[CROCMNC�[GVKPOGOKá��DWI�P�
#VCV�TM�*CXC�.KOCPÀ�QNCTCM�MWNNCPÀNCP�CNCPFC�DKT�FG�
WnWá�UCJCUÀ���\GTKPG�FG�0WTK�&GOKTCß�){M�1MWNW��
WnCM�VCOKT�CV{N[GNGTK�XG�JCPICTNCT�[CRVÀTOÀáVÀ��
fßTGPEKNGTKPK��PKXGTUKVG�OG\WPNCTÀPFCP�UGnK[QT��
WnWá�GßKVKOK[NG�DKTNKMVG�WnCMNCTÀP�VGMPKM�[CRÀUÀPC�
FCKT�FG�DKNIK�XGTK[QTFW��&{PGOKP�%WOJWTDCáMCPÀ�
âUOGV�âP{P�¨P�P�QßWNNCTÀ�fOGT�XG�'TFCN�âP{P��FG�
{ßTGPEKNGTK�CTCUÀPFC[FÀ��
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�����[ÀNÀPÀP�DCáNCTÀ[FÀ��0C\KNNK�*CNMGXK¨PFG�CNGXNK�
DKT�VCTVÀáOC�DKVOGM�DKNOK[QTFW��-QPW�UCPC[KPKP�
FGXNGV�GNK[NG�OK�KPáC�GFKNGEGßK[FK��[QMUC�MQPW�
{\GN�VGáGDD�UG�OK�DÀTCMÀNOCNÀ[FÀ!�*CNMGXK¨PKP�Q�
I�PM��MQPWßW�%GNCN�$C[CT¨FÀ�XG�{\GN�VGáGDD�U��
UCXWPW[QTFW��$KT�CTC�MQPW�JCPIK�UGMV{TNGTG�
CßÀTNÀM�XGTKNGEGßKPG�IGNFK��6QRNCPVÀ[C�MCVÀNCP�
JGTMGU�0C\KNNK¨PKP�FQMWOC�UCPC[KUKPG�GX�UCJKRNKßK�
[CRCDKNGEGßK�MQPWUWPFC�JGOHKMKTFK��#PECM������
F�P[C�MTK\K�RNCPNCTÀ�CNV��UV�GVOKá��FGXNGV�GNK[NG�
UCPC[KNGáOG[K�\QTWPNW�MÀNOÀáVÀ��#NVÀ�[ÀN�{PEG�
[CRÀNCP�VCTVÀáOCNCTUC�áKOFK�OG[XGUKPK�XGTOG[G�
JC\ÀTFÀ��5�OGTDCPM�0C\KNNK¨[G�DKT�DCUOC�HCDTKMCUÀ�
KPáC�GVOKá��CnÀNÀá�I�P��QNCTCM�FC���'MKO������
I�P��DGNKTNGPOKáVK��

0G�\COCPFÀT�JCUVC[FÀ�/WUVCHC�-GOCN�#VCV�TM��COC�
nGXTGUKPFGMKNGT�W[CTÀNCTÀPC�TCßOGP�5�OGTDCPM�

0C\KNNK�6GMUVKN�-QODKPCUÀ¨PÀP�CnÀNÀáÀPC�MCVÀNOC[C�
MCTCTNÀ[FÀ��c�PM��DW�HCDTKMC�QPWP�GUGTK[FK��
HCDTKMCPÀP�OKOCTKUKPG�PGTGFG[UG�CFÀO�CFÀO�GáNKM�
GVOKáVK��$W�HCDTKMC�UCFGEG�0C\KNNK¨PKP�FGßKN��[GPK�
6�TMK[G¨PKP�TWJWPW��{\NGOKPK�FKNG�IGVKTK[QTFW��
-WTWNCP�UCFGEG�VGUKU�FGßKNFK��KnKPFG�DKT�*CNMGXK�
KPáC�GFKNOKá��UKPGOC�UCNQPW��URQT�MWN�D���QMWN��
CV{N[GNGT��JCOCO��HÀTÀP��[GOGMJCPG��DKP�MKáKNKM�
NQLOCP�M�n�M�DKT�JCUVCPG�FG�XCTFÀ��[CPK�0C\KNNK¨PKP�
KnKPFG�[GPK�DKT�0C\KNNK�KPáC�GFKNOKáVK��

#VCV�TM�HCDTKMCPÀP�MCRÀUÀPC�GNNGTKPFG�M�n�M�
RCOWM�UGRGVNGTK�VWVCP�nQEWMNCTÀP�CTCUÀPFCP�
[�T�[GTGM�IGNFK��(CDTKMC�O�F�T�P�P�W\CVVÀßÀ�CNVÀP�
CPCJVCTNC�MCRÀ[À�CnVÀ��UQPTC�FC�CPCJVCTÀ�MGPFKUKPG�
GáNKM�GFGP�%GNCN�$C[CT¨ÀP�EGMGVKPKP�OGPFKN�
EGDKPG�MQ[FW��¥#NVÀP�¦�FGFK�¥OKNNGVKP�JC\KPGUKPFG�
FWTWT�¦�����OCMKPG�nCNÀáOCM�KnKP�#VCV�TM¨�P�
KáCTGVKPK�DGMNK[QTFW��'OKT�XGTFK��OCMKPGNGT�
KáNGOG[G�DCáNCFÀ��$KT�CPFC�UCNQPW�FQNFWTCP�
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WßWNVW[NC�áCáÀTFÀ��DKT�U�TG�UGUK�FKPNGFKMVGP�UQPTC�
[CPÀPFCMKNGTG�F{P�R�¥âáVG��OWUKMK�DWFWT�¦�FK[G�
OÀTÀNFCPFÀ��*G[GECPÀ�NCDQTCVWCTÀ�I{T�PEG�FCJC�FC�
CTVVÀ��FCJC�HC\NC�XG�FCJC�MCNKVGNK��TGVKO�KnKP�FCJC�
KNM�I�PFGP�JC\ÀTNÀMNCT�VCOCONCPOÀáVÀ��#PNCáÀNCP�
DWI�P�P�UCPC[KUKPKP�IGNKáKOK�KnKP�DGN�DCßNCPCP�
#T�)G¨PKP�{PGOK�FCJC�Q�I�PNGTFG�MCXTCPOÀáVÀ��

$KT�5QX[GV�6�TM�KáDKTNKßKPKP��T�P��QNCP�HCDTKMCPÀP�
CnÀNÀáÀPFCP�UQPTC�MCFÀP�XG�GTMGM�KánKNGTKP�DKT�
{TPGM�Ká�IK[UKNGTK[NG�MCVÀNFÀßÀ�IGnKV�V{TGPKPK�K\NGFK�
#VCV�TM��[CPÀPFC�[GT�CNCP�$CáDCMCP�%GNCN�$C[CT��
âUOGV�âP{P��XG�)GPGNMWTOC[�$CáMCPÀ�(GX\K�
cCMOCM¨NC�DKTNKMVG��;ÀNFC�HCTMNÀ�TGPM�XG�FGUGPFG����
OKN[QP�OGVTG�DCUOC��TGVOGUK�RNCPNCPCP��FQMWOC��
FGUGP��ITCX�T��DCUMÀ�XG�DCUOC�D{N�ONGTKPFGP�
QNWáCP�HCDTKMCFC������KánK�nCNÀáCECMVÀ��
.QLOCPNCTFC�[GT�DWNCOC[ÀR�áGJKTFG�[CáC[CP�
KánKNGT�KnKP�¥IÀFÀ�IÀFÀ¦�FGPKNGP�DKT�FG�VTGP�UGHGTG�
MQPWNOWáVW��

*GT�CNVÀ�C[FC�DKT�0C\KNNK�JCNMÀPC�¥ÀUMCTVC�DCUOC¦�
FCßÀVCP�HCDTKMC�MÀUC�U�TGFG�MGPVKP�nGJTGUKPK�
FGßKáVKTOKá��PGTGFG[UG�JGT�I�P�HKNO�I{UVGTKOK[NG��
DCNQNCTÀ[NC��KánK�MQTQUWPWP�MQPUGTNGTK[NG�DCáMC�
V�TN��DKT�[CáCOÀP�FC�XCT�QNFWßWPW�I{UVGTOKáVK���

0C\KNNK�$CUOC�(CDTKMCUÀ������[ÀNÀPFC�
{\GNNGáVKTKNKPEG[G�MCFCT�[ÀNFC�[�\FG�������
MCRCUKVG[NG�nCNÀáOÀá�������[ÀNÀPFC�GNFG�GVVKßK�MCTNC�
6�TMK[G¨PKP�����D�[�M�KáNGVOGUK�CTCUÀPFC�����
UÀTC[C�[GTNGáOKáVK��5CFGEG�6�TM�FGßKN��4WU��$WNICT��
/CMGFQP��#NOCP��)�TE��DKPNGTEG�[CDCPEÀ�KánK[G�
FG�KUVKJFCO�UCßNC[CP�HCDTKMCPÀP��TGVKOK�\COCPNC�
[CXCáNCOÀá��OCMKPG�RCTMÀ�[GPKNGPOGFKßKKnKP�
TGMCDGV�I�E�P��FG�[KVKTOKáVK��

�����[ÀNÀPFC��TGVKOKPK�FWTFWßWPFC�KánK�
UC[ÀUÀ�UCFGEG���¨VK��$WI�P�#FPCP�/GPFGTGU�
gPKXGTUKVGUK¨PKP�MWNNCPÀOÀPFC�QNCP�HCDTKMC�6�TMK[G�
UCPC[K�VCTKJKPKP�UC[HCNCTÀPFC�[GTKPK�CNFÀ�
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6�TM�5KNCJNÀ�-WXXGVNGTK�������[ÀNÀPFC�DKT�KJCNG�CnVÀ��
QTFW[C�CUMGT�IK[UKNGTKPKP�FG\GPHGMVG�GFKNOGUKPFG�
MWNNCPÀNCECM�GV�X�OCMKPGUK�CNÀPCECMVÀ��/CMKPG�
6�TMK[G¨FG��TGVKNOK[QTFW��DW�PGFGPNG�KVJCN�GFKNGEGMVK��
&GOKT�cGNKM�âá�(CDTKMCUÀ�5CPC[K�XG�6KECTGV�#�à¨PKP�
KMKPEK�MWáCßÀ��*CTWV[CP�;CTOC[CP¨ÀP�QßNW�/KJTCP�
;CTOC[CP�KJCNG�JCDGTKPK�CNÀPEC�JG[GECPNCPFÀ��6GUKUNGTK�
QNFWMnC�D�[�MV���VTCORGVVGP�n{R�CTCDCUÀPC��CTC\{\FGP�
UQDC[C�JGT�V�TN��FGOKT�nGNKM��T�P�PG�KO\C�CVOÀáNCTFÀ��
PGFGP�DKT�FG�GV�X�OCMKPGUK��TGVOGUKPNGTFK!�#NGNCEGNG�
CV{N[G[G�IKTFK��WUVCNCTÀ�UGHGTDGT�GVVK�XG�DKTMCn�I�P�
KnKPFG�OCMKPG[K��TGVVK�

;CTOC[CP�FCJC�VGTK�MWTWOCFCP�OCMKPG[NG�DKTNKMVG�
5KNCJNÀ�-WXXGVNGT¨FG�CNFÀ�UQNWßW��;GVMKNK�MQOWVCP�
;CTOC[CP¨À�FKPNGFK��OCMKPG[K�KPEGNGFK��nCNÀáVÀTVVÀ��
'XGV��OCMKPG�JGT�áG[K[NG�VCOFÀ���UVGNKM�OCNK[GVK�KVJCN�
GFKNGEGMNGTFGP�FCJC�WEW\FW��COC�MQOWVCPÀP�DW�KáG�
CMNÀ�[CVOCOÀá�I{T�P�[QTFW��;KPG�FG�DKT�WOWV��DKTMCn�
I�P�DGMNGFK�;CTOC[CP��UGU�UQNWM�nÀMOÀ[QTFW��5QPWPFC�
QTFWPWP�MGPFKUKPK�CTCOC[CECßÀPÀ�MCDWNNGPFK��COC�
QPEC�nCDCUÀPÀP�JGDC�QNOCUÀPÀ�KUVGOK[QTFW��&�á�PF���
F�á�PF��XG�UQPWPFC�M�n�M��OCUWO�DKT�Q[WP�MWTOC[C�
MCTCT�XGTFK��

;CTOC[CP¨ÀP�DW�M�n�M�Q[WPW�KJCNG[G�MGPFKPK�[CDCPEÀ�
DKT�áKTMGV�QNCTCM�I{UVGTGTGM�IKTOGMVK��)KTFK�FG���UVGNKM�
JGTMGUG�FWFCM�WnWMNCVCECM�QTCPFC�HK[CV�MÀTCTCM�
KJCNG[K�CNFÀ��#PECM�áKOFK�[CNCPÀ�MGPFKPG�CßÀT�IGNOG[G�
DCáNCOÀáVÀ��C[TÀEC�IGTnGM�QTVC[C�nÀMCTUC�DCáÀPC�Ká�
CnÀNCDKNKTFK��;GPKFGP�5KNCJNÀ�-WXXGVNGT¨KP�MCRÀUÀPÀ�nCNFÀ��
-QOWVCPC�QNWR�DKVGPK�CPNCVÀR�¥$GP�DWPW�[GTNK�OCNÀ�GV�X�
OCMKPGUK�FG�QNCDKNGEGßKPK�KURCVNCOCM�KnKP�[CRVÀO�¦�
FGFK�¥)GTKUK�UK\FG��DWPFCP�UQPTC�DGPK�PG�[CRCTUCPÀ\�
[CRÀP�¦

5KNCJNÀ�-WXXGVNGT�[GVMKNKNGTK�DWPW�DKT�¥DG[C\�[CNCP¦�
QNCTCM�FGßGTNGPFKTFK��;CTOC[CP¨ÀP�KJCNGUK�KRVCN�
GFKNOGFK��1�FC�UCFGEG�GV�X�OCMKPGUK��TGVOGMNG�
MCNOCFÀ��UKU�DQODCUÀ��[CPIÀP�U{PF�TOG�CNGVKPG�FG�GN�
CVVÀ��5Q[CFÀ�MCPWPW�nÀMÀPEC�;CTOCP¨À�[GßNG[GP�/KJTCP�
$G[�1TVCM{[¨FG�[GPK�DKT�HCDTKMCPÀP�JC\ÀTNÀMNCTÀPC�
IKTKáOKáMGP������¨FG�J�M�OGV�8CTNÀM�8GTIKUK�MCTCTÀ�
CNFÀ��8GTIK[K�{FG[GOG[KPEG�FG�#áMCNG¨[G�nCNÀáOC�
MCORÀPC�I{PFGTKNFK��
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/KJTCP�;CTOCP�[ÀNOCM�PGFKT�DKNOK[QTFW��MCOR�
F{P�á��[CTÀO�MCNCP�HCDTKMCUÀPÀ�VCOCONC[CTCM�KNM�
[GTNK�CUHCNV�VCPMÀPÀ��TGVVK��*GR�KNMNGTG�KO\C�CVÀ[QTFW��
QVQOQVKM�VCXWMJCPG��{PFGP�[CPOCNÀ�UQDC��QVQOQDKN�
XG�MCO[QP�áQUGUK��*CVVC�KNGTKMK�[ÀNNCTFC�$QßC\KnK�
-{RT�U�¨P�P�KPáCUÀPFC�MWNNCPÀNCECM�{PIGTKNKONK�DGVQP�
MCNÀR�FC�;CTOCP¨ÀP�KO\CUÀPÀ�VCáÀ[CECMVÀ��$WI�P��n�PE��
MWáCMVCP�#TUGP�;CTOCP�VCTCHÀPFCP�[{PGVKNGP�HCDTKMC�
JCNC�KNMNGTG�KO\C�CVÀ[QT�XG�CßÀT�OCMKPG�UCPC[KPKP�
KJVK[CnNCTÀPÀ�MCTáÀNÀ[QT�
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Yüzyıllık siyasi ve ekonomik gelişme, 
İstanbul’un çehresini de değiştirmişti. 
Mimariden gündelik yaşamın alışkanlıklarına 
her şey sanayileşmeye çalışan kente göre şekil 
alıyordu. Üstelik sanayileşme işgücünü açığa 
çıkarıyor, bu da kenti cazibe merkezi yapıp 
dalgalar halinde göçün kapısını aralıyordu. 
Kenti kontrol etmek gittikçe zorlaşıyordu. 

Uluslararası şirketler yüzyılın başından 
itibaren İstanbul’un imarına da el atmış, 
değişik projelerle devletin kapısını çalmıştı. 
Bunlar arasında Sarayburnu-Üsküdar arasında 
bir köprü inşa etmek de vardı, ancak ekonomik 
nedenlerle uygulanamayacaktı. Şehir sonunda 
Alman ve Fransız şehir plancılarının Batı 
kentlerinden izler taşıyan projelerine terk 
edilecek, o gün için son noktayı Fransız Henri 
Prost koyacaktı. 1936’da İstanbul’a gelen Prost 
bir yıl boyunca çalıştı, ortaya çıkan planı 
hükümete sundu. 

Prost planında İstanbul’u üçe bölmüştü: 
Sur içi, yani eski İstanbul, Beyoğlu-Galata 
ve Üsküdar-Kadıköy. Beyazıt, Eminönü ve 
Taksim’e meydanları yerleştirirken sanayi 

bölgesi olarak mevcut tesisleriyle Haliç’i 
işaret etmişti. Prost’un önerilerinden biri 
de kendisinden neredeyse bir yüzyıl sonra 
faaliyete geçecek olan Yenikapı-Salacak 
arasında tüp geçitti. Maçka Parkı, Radyo 
Evi, Opera Binası, Taksim Gazinosu, Açık 
Hava Tiyatrosu da bugün “Kongre Vadisi” 
olarak tanımladığımız alana Prost tarafından 
yerleştirilecek, sonraki yıllarda da bu projeye 
sadık kalınacaktı. Projedeki tek gedik, 
yüksekliğiyle İstanbul Belediye binasıydı. 

Bugünün şehir planlamacılarının büyük 
kısmına göre Prost’un planları kentin 
tarihi dokusuna uygundu, tek uyumsuzluk 
sanayi bölgesi olarak Haliç’i göstermesiydi. 
Ancak o günlerde ne hükümet yetkilileri, 
ne yerel yöneticiler ne de Prost’un kendisi 
sanayileşmenin ve İstanbul’un nasıl bir rota 
izleyeceğini kestirebilirdi. Hele bugünleri 
görebilmek bir dahinin bile muhayyilesinin 
sınırlarını aşardı. Bu yüzden sanayiyi Haliç’ten 
uzaklaştırmak, Haliç’in sanayi atıklarıyla 
kirlenen suyunu temizlemek geleceğin 
yöneticilerine düşecekti… 

Yeni planda ulaşım ağı da ihmal edilmemişti, 
çünkü artık İstanbullular yavaş yavaş da 
olsa korna sesine de alışıyordu. İlk otomobil 
İstanbul’a 1900’lerin sonunda gelmiş, üç ay 
Cadde-i Kebir’de, yani İstiklal Caddesi’nde 
bir dükkânda sergilenmişti. İlk seferine 
1895’te Galata Rıhtımı’nın açılışında çıkan 
otomobil kısa sürede devlet erkânının ulaşım 
aracına dönüşmüş, yoldan önce otomobilin 
gelmesi yüzünden de hem çok ses, hem de 
çok toz çıkarmıştı. İlk kazasını 1910 yılında 
geçirip bir kişinin yaralanmasına yol açsa da 
kullanımı hızla artmış, hatta toplu ulaşım 
araçları arasına katılmıştı. Tünel yetersiz 
kalmış olmalı ki ilk dolmuş seferi 1931’de 
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Karaköy-Taksim arasına konuldu. Kâhyalar 
“On kuruşa bir adam,” diye yolcu çağırıyor, 
ücret tramvay parasına denk düşürüldüğü 
için dolmuşlar hemen doluyor, sefer sayısı 
artıyor, hatta başka semtlere yayılıyordu. 
Şimdi, Sirkeci-Beyazıt hattı 25 kuruştan, 
Kadıköy-Pendik hattı ise 150 kuruştan yolcu 
taşıyordu.  

Bugün olduğu gibi o günlerde de herkesin 
ekonomik durumuna, kültürüne göre bir 
İstanbul’u vardı. Kent onca savaşa, krize 
rağmen kozmopolit yapısını koruyordu. 
Hemen hemen her ülkenin vatandaşları 
Türkiye’de ya eğlence dünyasına yön veriyordu 
ya da ayak sesleri yavaş yavaş duyulan yüzyılın 
ikinci savaşının ittifaklarını oluşturuyordu. 

1936’da İstanbul’a gelen Fransız Henri Prost bir yıl boyunca 
çalıştığı planında İstanbul’u üçe bölmüştü: Sur içi, yani eski İstanbul, 

Beyoğlu-Galata ve Üsküdar-Kadıköy.
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1876’da Zografos Efendi tarafından yaptırılan, 
bir kısmı apartman dairesi, bir kısmı dükkân 
olan bina İstanbul’un ilk modern yapılarından 
biriydi. Meşhur Degüstasyon Lokantası da işte 
bu binadaydı ve “Batılı” İstanbulları kendisine 
çekiyordu. Bina 1930’larda adını çiçek 
mezadı yapılmasından alarak Çiçek Pasajı’na 
dönüşecek,  eğlencenin, namı bugünlere de 
sarkan merkezi olacaktı. Orient Ekspres’in 
yolcularını ağırlamak üzere inşa edilen 
Pera Palas, İtalyan büyükelçiliği tarafından 
önce konak olarak yaptırılan sonra otele 
dönüştürülen Park Otel İstanbul’un Batılı, 
ama zengin yüzüydü. Orta halliler ise Yüksek 
Kaldırım’ın ucuz otellerini yeğliyor, buradaki 
gece kulüplerinde eğleniyordu.  

İstanbullular denizin kıyısında yaşasalar da 
denize yabancıydılar. İlk deniz hamamları 
ancak 1850’lerde açılmış, plaja gitmek ise 
ancak Beyaz Ruslar mayolarıyla Florya 
sahillerinde yüzüp güneşlenmeye başlayınca 
adetten olmuştu.  Salı Pazarı, Moda, 
Kumkapı, Üsküdar, Büyükdere… Boğaz’ın 
dört bir tarafı plajdı artık…1929’un kışında o 
plajlarda görülen manzara oldukça etkiliydi, 
İstanbullular şimdi denize girmiyor, denizin 
üzerinde yürüyordu. Şiddetli kış Boğaz’ın 
sularını bile dondurmuştu. 

1920-30’lar hem Türkiye’ye hem de İstanbul’a 
ilk heyecanları taşımıştı. 1929’da Feriha Tevfik 
ilk Türkiye, üç yıl sonra da Keriman Halis Ece 
hem Türkiye hem dünya güzeli seçilmişti. İlk 

1929 kışı Boğaz’ın sularını  
bile dondurmuştu. 

Fotoğraf: Cengiz Kahraman Arşivi
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milli piyango 1939’da çekilmiş, ilk kez zengin 
olma umudu bir elin bir torbadan çektiği 
rakamlara bağlanmıştı. Her yenilik bir eskiyi 
silip süpürüyordu, bazen gönüllü, bazen 
de yasaklı… Apartmanda yaşamak, kapıcı 
kullanmak kentli olmanın şartlarındandı, eğer 
yaşanılan yer apartman değil de evse eskinin 
kafesleri sökülüp atılmalıydı. Çünkü 1934’te 
belediye pencerelerdeki kafesleri yasaklamıştı. 

Bu renk, bu heyecan yine de bazı büyük 
kederlerin üzerini örtmeye yetmiyordu. 
İstanbulluların bir bölümü hala sadece sağ 
kalabilmenin savaşını veriyordu. 16., 17. 
hatta 19. yüzyılın sonlarında bile “kara ölüm” 
denilen veba  salgınlarıyla başa çıkmaya 

çalışan kent şimdi de veremle boğuşuyordu. 
Tıptaki teknolojiler vebanın sonunu 
getirmişti, ama beslenmeyle doğrudan 
ilintili olan veremle hala başa çıkılamıyordu. 
Hastalığın tedavisi için 1924’te Heybeliada 
ve Üsküdar’da sanatoryumlar açılsa da 
hasta sayısıyla sanatoryumların yatak sayısı 
birbirini karşılamıyordu. 1931-39 yılları 
arasında aralarında İstanbul’un da yer aldığı 
yirmi ilde çoğu 15-25 yaşlarında yirmi 
binin üzerinde insan yaşamını yitirmişti. 
İstanbul’un veremle mücadelesi uzun 
sürecek, mevcut hastanelerin yatak kapasitesi 
yükseltilirken Maltepe’de de Süreyyapaşa 
Sanatoryumu faaliyete geçecekti. 

Keriman Halis Dünya Güzeli seçildiği gün basına poz veriyor.
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1945-46 yıllarında 
Beykoz Kundura Fabrikası.



İSTANBUL SANAYİ TARİHİ               89

-#4/#�'-101/â&'0�.â$'4#.â</�&'0'/'5â0'����������

-#4/#�'-101/â&'0
.â$'4#.â</�
&'0'/'5â0'
���������



90               İSTANBUL SANAYİ TARİHİ

â-â0%â�&g0;#�5#8#à+¨0&#�
6g4-â;'�8'�&g0;#�'-101/â5â
1930’ların sonlarına yaklaşıldığında dünya 
hala 1929 krizinin etkileriyle boğuşuyordu. 
Sanayileşmiş ülkeler üretimde artışı 
sağlamış, ama buna paralel bir tüketim 
geliştirilemediği için bu kez işletmeler 
kendilerini büyük bir sıkıntının içinde 
bulmuştu. Hemen hemen her ülkenin 
dış ticareti açık veriyor, ayrıca para 
hareketlerinde istikrarsızlık görülüyordu. 
Çözüm ithalata uygulanan sınırlamalarla 
aşılmaya çalışılıyor, takas uygulamasında 
ısrar ediliyordu. Kriz, dünyayı yüzyılın ikinci 
savaşına taşımakta gecikmedi ve Almanya’nın 
Polonya’yı işgaliyle geldiğini duyurdu. 
Bazı ekonomistlere ve siyaset  bilimcilere 
göre ilk savaştan sonra kurulan Milletler 
Cemiyeti’nin varlığı da yetmemiş, ekonomik 
bunalım siyasi anlaşmaların önüne geçip 
dünyayı yeni bir savaşa savurmuştu. Asya, 
Avrupa, Amerika… Hiçbir kıta bir kıyameti 
andıran bu savaştan muaf değildi, ittifaklar 
kurulup bozulacak ve tarihte ilk kez kentler 
de birer cepheye dönüşecekti. 

Ankara Hükümeti daha savaş rüzgârları 
esmeye başladığında kararını vermişti; 
taraf olmayacak, denge politikası 
izleyecekti. Almanya ile Sovyetler Birliği’nin 
yakınlaşması üzerine SSCB ile ilişki askıya 
alındı, 1939’da İngiltere ve Fransa’yla askeri 
ittifak kuruldu, 1941’de de Almanya ile 
karşılıklı saldırmazlık antlaşması imzalandı. 
Ancak yine de savaşa hazırlıklı olunmalıydı, 
bunun için de seferberlik başlatıldı ve 
binlerce genç askere alındı. Bu devletin 
giderlerini arttırmakla kalmadı, tarımda 
ve sanayide yeni bir işgücü kaybı yarattı. 
Dahası, daha çok para basılarak en'asyona 
kapı aralandı. 1939’da 307 milyon lira olan 
para dolaşımı 1942’de 543, bir yıl sonra da 
765 milyona ulaşmıştı. 

1940’ta Milli Korunma Kanunu çıkarılarak 
ihtiyaç halinde devletin bazı üretim mallarına 
el koyulmasına karar verildi. Zonguldak, Soma, 
Tunçbilek gibi maden ocaklarında çalışmak 
zorunlu hale getirildi. Kanunun bir amacı da 
savaş koşullarında ortaya çıkacak karaborsanın 
ve haksız kazancın önüne geçmekti, çünkü 
fabrikalardaki üretim neredeyse durma 

1940’ta Milli Korunma Kanunu 
sonrası Zonguldak, Soma, 
Tunçbilek gibi maden 
ocaklarında çalışmak 
zorunlu hale  
getirildi.
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noktasına gelirken tarımda da üretim düşmüş 
ve gıda fiyatları oldukça yükselmişti. 

Savaş tüm ülkeyi tedirgin ediyordu, ama 
İstanbul diken üstündeydi, çünkü Alman 
orduları Sovyetler Birliği’ne doğru ilerlerken 
Bulgaristan’a girmişti ve saldırgan tutumu 
nedeniyle rotasını şaşırmayacağına dair 
kimseye güven vermiyordu. Türkiye’ye 

saldırmayacağını, sınıra elli kilometreden 
daha fazla yakınlaşmayacağını garanti ediyor, 
ama bu da hiç inanılır görünmüyordu. 
Hükümet 1941 Mart’ında Trakya ve 
İstanbul’un boşaltılmasını kararlaştırdı. Tren 
ve gemiler Anadolu’ya geçeceklerin elli kiloya 
kadar olan eşyalarını ücretsiz taşıyacaktı. 
Panik büyüktü, geri dönüşün olup 
olmayacağı kestirilemediği için elde ne var 
ne yok, satışa çıkarıldı. İki ay sonra Trakya’da 
yaşayan binlerce kişi Anadolu yollarındaydı. 

Cepheler genişleyip savaşın nasıl ve ne 
zaman biteceği belirsizleştikçe Türkiye’nin 
ekonomisi de daha çok takas yöntemiyle 
dış ticarete dayanır hale gelmişti. İngiltere 
ve Fransa’nın baskısıyla 1941’de Almanya’ya 
silah üretiminde kullanılan krom ihracatının 
durdurulması gelir kalemlerinden birinin 
kaybedilmesine yol açtı. 

Krom savaş ortamında en çok ihtiyaç 
duyulan madendi ve Türkiye zengin 
yataklarıyla savaşan ülkelerin hem ilgisini 
çekiyor, hem onları tetikte tutuyordu. Türk 
gemilerinin Akdeniz’deki seyri dikkatle 
izleniyor, krom taşıyıp taşımadığını, hangi 
ülkeye gittiği kontrol ediliyordu. Buğday ve 
yulaf taşıyan Krom isimli yük gemisi sırf 
adından dolayı 1 Nisan 1944’te batırılmış, 
40 Türk denizcisi yaşamını yitirmişti. 
Türkiye’den yüklediği kromla yola çıkan 
Norveç bandıralı bir vapur da Alman 
denizaltıları tarafından torpillenmiş, gemi 
batarken mürettebatından 13 kişi sulara 
gömülmüştü. 

Derviş ve Yılmaz isimli Türk bayraklı 
iki motor ile Alman bayraklı Tisbe 
isimli bir vapur da aynı akıbete uğramış 
Kilyos açıklarında ülkesi saptanamayan 
denizaltıların saldırısından güç kurtulmuştu. 
İsveç ise Türkiye’den üç gemi kiralama 
karşılığında 15 bin ton krom istemiş, uzun 
süren pazarlıklardan sonra bu miktar beş bin 
tona indirilmişti. 
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Almanya’ya krom ihracatının durdurulması 
üzerine Türkiye rotayı diğer Avrupa 
ülkelerine çevirdi, İsviçre’ye gemilerin ve 
trenlerin tamirinde kullanılacak aletlerin, 
otobüslerin karşılığında blister bakır 
(oksitlenebilen yabancı maddelerden 
arındırılmış bakır) ihraç edildi. İngiltere’den 
de yine blister bakır karşılığında savunma 
sanayisinde kullanılacak elektrolit bakır 
alındı. İtalya ile 1942’de yapılan anlaşma 
ise boru, çivi, tel gibi işlenmiş demir 
ürünlerinin, kükürdün, sentetik boyaların, 
otomobil yedek parçalarının tarım 
ürünleri karşılığında takas edilmesine 
dayanıyordu. Macaristan’la da pamuğa 
karşılık şeker anlaşması yoluna gidilmişti. 
Türkiye’nin genellikle madenlerine dayalı 
bu anlaşmalar görünürde iki tarafın da 
çıkarlarını koruyordu, ancak maden alan 
ülkelerde fiyatlar oldukça yükselmiş, bu 
ülkelerin devletleri ve tüccarları kazanırken 
takasa bağlı kalan Türkiye bir hayli kayba 
uğramıştı. 

Savaşan ülkelerin tarım ürünlerine rağbeti 
ise seferberlik nedeniyle binlerce köylünün 
askerde olması yüzünden karşılanamamış, 
dahası Türkiye buğday ithal etmek zorunda 
kalmıştı. Devlet savaş yılları boyunca 

yatırımlarını daha çok tarıma kaydırmış, 
daha bilinçli ve modern bir tarım eğitimi 
amacıyla Köy Enstitüleri’ni kurmuştu, ancak 
teknolojik yetersizlikler nedeniyle üretim ve 
verim istenildiği kadar artmamıştı. Sonuçta 
ihracat artsa da faydalanan üreticiler değil, 
aracılarla, tüccarlar olmuştu.

Hükümet bu nedenlerle sürekli yeni 
kaynaklar ve önlemler arayışındaydı. 1942 
yılının başlarında önce Ankara’da, sonra 
İstanbul’da ekmek karneye bağlandı. Orta 
yaşlılar Birinci Dünya Savaşı’nda da benzeri 
bir durum yaşamışlardı; sadece ekmeğe 
değil, kumaşa, şekere, tütüne ellerinde 
karne, saatlerce kuyruklarda bekleyip 
ulaşmanın ne menem şey olduğunu 
biliyorlardı, ama genç kuşaklar şaşkına 
dönmüştü. 

Başlarda 300 gram olan kişi başına 
ekmek, 175 grama indirilince şaşkınlıkları 
korkuya döndü. En çaresiz kaldıkları 
anda ekmek karnelerini satıyor, böylelikle 
yoksulluklarıyla başa çıkmaya çalışıyorlardı. 
Dahası pek çok ürün artık karaborsadaydı. 
Hükümetin üst üste yayınladığı genelgelere 
rağmen karaborsanın önü alınamıyor,  
cezaların artırılması da caydırıcı etki 
yaratmıyordu. 

Hükümet gelir kaynağı peşinde yeni 
vergilere yöneldi. Bu vergilerden biri 
geçmişin “Yol Vergisi”nin yerini alan “Şose 
ve Köprüler Kanunu” oldu. Bu kanuna 
göre 18-60 yaş arası erkekler yılda on 
gün yol inşaatında çalışmak zorundaydı. 
Çalışmaktan kurtulmanın tek çaresi vardı, 
on günlük çalışmaya değer biçilen parayı 
ödemek. Kentlerde, özellikle de İstanbul’da 
bu vergiden kurtulmanın çareleri kısa 
sürede bulundu, yolu gözlenen tahsildara 
kapı açılmıyor, kazara açılırsa da eve davet 
edilerek elde hangi yiyecek varsa önüne 
sunulan tahsildar para istemeye utanıyordu!
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“Şuursuz bir ticaret davası, haklı sebepleri 
çok aşan bir pahalılık belası bugün vatanımızı 
ıstırap içinde bulunduruyor… Acı ile 
hatırlamalıyız ki milletin işlerini tanzim 
etmek yolunda Cumhuriyet hükümetinin sarf 
ettiği gayretlere iki seneden beri cemiyetimiz 
tarafından hiç yardım edilmemiştir. İşte bugün 
hallolacak ilk mesele, umumi itimat havasının 
iade edilmesidir. Bulanık zamanı bir daha ele 
geçmez fırsat sayan eski batakçı çi&lik ağası 
ve elinden gelse tene*üs ettiğimiz havayı 
ticaret metaı yapmaya yeltenen gözü doymaz 
vurguncu tüccar ve bütün bu sıkıntıları 
politika ihtirasları için büyük fırsat sayan 
ve hangi yabancı milletin hesabına çalıştığı 
belli olmayan birkaç politikacı, büyük bir 
milletin bütün hayatına küstah bir surette 
kundak koymaya çalışmaktadırlar. Üç 
beş yüz kişiyi geçmeyen bu insanların 
vatana karşı aşikâr olan zararlarını gidermek 
yolu elbette vardır. Ticaretin ve iktisadi 
faaliyetlerin serbestliğini bahane ederek milleti 
soymak hakkını hiç kimseye, hiçbir zümreye 
tanımamalıyız…”

Oldukça sert bu cümleler 1942 Kasım’ında, 
TBMM’nin açılış töreninde Cumhurbaşkanı 
İsmet İnönü’nün ağzından dökülüyordu. Bu 
sözlerin kimi hedef aldığı da birkaç ha&a 
sonra ortaya çıktı ve “Varlık Vergisi” yürürlüğe 
sokuldu. Verginin amacı kimilerine göre 
savaşın ekonomik zararlarını telafi edebilmek, 
kimilerine göre sermayeyi millileştirmekti. 
Servet sahibi herkes vergi kapsamına giriyordu, 
ama daha çok gayrimüslimler etkilendi. Yüzde 
70’i İstanbullu 114 bin vergi mükellefinden 
toplam 465 milyon lira tahakkuk edilse de 
ancak 314 milyon lira tahsil edilebildi. Vergisini 
ödeyemeyenler ise Aşkale’ye gönderildi. 
Borçlarını burada yol inşaatında çalışarak 
ödeyeceklerdi, ancak gidenlerden 21’i yaşlılık 

ya da hastalık nedeniyle yaşamını yitirdi.  
Vergi mağdurlarının daha çok gayrimüslimler 
olması hem muhalefetin hem de uluslararası 
kuruluşların tepkisini çekti. Protestolar üzerine 
uygulama 16 ay sonra kaldırılsa da Türkiye’nin 
siyasi ve ekonomik tarihinde, özellikle de 
İstanbul’un ruhunda derin yaralar açtı. 
Kuşaktan kuşağa aktarılan bu yara bugünün 
sanayicilerinin de belleğine yerleşti. 

İshak Alaton işte o sanayicilerden biri. Tüccar 
babası Hayim Alaton’a iki ayrı vergi dairesi 
toplamda seksen bin lira vergi borcu çıkartmış, 
Osmanbey’deki iki odalı daireye gelen haciz 
memurları evde ne var ne yoksa götürmüştü. 
Ev ile dükkândaki eşya ve mallar borcu 
ödemeye yetmedi, 500 liralık açık nedeniyle 
Hayim Alaton Aşkale’ye gönderildi. 
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Jak Kamhi de Varlık Vergisi tanıklarındandı. 
Kamhi’ye göre verginin sorumlusu dönemin 
Cumhurbaşkanı İsmet İnönü değil, Başbakan 
Şükrü Saraçoğlu’ydu ve bazı hatalar “kasıtlı” 
olarak yapılmıştı. Hem ticaretle uğraşan hem 
de gemi ve lokomotif parçaları üreten babası 
ve amcası kendilerine tahakkuk edilen vergiyi 
ödeyememiş, amcası öne çıkıp Aşkale’ye 
gitmeyi üstlenmişti. “Merak etmeyin,” demişti 
yola çıkmadan önce ailesine, “Sağ salim geri 
döneceğim, biraz spor yapacağız, o kadar.” 
Ancak gittikten bir ha&a sonra ölüm haberi 
gelmişti. 

“Varlık Vergisi Türkiye’nin ayıbıdır, ama 
mecburiyetidir de. Türkiye’nin bütçesi kaynak 
bulmak zorundaydı.” Bu sözler 1940’lı 
yıllarda İstanbul De&erdarlığı’nda tahakkuk 
kâtipliği yapan bugünün sanayicisi Mehmet 
Şuhubi’ye ait. Şuhubi’ye göre ayıbı yaratan 
vergiyi uygulama yükümlülüğünün valilere 
ve de&erdarlara verilmesi. Masa başında, 
bir gecede alınan kararlar bazen gülünç 
sonuçlara da yol açabiliyordu, örneğin işi 
kepenkleri yağlamak olan bir gayrimüslime 
“yağcı” diye kazancının kat kat üzerinde 
vergi tahakkuk ettiriliyor, hatta İstanbul’da en 
büyük vergi bir boncukçuya, Sepon Civan’a 
kesiliyordu. Şuhubi’ye göre Varlık Vergisi’yle 
bir servet transferi yaşanmış, bir Rum’a 
ait sabun fabrikası sırf yeri iyi diye, yani 
Eminönü’nde diye işi bilmeyen biri tarafından 
satın alınırken bir başkası birkaç tezgâhla 
aldığı iplik atölyesini büyük bir fabrikaya 
dönüştürmüştü. 

Sonunda verginin sermayenin 
“millileştirilmesi” amacıyla çıkarıldığını 
düşünenler haklı çıktı, sermaye el değiştirdi. 
Vergisini ödeyemeyen gayrimüslimlerin satılan 
mallarının yüzde 67’sini Müslüman Türkler, 
yüzde 30 kadarını da devlet kurumları almıştı. 
El değiştiren mülkler arasında Beyoğlu ile 
tarihi yarımadadaki yapılar ağırlıktaydı. 

Varlık Vergisi’ni ödeyemeyenlerin ev 
eşyaları satışa çıkarılmıştı, 1943.
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Varlık Vergisi devlete gelir sağlamıştı belki, 
servet de el değiştirmişti, ama mevcut 
sanayiye de sert bir darbe indirmişti. 
Gayrimüslimlerden alınan tesislerin bir kısmı 
Türk girişimcilerin kullanımına geçse de savaş 
nedeniyle yeterli verim alınamıyordu. 

Bu kötümser tablonun ortasında tek tük de 
olsa hamle yapan işletmeler dikkat çekiciydi, 

hem de savaşın göbeğinde yanıp kavrulan 
ülkelerden, takas yöntemiyle taşınan 
teknolojiyle. Bu işletmelerden biri de Narin 
Ailesi’ne aitti. Halit Narin, çocukluğuna denk 
düşen o günleri şöyle aktaracaktı:

“Harp sırasında bize Polonya’dan dört halı 
tezgâhı geldi vagonlarla. Almanların bütün 
Avrupa’yı işgal ettiği dönemde verilmiş 
sipariş. Babamın Polonyalı bir montörle 

İsmet İnönü, 
Trabzon Ticaret 
Lisesi’nde…
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o tezgâhların kuruşunu izledim. Biz daha 
o günlerde Japonların fabrikanın içinde 
patenle gidip geldiğini, işleri öyle hallettiğini 
duymuştuk. Bu benim kafamda büyük bir yer 
etmişti.”

Kimileri de savaşın yarattığı yoksunlukları akıl 
ve bilgiyle alt etmeye çalışıyordu. Jak Kamhi, 
babasının bir arkadaşının hammadde yokluğu 
nedeniyle lastik fabrikasını kapatmanın eşiğine 
gelmesine tanıklık etmişti. Babasıyla arkadaşı 
konuşurken onları dinlemiş, aklına o sıralar 
okuduğu kitaptan edindiği bir bilgi gelmişti. 
Gerisini Kamhi’den dinleyelim:

“Hemen yanlarına gittim. Neden hurda 
kauçuklardan rejenere (yeniden üretmek)  
yapmıyorsunuz, diye sordum. Ne olduğunu 
bilmiyordu. Kitabı verdim. Fransızcası zayı&ı 
okuyamadı, ben okuyup anlattım, ama yine 
olmadı. ‘Gel’ dedi, ‘otur bana rejenereyi imal 
et.’ Ben de ettim ve böylece Türkiye’deki 
kauçuk fabrikalarının kapanmasını önledik.”

Necmettin Bitlis’in 1955’te kurduğu 
Şark Mensucat tesisleri de savaştan 
izler taşıyacaktı. İplik ticareti yaparken 
dokuma işine soyunan Bitlis döviz yokluğu 
nedeniyle boya apre alamayınca bir fabrika 
kurmak istemiş, bir arkadaşının önerisiyle 
Zeytinburnu’nda bir fabrika kiralamıştı. 
Almanların kurduğu, savaş başlayınca 
kapatıp gittiği fabrika da tekstil sektörüne 
göre organize edilmişti ve makineleri hala 
işliyordu. “Makineler bizim çalıştığımız 
fabrikalardan çok daha güzeldi, fabrika da 
dört dörtlüktü” diye anlatıyordu Bitlis. “Biraz 
çabayla orasını mükemmel bir fabrika haline 
getirdik. Ürünlerimiz de Şark Mensucat 
olarak güzel bir isim yaptı.”

Yenilmez sanılan Alman ordusu geri 
çekildiğine göre savaşın da sonu 
görünmüş, İnönü’yü savaşa katılmadığı 
için “Erkeklerimizin erkekliğini öldürdün,” 

diye suçlayan muhalefetin sesi kısılmıştı. 
Bu öylesine bir muhalefetti ki, gazetelerde 
köşe yazarlarının söz düellosundan çıkıp 
çocukların dillerine bile dolanmıştı. Bir yurt 
gezisi sırasında İnönü’nün karşısına dikilen 
bir çocuk, “Ben seni sevmiyorum,” diye 
seslenmişti, “Sen bizi ekmeksiz bıraktın.” 
İnönü’nün yanıtı tarihe savaş boyunca izlediği 
politikanın simgesi olarak yerleşecekti: “Belki 
sizi aç bıraktım, ama babasız bırakmadım.” 

Türkiye biraz da İngiltere’nin zorlamasıyla 
1944’te Almanya ile ilişkisini kesme kararı 
almış, İstanbul’daki Almanlar Kırşehir’e 
zorunlu ikamete gönderilmişti. Denge 
politikasından savaş sonunda, biraz da savaş 
sonrası oluşacak yeni dünya haritasında yer 
alabilmek için vazgeçilmiş, 23 Şubat 1945’te 
Almanya ve Japonya’ya savaş ilan edilmişti. 
Birkaç ay sonra da binlerce kişinin ölümü 
pahasına Amerika Hiroşima ve Nagazaki’ye 
atom bombası atmış, bu da 60 milyonu 
aşkın insanın yaşamını yitirdiği savaşın sonu 
olmuştu. 

İstanbullular savaşın bittiği haberini radyodan 
aldı. Bu sona en çok sevinen şüphesiz 
Cumhurbaşkanı İsmet İnönü’ydü. Oğlu Ömer 
İnönü’nün arkadaşı Jak Kamhi’ye anlattığına 
göre haberi alınca sevinçle yerinden kalkmış, 
dans etmişti… Artık dünya için de Türkiye 
için de yeni bir dönem başlıyordu. İşin gerçeği 
savaş bitmeyecek, “soğuk savaş”a dönüşecekti. 
Sovyetler Birliği ile ABD’nin önderliğinde 
dünya iki kutba ayrılacak, siyasete olduğu 
kadar ekonomiye de bu kutuplaşma yön 
verecekti…
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Türkiye savaş boyunca uygulanan denge 
politikasıyla bu kez eğitilmiş, ülkesini ileriye 
taşıyacak genç kuşağını korumuş, onları 
tarihin sayfalarında birer rakama dönüşmekten 
kurtarmış, ayrıca savaş boyunca ihracatın 
ithalattan daha fazla olması nedeniyle altın ve 
döviz rezervlerinde birikim sağlamıştı. Şimdi 
yüzü yeniden geleceğe dönme, ekonomiye yeni 
dünyayla uyumlu bir yön verme zamanıydı. 
Ancak henüz altın ve döviz birikimini sanayiye 
dönüştürecek güçlü bir sanayi burjuvazisi 
görülmüyordu. Anlaşılan ekonomide bir 
süre daha söz hakkı devlette olacaktı. Sadece 
Türkiye değil, Avrupa ülkeleri de ancak devletin 
ekonomiyi yönlendirebileceğini düşünüyordu, 
ama öncelik savaşın yarattığı tahribatı 
gidermekteydi.

Çözüm savaştan sonra oldukça gür bir sesle 
yeni dünyanın siyaset ve ekonomi sahnesine 
giren ABD’den geldi. Daha savaş sürerken 
Amerika’nın Bretton Woods kentinde 44 
ülkenin temsilcilerinin katıldığı bir iktisadi 
toplantı yapılmış, Uluslararası Para Fonu (IMF) 
ve ileride Dünya Bankası olarak tanımlanacak 
Uluslararası İmar ve Kalkınma Bankası’nın 
kurulması kararlaştırılmıştı.  Toplantıda alınan 
kararlardan biri de doların uluslararası para 
birimi olmasıydı. IMF paranın uluslararası 
işleyişini düzenleyecek, Dünya Bankası ise 
savaşın Avrupa’da yarattığı tahribatı giderecekti. 
ABD şimdi Doğu Avrupa’daki ülkelerin 
Sovyetler Birliği paralelinde bir politika 
izlemesi, Çin’de komünist bir yönetimin iktidara 
gelmesi üzerine bu program kapsamında, önce 
dönemin devlet başkanı Truman’ın adıyla 
anılan Truman Doktrini, ardından Marshall 
yardımıyla hem Avrupa ülkelerine, hem 
de SSCB’ye coğrafik olarak yakın Türkiye, 
Yunanistan gibi ülkelere yardım kararı almıştı. 
O sıralar Türkiye de Sovyetler Birliği’nin tehdidi 
altındaydı. 

Sovyet lideri Stalin Kars ve Ardahan’ı, Boğazları 
kullanım hakkını istiyor, aksi takdirde Türkiye-
SSCB Dostluk ve Tarafsızlık Antlaşması’nı 
tek tara'ı bozacağını söylüyordu. ABD, 
kendi ülkesinde vefat eden Türkiye’nin büyük 
elçisi Münir Ertegün’ün cenazesini Missouri 
adlı donanmanın en büyük savaş gemisiyle 
İstanbul’a göndererek hem Türkiye’ye bir jest 
yaptı hem SSCB’ye gözdağı verdi. 5 Nisan 
sabahı saat sekizde İstanbul limanına gelen 
Missouri coşkuyla karşılandı, gemi adına pul 
ve sigara çıkarıldı, sokaklar temizlendi, eğlence 
merkezlerinin sayısı ve işlevi çoğaltıldı, her yer 
bayraklarla donatıldı. Missouri dört gün sonra 
limandan ayrılırken hem Türkiye’nin hem 
İstanbul’un tarihinde derin izler bırakacağının 
farkında bile değildi… 

Türkiye Marshall Yardımı’ndan yararlanmak 
için ilk başvurduğunda ABD bu isteği II. Dünya 
Savaşı’nın tahribatını doğrudan yaşamadığı 
gerekçesiyle geri çevirmişti. Sovyetler Birliği’nin 
tehdidi üzerine fikrini değiştirdi, Türkiye 
de yardımdan yararlanacak ülkeler listesine 
alındı. Yardım miktarı olarak 100 milyon 
dolar belirlense de kısıtlamaya gidilerek 69 
milyon dolarlık teknolojik destek sağlanması 
kararlaştırıldı. 

ABD’li uzmanların belirlediği alanlarda 
kullanılacak destek Batılı ülkelerin Türkiye’ye 
biçtiği rolü bir kez daha ortaya serdi, 
yardımın yüzde 60’ı tarıma aktarıldı. Binlerce 
traktör İstanbul limanına getirildikten sonra 
Anadolu’ya dağıtıldı. Traktörle tarım semeresini 
vermekte gecikmedi, Türkiye kısa sürede 
dünyanın sayılı buğday üreticileri arasında 
yer aldı. Ancak başta traktör diğer teknik 
yardımların bakımının ve yedek parçalarının 
temininin yardım kapsamı dışında tutulması 
bütçeyi oldukça sarsacak, ülke ekonomisini 
sıkıntıya sokacaktı. 

1952 yılına kadar süren ve 352 milyon dolara 
ulaşan yardımlar ABD konsoloslukları 
aracılığıyla yardım alan ülkelerin vatandaşlarına 
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da duyuruldu. “Marşal Planı ve Siz” başlıklı 
Türkçe broşürlerde planın neyi amaçladığı 
anlatılırken “Amerika’nın Avrupa’daki menfaati 
iktisadi olduğu kadar da siyasidir. Avrupa 
memleketleri en iyi an’anevi müşterilerimiz 
olup dünya ticaretinin gelişmesinde mühim 
bir rol oynamaktadırlar. Avrupa’daki durum 
bozulmakta devam etseydi, bütün Amerikan 
ticareti bundan mutazarrır olurdu. İhracatımız 
milli ekonomimizin bel kemiğini teşkil 
etmektedir.” deniliyordu, “Bu sebeptendir ki, 
Amerikan malları için daha büyük bir Pazar 
olabilecek kuvvetli ve sağlam bir Avrupa 
meydana getirmenin menfaatimiz icabı olduğu 
aşikardır. Bundan maada, dünya teşkilatındaki 
üyelerin hürriyet ve istiklallerini desteklemek 
hususunda Birleşmiş Milletler’e karşı taahhüde 
girmiş bulunmaktayız.” 

1950 tarihli broşürün Türkiye’yle ilgili 
bölümünde ise otuz binden fazla tarım 

aleti yardımı yapıldığı, bu aletleri kullanan 
köylülerin üretimlerini dört kat attırdığı 
söyleniyordu. Melez mısır ekiminin, pamuk 
kalitesinin stardardize edilmesi önerilirken 
Türkiye ekonomisine bir kez daha rota 
çiziliyordu:

“Tarım mahsullerinin artması, Türkler için 
daha bol gıda temini meselesi olduğu gibi 
Marşal Planı milletleri imal ettikleri eşyaları 
Türk buğday, yağlı tohumları, fındık, fıstık 
ve ceviz, meyve ve besili hayvanları ile 
değiştirmeye çoktan tara&ardırlar. Mamul 
eşyaya ihtiyacı olan Türkiye karşılığını tarım 
mahsullerini satmak suretiyle ödeyebilir. 

Toprak mahsullerinin artması, makul satış 
siyasetinin tatbiki ve malların yüksek vası&a 
olması sayesinde Türkiye, ihtiyacı olan 
mamul malları cezp edebilir. Büyük Britanya, 
Belçika, Fransa ve Almanya gibi Marşal Planı 

1952 yılına kadar süren 
Marshall yardımının  

amacı “Marşal Planı ve  
Siz” başlıklı Türkçe 

broşürlerde  
anlatıldı.
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memleketleriyle ticaret yaparak, ihtiyacı 
olan esas makineleri temin etmek suretiyle 
Türkiye, kömürü daha ucuza mal edebilmek, 
çelik, mensucat fabrikalarını, balıkçılık ve 
soğuk hava depoları sanayini genişletebilmek 
imkânını bulabilir.”

Marshall yardımı uyguluna dursun Türkiye’de 
“barış” dönemiyle birlikte siyasi gerilimler 
de bir kez daha su üstüne çıktı. Bu gerilimin 
nedenlerinden biri de Türkiye’nin çok partili 
sisteme geçip geçmeyeceğiydi. Çok partili 
sistemin denendiği 1924’ten bu yana, yani yirmi 
bir yıldır iktidarda hep CHP vardı, övgüyü de 
eleştiriyi de o üzerine topluyordu. Daha savaşın 
ayak seslerinin uzaklaşmaya başladığı günlerde, 
1945’in 19 Mayıs’ında yaptığı konuşmada 
Cumhurbaşkanı İsmet İnönü daha fazla 
demokrasi vaat ediyor, “Harp zamanlarının 
ihtiyatlı tedbirlere lüzum gösteren darlıkları 
kalktıkça, memleketin siyaset ve fikir hayatında 

demokrasi prensipleri daha geniş ölçüde hüküm 
sürecektir.” diyordu. İnönü aynı konuşmasında 
sanayileşmeye de değinmiş, özellikle de teknik 
eğitime vurgu yapmıştı: 

“Vatanda endüstrinin gelişmesini 
sağlamayı, medeni bir millet olmanın temel 
şartlarından sayıyoruz. Kömürü, demiri, 
kromu, bakırı olan bir memleketin endüstri 
kurmaması imkânsızdır. Az ölçüde meydana 
getirebildiğimiz eserlerin harp yıllarında 
eskisine nazaran bize ne kadar kudret verdiğini 
denemiş bulunuyoruz. Hesapsız ihtiyaçlarımızı 
giderebilmek için, endüstrileşme hareketlerine, 
gücümüzün yettiği hızla devam edeceğiz. 
Bu işte de en kıymetli çare, bilgi ve öğretim 
meselesidir. Onun için harp yıllarında da 
teknik öğretimde aldığımız oldukça geniş 
teşebbüsleri bundan sonra daha ziyade 
genişleteceğiz. Öyle sanıyoruz ki, endüstride 
maddi vasıtalara olan ihtiyacı temin etmekten, 

1950 tarihli “Marşal 
Planı ve Siz” broşürünün 

Türkiye’yle ilgili bölümünde  
köylülerin üretimlerini  

dört kat attırdığı 
söyleniyordu.
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öğretim ve uzmanlık işlerinde başarılar elde 
edilmesi daha zor ve daha ehemmiyetlidir. Onun 
için milletimizi teknikçi olarak yetiştirme, ilk 
basamağından yüksek derecesine kadar her 
alanı kaplayan şekliyle en kıymetli amacımız 
olacaktır.”

İnönü teknik eğitim vaadinde bulunurken 
ihtimal aklının ucundan, kuruluşu 1773’e 
dayanan, denizcilik, inşaat mühendisliği, 
mimarlık alanında eğitim yapan, 1934’te 
bünyesine makine ve elektrik mühendisliklerini 
ekleyen Mühendishane-i Bahr-i Hümayun’un 
(İmparatorluk Deniz Mühendishanesi) İstanbul 
Teknik Üniversitesi adı altında genişlemesi 
yatıyordu. Gelecekteki on yıllarda sadece ülke 
ekonomisine değil, siyasetine de yön verecek 
isimleri yetiştirecek olan İTÜ Türkiye’nin 
sanayileşmeye verdiği önemin bir simgesi olacaktı.

Aynı günlerde Meclis’te “Çi&çiyi Topraklaştırma 
Kanunu” adı altında görüşülen toprak 
reformu tartışmaları oldukça sert geçiyor, 
Şükrü Saraçoğlu hükümetinin önerisine bazı 
milletvekilleri tepki gösteriyordu. En sert 
konuşmalardan birini yapan Aydın Milletvekili 
Adnan Menderes partiden ihraç edilince 
kendisiyle aynı kaderi paylaşan Fuat Köprülü, 
Celal Bayar ve Refik Koraltan’la birlikte 
Demokrat Parti’yi kurdu. Kısa sürede köylü 
şehirli, sanayici işçi, kadın erkek herkes bu 
yeni partiyi iktidara taşımaya hazırlandı. 1946 
yılında yapılan seçimlerde partiye büyük ümit 
bağlanmıştı, ama 465 milletvekilliğinden ancak 
54’ünü alabildi. Kimilerine göre hem seçim 
sistemi hem de sonuçlar şaibeliydi, günlerce, 
hatta yıllarca konuşulup tartışılacaktı.
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İktidar da muhalefet de Türkiye’nin geleceğini 
sanayileşmede görüyordu, ama nasıl bir 
yol tutturulacağı belirsizdi. Sanayicisinden 
bürokratına, akademisyeninden işçisine herkesin 

bir düşüncesi, bir yol planı vardı, ama ülke için 
hangisinin daha gerçekçi olduğu konusunda 
kafalar karışıktı. 

İşte hem bu karışıklığa son vermek, hem de 
devletin sanayileşmedeki yerini belirlemek üzere 
İstanbul’da bir iktisat kongresi düzenlenmesi 
kararlaştırıldı. Bu İzmir İktisat Kongresi’nden 
sonra en büyük, en geniş kapsamlı ve belirleyici 
bir kongre olacaktı. Kongrenin İstanbul Tüccar 
Derneği’nin öncülüğünde İstanbul Ticaret 
Odası, İstanbul Sanayi Birliği, Türkiye İktisatçılar 
Derneği ve Türk Ekonomi Kurumu’nun 
katılımıyla 1948 yılının 22-27 Kasım günlerinde 
yapılması kararlaştırıldı. Kongrenin genel 
sekreteri Ahmet Hamdi Başar altı ay süren 
hazırlıkları değerlendirirken “Bu kongre iktisadi 
ve mali mevzularda söz söyleyecek, karar verecek 
en salahiyetli topluluktur. Burada alınacak 
kararları fiiliyat sahasına koymakla sadece bizler 
değil, bütün memleket vazifelidir.” diyordu “Eğer 
Türkiye’de milli hâkimiyet esasına dayanan ve 
kuvvetini e(ârı umumiyeden alan bir rejim 
yaşayacaksa bu kongrenin kararları bugün 
olmazsa yarın behemehal tatbik edilecektir.” 
Sadece Başar için değil, düzenleyenler ve 
katılımcılar için bu kongre hem kendilerinin hem 
ülkenin geleceği demekti.

Taksim Belediye Gazinosu’nda Hasan Ali 
Yücel, Refik Koraltan, Celal Bayar gibi 
milletvekillerinin de katılımıyla başlayan 
kongrenin havası gerçekten de İzmir İktisat 
Kongresi’ni andırıyordu. Düşünceler oldukça 
farklı ve renkliydi. Kimileri devletin ekonomik 
politikalarını, daha doğrusu uygulamalarını 
topa tutuyor, kimileri tam liberal bir ekonomik 
politika talep ediyordu. Kimileri devlet desteği 
olmadan sanayileşmenin imkânsızlığından dem 
vuruyor, kimileri Türkiye’nin memur sayısının 
300 bini aştığını anımsatıp bürokratikleşmenin 
yarattığı hantallıktan yakınıyor, kimileri devlet 
yatırımlarının tarım alanında yoğunlaşmasını 
önerirken kimileri devletin özel sektörün 
ağırlıklı olduğu alanlardan uzak durmasını 
istiyordu... 



İSTANBUL SANAYİ TARİHİ               103

-#4/#�'-101/â&'0�.â$'4#.â</�&'0'/'5â0'����������

Birinci Meclis’in milletvekillerinden, 
kongrenin de düzenleyicisi Ahmet Hamdi 
Başar devletçiliği savunanların başında 
geliyordu, ona göre ekonomide devletçilik 
tarihsel bir zorunluluktu. Liberal kanadın 
en güçlü temsilcisi ise Celal Bayar’dı. İş 
Bankası’nın kurucularından ve ilk genel 
müdürü Bayar Cumhuriyet’in kuruluşundan 
bu yana liberal ekonomiyi savunuyor, bunun 
için başta İsmet İnönü, devletçi ekonomiyi 
savunanlarla karşı karşıya gelmekten 
çekinmiyordu. 1929 krizinin ardından 
uygulamaya geçilen devletçi ekonominin 
süreklilik kazanmasından duyduğu endişeyi 
sık sık dile getiriyor, şirketlerin de devletin de 
yapacağı işler olduğunu vurguluyordu. Bayar’la 
aynı düşünce ve endişeleri taşıyan Atatürk 
1932’de Bayar’ı İktisat Bakanlığı’nın başına 
atamış, bir de kutlama mesajı göndererek 
kesin ve radikal adımlar atması için 
yüreklendirmişti. Atatürk mesajında “İçtimai 
heyetimizin bütün iş bölümleri sahiplerini 
aynı faydalı alaka ile bu yolda el ele vermiş, 
omuz omuza dayanmış, bir hedefe yürüyen 
samimi yolculuk yapmak, devletin iktisat 
işinde yorgunluğunu azaltmak ve muva*akiyet 

zamanını kısaltmak için tek çaredir.” diyordu. 
İş Bankası çevrelerinin de desteğiyle yola 
çıkan Bakan Bayar’ın programında ilk sırada 
sanayileşme ile kendi içinde bütünlük gösteren 
bir ekonomik yapı kurmak vardı. 1937’de 
yine Atatürk’ün isteğiyle başbakan koltuğuna 
oturduğunda ise kurduğu hükümet Türkiye’nin 
ilk liberal hükümeti olarak değerlendirilmişti. 

Bayar şimdi kongrede yine görüşlerini 
savunuyor, sanayicilerin de desteğini alıyordu. 
Altıncı günün sonunda tartışmaların sonucu 
okunduğunda Bayar’ın etkisini görmek hiç de 
zor değildi:

“Devlet bundan böyle amme mahiyetine haiz 
olmayan işletmelere devam etmemeli ve yeni 
tesisler ve yeni tevsiler yapmamalı ve mevcut 
işletmeleri peyderpey hususi teşebbüslere 
ve kooperati'ere devretmek üzere esaslar 
hazırlamalıdır.”

Kongre basında da büyük yankı bulmuş, 
iktidara yakın yayın organları ekonomide 
devletçiliği savunmayı sürdürürken 
diğerleri kongrede alınan kararların tümünü 
desteklemişti. Onlara göre devlet yol, okul, 
posta ve riskli alanlar gibi yatırımlardan 
çekilmeli pazar ekonomisine fırsat tanımalıydı. 
Kongrenin sonuçları TBMM’ye de taşınmış, 
iktidar 1950 yılında düzenlenecek İktisat 
Şurası’na Ekonomi Genel Meclisi kurarak 
hazırlanacaklarını bildirmişti. 1949 yılı bütçe 
görüşmeleri sırasında özelleştirme yine 
gündeme getirilmiş, “Akmayan birer çeşme 
haline gelen İktisadi Devlet Teşekkülleri’nin 
tedricen halka, millete ve şirketlere mal 
edilmesi zamanı gelmiştir. Ucuzluk, bolluk 
meydana gelecek, bu memleketi refaha 
götürecektir, buna inanınız!” denilmişti. 
İktisadi Devlet Teşekkülleri’nden, sonraki 
tanımıyla KİT’lerden en çok yakınılan 
Sümerbank ve 1935’te yer altı kaynaklarını 
değerlendirmek üzere kurulan Etibank’tı. 
Hükümet, Türkiye İktisat Kongresi olarak da 
tanımlanan kongrede alınan kararlara kulak 
verse de ancak iki yıllık ömrü kalmıştı. 
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“Alo, alo. Muhterem Samiın. Burası İstanbul 
Telsiz Telefonu…” İstanbullular Eşref Şefik’in 
sesinden bu anonsu ilk kez duyduklarında 
tarih 6 Mayıs 1927’ydi. Sirkeci’de Büyük 
Postane’den yayın yapan İstanbul Radyosu, 
kendisinden yaklaşık altı ay sonra yayına 
geçen Ankara Radyosu’yla birlikte kısa bir 
sürede Türkiye’nin sesi soluğu olup çıkmıştı. 
Evlerde gramofonları yerlerinden eden 
radyoların en parlak zamanı İkinci Dünya 
Savaşı yılları oldu. Evlerde, kahvelerde 
kulaklar radyoya dayanıyor, cızırtılı sesler 
arasında Alman ordusunun hangi ülkenin 
sınırına dayandığı, Churchill’in, Stalin’in, 
Hitler’in, Mussolini’nin neler söylediği, 
Japonların Pearl Harbor saldırısından sonra 
savaşa katılan ABD’nin tutumu, İnönü’nün 
açıklamaları, hükümetin kararları anlaşılmaya 
çalışıyordu. Bütün bir ülke sanki geleceğini 
radyoya bağlamıştı. Savaş yıllarında 
karartma gecelerinin ağırlığı da radyodan 
yükselen Müzeyyen Senar’ın, Hamiyet 
Yüceses’in, Nevin Demirdöğen’in sesleriyle 
yumuşatılıyordu. 

Sinemalarda gösterilen filmlerle de savaşın 
seyrini izleyen İstanbullular Alman 
ordularının ortalarına kadar ilerledikleri 
Sovyetler Birliği’nden çekildiğini öğrenince 
derin bir nefes almışlardı. Çünkü savaş 
yılları boyunca apartman aralarında sebze 
yetiştirmek, arkasına boydan boya siyah 
kalemle çizgi çekilerek ayakta çorap varmış 
süsü vermek zorunda kalmışlardı.

Savaş yıllarında İstanbul bir yanıyla kasaba, 
diğer yanıyla metropol görünümündeydi. 
Galata, Pera ve Beyoğlu kentin metropol, 
Fatih, Kadıköy gibi merkeze yakın 
sayılabilecek semtler ise kasaba yüzünü 
sergiliyordu. Metropolde yeni zenginlerin 
buluşma mekânları aynı zamanda savaşta 
kendilerine daha çok iş düşen ajanların 
hareket alanıydı. Alman Büyükelçi Von 
Papen, dönemin yıldız oyuncusu Cahide 
Sonku dahil pek çok tanınmış simanın 
buluşma yeri ise Rejans’tı. Kasabalarda ise 
hala develerle kömür taşınıyor, süt beygirler 
sayesinde sokak aralarına giriyordu. Bugün 
Vatan Caddesi olarak bildiğimiz alanda, 
bahçıvanlar Tanaş, Andriko ve Panayot’un 
ürettiği sebze ve meyveler hem tazelikleri hem 
de ucuzluklarıyla çevre sakinlerinin imdadına 
yetişiyordu. Pek çok semte belediye otobüsü 
seferleri ancak 1940’ların sonunda konulmuş, 
kentin sanayileşme çabalarına ulaşım desteği 
sağlanmıştı.

Boğaz sırtlarında yapılaşmanın başladığı, 
Levent’in yerleşime açıldığı 1940’lı yılların 
imar hareketlerini Doğan Kuban şöyle 
özetliyordu:

“... İstanbul’un örgütlenmemiş bir mekânsal 
yapısı vardı, çünkü kapladığı alan bir 
milyondan az bir nüfus için çok genişti, ulaşım 

����¨.#4+0�
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ağı yetersizdi. Kırdar’ın (Lütfi) çabalarına 
karşı İstanbul milyonluk bir kent olarak 
endüstrinin gereksinimlerine karşılayabilecek 
alt yapıya sahip değildi. Konut standartları 
düşük, yapılar eskiydi. Savaş yılları ardından 

hükümet yeni yapıları özendirecek yasalar 
çıkarttı. Fakat hızlı değişim için gerçek 
bir özendirme, ülkenin siyasal yapısının 
değişiminden kaynaklandı. Cumhuriyet Halk 
Partisi 1950 seçimlerini kaybetmişti.” 

Radyoların en parlak zamanı İkinci Dünya Savaşı yılları oldu. Karartma 
gecelerinin ağırlığı da radyodan yükselen Müzeyyen Senar’ın, Hamiyet Yüceses’in, 

Nevin Demirdöğen’in sesleriyle yumuşatılıyordu.
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Nejat Eczacıbaşı, Cumhurbaşkanı Celal 
Bayar ve beraberindeki heyete Eczacıbaşı 
Levent İlaç Fabrikası’nı gezdiriyor, 1952.
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Türkiye siyasetinde 1946 seçimlerinden 
sonra yaşananlar önünde sonunda çok 
partili sisteme geçileceğinin belgesiydi. 
Muhalefet partisi DP, CHP’yi her adımında 
takip etmiş, çokça da eleştirmişti. Bu arada 
seçmeni de ihmal etmemiş, hemen her 
ilde teşkilatlanıp toplumla bağını daha 
da güçlendirmeye çalışmıştı. Bu bağ 14 
Mayıs 1950’de tartıya çıkacak, iktidarın el 
değiştirip değiştirmeyeceği görülecekti. 
Oldukça renkli, bir o kadar da gerilimli 
mitinglerden sonra sandık başına gidildi. 

Yusuf Hikmet Bayur da 1948’de kurulan 
Millet Partisi’nin başkanı olarak adaydı, 
ama asıl çekişme İnönü ile Menderes 
arasında yaşanıyordu. Türkiye bu 
seçimlerde ilk kez siyasi reklamcılığa, 
radyonun seçim aracı olarak kullanılmasına, 
miting atışmalarına tanık oluyordu. 
Sandıktan“Yeter! Söz Milletin” sloganıyla, 
“Her mahalleye bir milyoner” vaadiyle 
güçlü bir kampanya yürüten DP çıktı. 416 
milletvekiliyle iktidara gelmiş, toplumun 
partiden beklentisini de büyütmüştü. 

DP’nin seçim beyannamesinin ekonomi 
bölümü 1948 İstanbul İktisat Kongresi’nden 
izler taşıyordu. Serbest piyasa ekonomisine 
geçilecek, çok mecbur kalınmadıkça 
yeni kamu kuruluşları kurulmayacak, bu 

alanlarda özel sektöre ağırlık verilecek, hatta 
bazı kamu kuruluşları özelleştirilecekti. 
İlk icraatlarından biri ise savaş yıllarında, 
özellikle Varlık Vergisi nedeniyle biriken 
yerli sermayeyi yatırımlara aktarmak üzere 
girişimcileri desteklemek olacaktı. Bu amaçla 
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Milletlerarası İmar ve Kalkınma Bankası’nın 
çizdiği çerçevede Sınai Kalkınma Bakanlığı 
ardından da Sınai Kalkınma Bankası kuruldu. 

Serbest piyasa ekonomisi dünyayla entegre 
olmayı gerektiriyordu.  40’lı yılların sonunda 
Sovyetler Birliği tehdidini bertaraf etmek 
için ABD ile kurulan iyi ilişkileri biraz daha 
genişletmek isteyen DP, NATO’ya (Kuzey 
Atlantik Savunma Paktı) girmeyi bu alanda 
önemli bir kazanım olarak görüyordu. Ancak 
Türkiye’nin bu arzusu Kore Savaşı’ndan sonra 
gerçekleştirilebilecekti. 1950-53 yılları arasında 
yaşanan savaşa Türkiye beş binin üzerinde 
asker gönderecek, 1952’de de NATO’ya 
alınacaktı.

Kürsüde Adnan Menderes, kalabalıkta heyecan ve umut...
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Demokrat Parti’nin iktidara gelmesi toplumun 
bütün kesimlerinde hoşnutlukla karşılanmış, 
Kore Savaşı’na katılmanın dışında neredeyse 
bütün karar ve uygulamaları kabul görmüştü. 
Bu kabulün nedeni parti programında yer 
alan demokratikleşme vaatleriydi. İkinci 
Dünya Savaşı sırasında yaşanan yokluklar, 
yolsuzluklar, savaş zenginlerinin türemesi, 
madencilik gibi bazı iş kollarında çalışma 
zorunluluğu getirilmesinden soluğu kesilen 
toplum DP’nin vaatleriyle umutlanmış, 
kendini değişime hazırlamıştı. Parti 
programı ekonomide olduğu kadar sosyal 
hayatta da dünyayla paralel bir çizgi izliyor, 
demokrasiden söz ediyor ve demokrasiyi şöyle 
tanımlıyordu: 

“Partimiz demokrasiyi milli menfaate ve insan 
haysiyetine en uygun bir prensip olarak tanır 
ve Türk milletinin siyasal olgunluğuna inanır. 
Geniş ve ileri manası ile demokrasi bütün 
devlet faaliyetlerinde milli iradeyi ve halkın 
menfaatini hakim kılmak, yurttaşın ferdi ve 
içtimai bütün hak ve hürriyetlerine sahip 
olmasını gerçekleştirmek, yurttaşlar arasında 
hukuk eşitliğini, karşılıklı saygı ve sevgiyi ve 
iktisadi menfaatlerde ahengi sağlamaktır.” 

Programda, insanlık onuruna yaraşır 
toplumdan söz edilirken, yaşlılık, hastalık, 
sakatlık gibi bireyi çalışmaktan alıkoyan 
durumlarda devletin devreye gireceğinden 
söz ediliyordu. İktisadi çıkarlardaki ahenk 
bir cümle olmanın ötesine taşınıp kooperatif, 
sendika, meslek örgütleri ve dernek kurma 
hakkı tanınıyordu.  

1952’de İstanbullu sanayiciler işte tanınan 
bu haklardan yola çıkarak bir araya gelmeye 
karar verdi. Aslında bu uzun zamandır 
arzulanan bir durumdu, ticaret odalarının 
bünyesinde işleyen bürokratik işlemler, 
sanayinin gelişmesiyle birlikte ağırlaşmış, 

sanayicilerin bağımsız bir yapılanmaya 
gitmesi şart olmuştu. Öte yandan sanayi 
yatırımlarıyla birlikte sanayicinin sorunları 
da artmıştı. En temel sorunlardan biri 
hammaddeydi. Tekstil üretiminde kullanılan 
yün bulmakta zorlanılıyor, Anadolu’dan 
toplanan yün çoraplar sökülüp battaniyelik 
iplik haline getiriliyor ve battaniye tezgâhlarına 
veriliyordu. Kumaş üretiminde de benzer yol 
izleniyor, yine Anadolu’dan kumaş parçaları 
getirilerek ipliğe dönüştürülüyor,  bu ipliklerle 
yeniden kumaş üretiliyordu. Metal sanayicileri 
ise sac ithalatı aksayınca eski varilleri kesip sac 
olarak kullanıyordu. Döviz tahsisleri gecikince 
resmi kurda 2.80 lira olan dolar karaborsadan 
15-20 liraya alınıyordu.

 Kısacası, elektrikten suya, ulaşımdan vergilere 
sanayici pek çok cephede ayakta kalma ve 
üretme savaşı veriyordu. Sorunlara o güne 
kadar 1943’te kurulan Sanayi Birliği’nde çözüm 
aranıyor, ama yetmiyordu. Parti programına 
dayanarak hükümet nezdinde görüşmeleri 
başlatan sanayiciler, yasa değişikliğinin 
yapılacağına dair söz almakta gecikmedi. Ama 
gelin önce Sanayi Birliği’nin nasıl çalıştığını, 
hangi sorunlarla boğuştuğunu hem birlik 
hem de Sanayi Odası içinde yer alan tarihçi ve 
oyun yazarı Adnan Giz’in kaleminden, Sanayi 
Odası’nın Sanayi dergisinde yayımlanan 
yazısından okuyalım: 

“Uzun harp yıllarında çok çalışmış ve 
yıpranmış bir sanayi vardı. Ama bu sanayinin 
sesini duyuracak bir organ yoktu. Hükümetle 
özel sektör arasında devamlı bir ilişki 
kurulamıyordu. Ticaret ve sanayi odaları 
birer resmî tescil bürolarıydı. Genel kâtipleri, 
hükümete bağlıydı. İşler, Hükümet politikasına 
göre yürütülürdü. 1943 yılında Millî Korunma 
Kanununa dayanılarak kurulan İstanbul 
ve İzmir Sanayi Birlikleri de yine devlet 
otoritesine göre düzenlenmişlerdi. Bağımsız ve 
güçlü bir teşekkül olamamışlardı. Ama odalara 
nazaran, sanayinin dertleri ile daha çok 
ilgilenmek imkânını bulmuşlardı. Sanayiciler, 
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İSO’nun kurulduğu bina, IV. Vakıf Han.
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hiç olmazsa birliklerde içlerini döküyorlardı. 

İstanbul Sanayi Birliği olarak, Bahçekapı’da 
Dördüncü Vakıf Hanı’nın, dördüncü katında 
serin ve mavi denize bakan dört, beş odamız 
vardı. Bir umumî kâtip ve sekiz, on memurdan 
ibarettik. Birliğe devamlı olarak gelen üyeler 
arasında çok ilgi çekici kimseler bulunuyordu. 
Hilmi Nailî Barlo, Yaşar ve Simon Çikvaşvili 
Kardeşler, Fuad Fazlı 
Akgün, Ziya 
İnankur, Selim ve 
Zübeyir Seyhun, 
Ata Refiğ, İsmail 
Dilber, İbrahim 
Cemil Koyuncu, 
Harun Heriş, Nuri 
Abdurrahman 
Malta, İhsan Altıok, 
Ali Nusret Coşansu, 
Bican Bağcıoğlu, 
Kemâl Döner, Şakir 
Zümre, Haydar 
Kaynak, Simon 
Arhanyan, Abdullah 
Binatlı, Fuat Taylan, 
Faruk Gürtunca, Agop 
Keşiş, Sabri Özarslan 
birliğe sık gelen ve 
çalışmalara katılan 
üyelerimizdi.

Birliğin İdare Heyeti üyeleri 
çoğunlukla ağırbaşlı ve sessiz kimselerdi. 
Günün şartları değiştikçe, davaları daha 
kuvvetle dile getirecek ve savunulabilecek 
yeni şahsiyetler arandı. Bu vası'ara sahip 
olarak Kâzım Arın, Refik Bezmen, Sadık 
Bigat ve birliğin son yıllarında Hasan Derman 
teşekküle katıldılar.

Kâzım Arın olgun ve tecrübeli bir şahsiyetti. 
Odanın kuruluşundan sonra Meclis ve 
Yönetim Kurulu Başkanlığı yaptı. Refik 
Bezmen söz değil, düşünce adamıydı. İdare 
Heyeti toplantılarında güzel kokulu pipo 
tütününü karıştırırken veya kâğıtlara renkli 

çizgiler çizerken konuşulanları dikkatle dinler, 
düşüncelerini kısa ve kesin cümlelerle ifade 
ederdi. Bezmen, Sadık Bigat’ın konuşmasına 
hayrandı. Bigat konuşunca onu sevmemek, 
etkisi altında kalmamak güçtü. Ne güzel 
yüzü, gür Atatürk kaşları vardı. Ayağa 
kalkar, gülümseyerek, rahat, rahat saatlerce 
konuşabilirdi. Bazen şiddetle savunduğu bir 

fikrin ardından, bir de 
bunun aksi tezi vardır, 
diye ikinci bir fikri ileri 
sürebilirdi… 

Demokratik hareketler 
başlayınca, umum 
müdür ve müsteşar 
seviyesindeki yüksek 
memurların ardından 
ekonomi ve ticaret 
bakanlarının 
ziyaretleri başlamıştı. 
Yüksek seviyedeki 
memurlarla 
alelacele toplantılar 
tertip edilirdi. Bu 
toplantılarda Birliği 
çoğunlukla Sadık 
Bigat, Mithat 
Recai, İlhami 
Nafiz Pamir, 
Cudî Birtek 

gibi sanayiciler temsil ederdi. Neler 
söylenmez, neler konuşulmazdı bu 
toplantılarda. Biz genç memurlar saatlerce 
zabıt tutardık. Saatlerce söylenen düşünceler 
arasında çok realist, faydalı görüşler olurdu. 
Ama neticede hiç bir şey değişmez, hiçbir 
fikrin uygulandığı görülmezdi. O halde niçin 
bu zahmete girilirdi? Bunu cevaplandırmak da 
güçtü.

Bakanların toplantıları, daha geniş bir kadro 
ile Ticaret Odasının Meclis salonunda 
yapılırdı. Bu salonda zamanın bakanlarından 
Fuad Sirmen’in, Atıf İnan’ın, Tahsin Bekir 
Balta’nın, Cavit Ekin’in sanayicilerle yaptığı 
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mühim toplatıları hatırlıyorum. En heyecanlı 
ve hareketlisi Fuad Sirmen’in toplantısı 
olmuştu. Sanayicilerin, tahditlerden, döviz 
darlığından ve en çok özel tekstil sanayine 
karşı, hükümetin Sümerbank fabrikalarını 
korumasından yakındığı günlerdi. Fuad Sirmen, 
devlet sektörünün en kuvvetli elemanlarını 
beraber getirmişti. Sanayiciler acı tenkitlerde 
bulundular. Ama bu tenkitler bir zümreden 
ziyade müesseseleri ilgilendiriyordu. Şikâyetler 
bittikten sonra Sirmen, kurmay heyeti arasında 
zeki ve pırıl, pırıl gözleri ile konuşulanları 
dinleyen Sümerbank Umum Müdürü Hulki 
Alisbah’ı konuşturmuş, Alisbah iddiaları birer 
birer reddetmiş ve münazarayı galiba hükümet 
ekibi kazanmıştı. 

Bütün çalışmalara rağmen birliğin durumu iyi 
değildi. Üye aidatı -bir dayanağı olmadığından- 
günden güne düşüyordu. Millî Korunma 
Kanunu’nun kaldırılacağından, birliklerin 
lağvedileceğinden bahsediliyordu. Ne zaman 
böyle bir tasalı devir başlasa hemen sarılacağımız 
bir cankurtaran simidi vardı: Muamele Vergisi. 
Birliğin kuruluşundan beri umumî kâtiplik 
görevini yapan Halit Güleryüz, derhal Muamele 
Vergisinin tadili çalışmalarına devam maksadıyla 
zümrelerin -o zaman meslek komitelerine 
zümre hey’eti denirdi- toplantıya çağrılmasını 
emrederdi. Raportörler harekete geçer ve 
Muamele Vergisi konusu durgun ve endişeli 
havayı bir süre dağıtırdı. 

Birliğin son yıllarında Muamele Vergisi’ni 
kendine bir mücadele konusu olarak seçen 
çok heyecanlı bir üye teşekküle katıldı. Düğme 
Fabrikatörü Ali Hüsnü Türkoğlu. Türkoğlu 
eski bir askerdi. Çabuk heyecanlanır, sesini 
yükselttiği zaman bütün bir salonu inletebilirdi. 
Muamele Vergisi’nden ve onun yarattığı 
yolsuzluklardan o kadar yılmıştı ki, her 
konuşmasında bu konuya takılır, çalışmaları 
yetersiz bulduğu için birliğe bile hücum ederdi. 
Nihayet günün birinde, Muamele Vergisi sessiz 
sedasız çekildi gitti. O tarihte Sanayi Odası 
kurulmuş ve biz Oda’ya geçmiş bulunmasaydık, 

her halde mühim bir konumuzu kaybetmiş 
olacaktık.”

Sonunda İstanbullu sanayicilerin isteği 
gerçekleşti ve hükümet sadece İstanbul’da 
değil, sanayinin güçlü olduğu illerde de, o ilin 
sanayisine yön verecek, sorunlarına çözüm 
arayacak sanayi odalarının kurulmasına dair 
yasayı onayladı. Miadını dolduran Sanayi 
Birliği artık yerini sanayi odalarına bırakmaya 
hazırlanabilirdi. 

Müstakil (bağımsız) sanayi odalarının 
kurulmasına dair 5590 sayılı yasa 1950 yılının 
Mart ayında yayımlandığında İstanbul Sanayi 
Birliği hala çalışmalarını sürdürüyordu 
ve sanayi odasının kurulması için gerekli 
adımları da birlik yöneticileri atmıştı. Yasaya 
göre odanın kurulabilmesi için o bölgedeki 
sanayicilerinin yüzde 60’ı yazılı başvuruda 
bulunmak zorundaydı. Başvuruları Sanayi Birliği 
memurları takip ediyor, fabrikaları kapı kapı 
gezerek dilekçe alıyorlardı. 750’ye yakın dilekçe 
toplandığında bu İstanbul’daki sanayicilerin 
yüzde 73’ünü bulmuştu bile. Bir yıl süren bu 
çalışmalardan sonra İstanbul Valiliği’nden gelen 
yazıyla 8 Nisan 1952’de İstanbul Sanayi Odası’nın 
kurulmasına izin verildi. 

Gelin Oda’nın ilk seçimlerinden neler 
yaşandığını yine Adnan Giz’den öğrenelim: 

“Serin bir bahar günüydü. Erkenden Dördüncü 
Vakıf hanındaki Birlik Merkezine geldik. Denize 
bakan sağ köşedeki odada seçim kurulu beş 
sanayiciden teşekkül etmişti: Kâzım Arın, 
Cahit Evrenos, Ziya İnankur, Hasan Derman, 
Haydar Kaynak. Bu, İstanbul sanayicilerinin 
demokratik esaslara göre yaptığı ilk seçimdi. 
Saatler ilerledikçe ilgi artıyor, koridorlarda 
heyecanlı grupların toplandığı görülüyordu. 
Birkaç yıldan beri Birlik başkanlığı görevini 
yapan yünlü mensucat grubundan Hilmi Nailî 
Barlo’nun, Sanayi Odası fikrinin öncülerinden 
olduğu için seçimi kazanacağı umuluyordu. 
Fakat yün ipliği ve yünlü mensucat sanayicileri 
dernekleri vardı, Barlo’ya oy vermemiş ve günün 
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en heyecanlı hareketini yapmışlardı. O gün 
saat 21:00’de Oda’nın 20 Meslek Komitesinin 
üyeleri belli olmuştu. Meslek Komitesi üyeleri 
23 Mayıs günü toplanarak, Meclis üyelerini 
seçtiler. İlk Oda Meclisi 30 Mayıs Cuma 
günü saat 15:30’da Ticaret Odası salonunda 
toplanmış, meclis başkanlığına Kâzım Arın’ı, 
başkan vekilliğine Enver Batur’u seçmiş ve 
ardından yapılan seçimde ilk yönetim kurulu 
şu üyelerden teşekkül etmişti: Hüsnü Yaman 
(Başkan) Cahit Evrenos (Başkan Vekili) Hasan 
Derman (Başkan Vekili) Ziya İnankur, Refik 
Bezmen, Sadık Bigat, Sadi Kaplancalı, Haydar 
Kaynak, İhsan Altıok. Birlik Genel Kâtibi Halit 
Güleryüz Oda Genel Kâtipliğine atanmıştı.”

Yeni oluşum yeni bir sistem demekti, o 
güne kadar Sanayi Birliği’nin işleyişi gereği 

kurullar bir kâtibe bağlı çalışırken şimdi bu 
sorumluluğu yönetim kurulları alıyordu. Bu 
durum bir takım tartışmalara, hatta odadan 
ayrılmalara yol açsa da yönetim yola devam 
etmekte kararlıydı. Önlerindeki en temel sorun 
ise paraydı, sorun sistemin oturup aidatların 
düzenli şekilde toplanmasına kadar sürecekti.  
Bir başka sorunsa o güne kadar bürokratik 
işlemleri Ticaret Odası’nda yaptırmaya alışmış 
sanayicileri Oda’ya çekmekti. “Bu alışkanlığın 
bırakılması kolay olmayacaktı.” diyordu Adnan 
Giz, nakit sıkıntısının ilk etapta nasıl aşıldığını 
ise şöyle özetliyordu:

“Nihayet Yönetim Kurulu Başkanı Hüsnü 
Yaman ile Başkan Vekili Hasan Derman-ki 
aynı zamanda Ticaret Odası’nda Meclis Başkan 
vekiliydi- harekete geçtiler. Ticaret Odası’ndan 

1956-1957 yıllarında Sirkeci Klavuz Han’da İSO ile 
Ege Bölgesi Sanayi Odaları yönetim kurulları toplantısı.
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alacağımıza karşılık ‘Karzı Hasen’ tabirini 
kullanarak borç istediler. Bu teşebbüs sonunda 
yirmi bin lira alınmış ve Sanayi Odası nefes 
almak imkânını bulmuştu.” 

Yönetim kurulu yoğun bir çalışma temposuna 
girmiş, bir yandan sanayicilerden gelen 
isteklere yanıt ararken diğer yandan kurumsal 
yapıyı oluşturmaya çabalıyordu. Gece geç 
saatlere kadar süren çalışmalar, bitmek 
bilmeyen tartışmalar arasında gülümseten 
anlar da yaşanmıyor değildi. Bugünün anlayışı 
içinde oldukça naif sayılabilecek o anlardan 
birini de kendiliğinden gelip aidatını yatıran 
bir fabrikanın muhasebecisi Nihat Bey 
yaşatmıştı. “Bu fabrika muhasebecisi, daima 
gülümseyen Nihat bey isimli bir zat, ilk defa 
olarak o yılın munzam aidatını, kendi kendine 
gelip oda veznesine yatırdı.” diye yazıyordu 
Adnan Giz “Bu bizim için öyle tatlı bir sürpriz 
olmuştu ki, bu zatı Oda’nın maskotu olarak 
kabul etmiş, onun her işini öncelikle yapmayı 
vicdan borcu saymıştık.”

Kuruluşundan bir yıl sonra İSO kendini 
yeni bir sorumlulukla karşı karşıya buldu. 
İthalat sistemi yeniden düzenlenmiş, bu yeni 
düzenlemede ithal edilecek sanayi ürünlerini 
saptama konusunda yetki verilmişti. Hangi 
sektörde hangi makine parklarına ihtiyaç 
duyulduğu konusunda odaların da görüşü 
alınacaktı. O yıl pek çok sanayi tesisi ithal 
edilmiş ve montajına başlanmıştı. 

;#$#0%+�5'4/#;'�â56#0$7.¨&#
Ancak takvimler 1954’ü gösterdiğinde Giz’in 
çizdiği bu renkli tablo bulanacak, uluslararası 
piyasalarda ihraç mallarının fiyatları 
düşecek, kredilerle tarım finanse edilse de 
kriz önlenemeyecekti. İktidara gelir gelmez 
serbest piyasa ekonomisinin gereği olarak 
para hareketleriyle ihracat ve ithalatı serbest 
bırakan DP dört yıl içinde, bu kararların 
yeterince sermaye birikimi sağlayamamış ve 

bunu üretime aktaramamış Türkiye için erken 
olduğunu anlamıştı. Gerçi Kore Savaşı’yla 
birlikte dünyadaki ham madde fiyatları 
artmış, pazar genişlemiş, buna bağlı olarak 
özellikle gıda maddeleri ihracatında büyük 
rakamlara ulaşılmıştı, ama hem döviz rezervi 
azalmış hem de dış ticaret açığı büyümeye yüz 
tutmuştu. Ayrıca, en'asyon yükselmiş, fiyatlar 
artmış, kahve, şeker gibi ürünlerin kıtlığı ve 
karaborsa başlamış, hatta İstanbul ve İzmir’de 
şeker yeniden karneye bağlanmıştı. Sanayinin 
yüzde 9,8’i, ulusal gelirin ise yüzde 11,5’i 
bulan yıllık ortalama büyüme hızı da düşüşe 
geçmişti. 

Hükümet çözümü önce altın satışlarını 
kaldırıp, ithalata sınırlama getirmekte 
ve Milli Koruma Kanunu’nu çıkarmakta 
aradı. 1952-53 yıllarında 550 milyon 
dolarlık ithalat yapılırken rakam ithalatın 
sınırlandırılmasıyla neredeyse yarı yarıya 
azalacaktı, ancak bu kararlar ekonomiyi 
yeniden dengeye oturtmaya yetmedi. Bu kez 
yabancı sermayeyi Türkiye’ye çekebilmek 
adına bir yasa hazırlandı. 18 Ocak 1954’te 
yürürlüğe giren “Yabancı Sermayeyi Teşvik 
Kanunu” yabancı sermayeye tekel hakkı ve 
özel imtiyaz istenmemesi ve yatırımların 
Türkiye özel sektörünün geliştiği sahalarda 
yapılması halinde kolaylıklar sağlıyordu. 
Yasanın en önemli maddelerinden biri 
kar transferlerindeki kısıtlamaların 
kaldırılmasıydı. Eğer girişim tasfiye olursa 
yabancı ortak mağdur edilmeyecek, satıştan 
elde edilecek gelirin de transferine engel 
olunmayacaktı. Ayrıca Maliye Bakanlığı 
yabancı sermayeli kuruluşa, alacağı dış 
kredilerde de bir milyar lirayı geçmediği 
sürece Bakanlar Kurulu kararıyla kefalet 
verebilecekti. 

Gümrük muafiyetlerinin yanı sıra yatırımcı 
kuruluşa kendi ülkesinin vatandaşı uzman ve 
kalifiye eleman çalıştırma hakkı da sağlanan 
yabancı sermayenin Türkiye’de harekete 
geçmesi uzun sürmedi. Başta ilaç sanayi olmak 
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üzere pek çok iş kolunda yatırımcı 
Türkiye’ye, özellikle de İstanbul’a geldi. 
Bunlardan Squibb, Levent’te bir fabrika 
kurdu, Unilever margarin üretimiyle 
piyasaya girdi. Yabancı sermaye ağırlıklı 
olarak kimya, elektrik makine ve 
cihazları, gıda ve ilaç sanayine yatırım 
yaparken aynı zaman diliminde yabancı 
ortaklarla ya da lisans anlaşmalarıyla 
Eczacıbaşı Seramik ve İlaç Fabrikaları’nı 
kurmuş, Vehbi Koç Türk Demir 
Döküm’le radyatör, Türkay’la kibrit, 
General Electric Ampul Fabrikası’yla 
ampul, Güzel Sanatlar Matbaası ise 
değerli kâğıt üretmeye başlamıştı. 

Ancak yine de yatırımlar beklenenin 
çok altındaydı. Dönemin koşulları 
göz önünde tutulduğunda oldukça 
ileride fırsatlar taşıyan yasaya rağmen 
1973 yılına kadar ancak 197 milyon 
dolarlık yabancı sermaye girişi 
sağlanabildi. Çünkü döviz sıkıntıları 
ve siyasi çalkantılar Türkiye’nin peşini 
bırakmıyordu. 

DP, “Yabancı Sermayeyi Teşvik 
Kanunu”nu çıkardığı yıl, yani 1954’te 
petrol ve maden yasalarında da 
değişikliğe giderek bu alanlardaki devlet 
tekelini kaldırdı. Aynı yıl ABD ile de 
yani 1954’te ABD ile vergi muafiyeti 
konusunda bir anlaşma imzalandı. Bu 
anlaşmaya göre, ABD’ye dış yardım 
programları da dahil her türlü eşya ve 
hizmet için vergi muafiyeti sağlanacaktı. 
Gümrük harçları ve damgadan, elektrik, 
nakliye ve muameleye kadar her alanı 
kapsayan bu muafiyete kurum ve 
kişilerden alınan gelir vergisi de dahildi. 
Türk hükümeti adına Fuat Köprülü’nün 
ABD adına da Büyükelçi Avra 
Warren’in imzaladığı anlaşma gereğince 
Amerika’nın Türkiye’deki kuruluşlarında 
çalışan personel tütün ve içkiyi de 
vergisiz alabilecekti. Türkay Kibrit Fabrikası.
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Demokrat Parti’nin seçim bildirgesinde yer 
alan özelleştirmede girişimcilerin çok düşük 
fiyatlar vermesi ve kredi talep etmesi nedeniyle 
yol alınamamıştı, ama Adapazarı, Kayseri, 
Konya, Amasya ve Kütahya’da kurulan şeker 
fabrikalarına özel şahıslar da Pancar Ekicileri 
Kooperati'eri aracılığıyla ortak edildi. Toplam 
sermayesi 88 milyon lira olan beş fabrikanın 
sadece yüzde 29,8 milyonu devletindi. Aynı 
uygulama çimento fabrikalarında da yinelendi, 
dokuzuna yabancı sermaye ortak edildi. 

Yine de hem ekonomik kriz hem de 
Türkiye’nin henüz serbest piyasa sistemine 
geçmeye hazır olmadığının ortaya çıkması 
liberal ekonomi uygulamalarını çıkmaza 
sokmuştu. Hükümet kaçınılmaz olarak devletçi 
politikalara ve yatırımlara yöneldi. Türkiye 
Cumhuriyeti Devlet Demir Yolları (TCDD), 
Devlet Malzeme Ofisi (DMO), Posta, Telefon 
ve Telgraf Genel Müdürlüğü (PTT), Türkiye 
Petrolleri Anonim Ortaklığı (TPAO), Türkiye 
Demir Çelik İşletmeleri (TDÇİ), Et Balık 
Kurumu (EBK) gibi kuruluşlar DP iktidarı 
döneminde faaliyete geçti. 

Ekonominin çalkantılı seyri hükümetle ana 
muhalefet partisi arasında gerilimi de besledi. 
1954 Mayıs’ın da yapılacak seçimler öncesinde 
gerilim daha da arttı, DP’nin “haksız inkisap” 
gerekçesiyle CHP’nin genel merkez binası ile 
yayın organı Ulus da dahil bütün mallarına 
el koymasıyla had sa+aya ulaştı. Seçim günü 
sandıklar yüzde 57 oy oranıyla DP’yi iktidara 
taşıdı, CHP yüzde 35’i aşamamıştı. Ama bu da 
gerilimi yatıştırmaya yetmedi. 

DP için de sular durulmuş görülmüyordu, 
ekonomik krizin sürmesi yetmiyormuş gibi 
1955’te Kıbrıs krizi patlak verdi. Kıbrıs’ın 
Yunanistan’a bağlanması arzusuyla 1950’lerin 
başında kurulan EOKA sadece Türklere değil, 
İngilizlere ve onlarla çalışan ada Rumlarına 
da saldırmaya başladı. Olayların Türkiye’ye 

sıçraması uzun sürmedi. 6 Eylül’de İstanbul 
Ekspres Gazetesi’nde yayımlanan “ Selanik’te 
Atatürk’ün evi bombalandı” haberiyle binlerce 
kişi sokaklara döküldü. Hede'eri belliydi, 
Rumlara ait işyerlerini ve evleri yerle bir 
edeceklerdi…

Yeşilköy’den Kadıköy’e, Ortaköy’den 
Beyoğlu’na gayrimüslimlerin yoğun olarak 
yaşadığı semtlere saldırılar aklın sınırlarını 
zorluyordu. Vitrinler kırılıyor, mallar sokaklara 
yığılıyor, tabelalar sökülüyor, evlerde ne var ne 
yoksa camlardan fırlatılıyordu. 

Olaylar ancak sıkıyönetim ilan edilerek 
durdurulduğunda on bir kişinin yaşamını 
yitirdiği, 4214 evin, 1400 iş yerinin, 73 
kilisenin, bir sinagogun, 26 okulun, aralarında 
fabrika ve otellerin de bulunduğu 5317 yerin 
zarar gördüğü belirlendi. Başbakan Menderes 
bir basın toplantısı düzenleyerek Rumlardan 
özür diledi ve zararlarının karşılanacağı 
sözünü verdi, İçişleri Bakanı Namık Gedik 
de istifa sözü verdi. 6-7 Eylül’de İstanbul 
en karanlık günlerinden ikisini yaşamıştı, 
ama asıl kaybını korkuya kapılan Rumların 
Yunanistan’a göçüyle yaşadı. Hem kültürel 
bir kayıptı bu, hem de ekonomik. İstanbul 
ekonomisi bir kez daha kan kaybediyor, bir 
kez daha zanaatkâr nüfusunun bir bölümünü 
daha yitiriyordu. Ayrıca bu iki günün dünyaya 
yansıması Türkiye aleyhine oldukça görüş 
birikmesine neden olacaktı. 

6-7 Eylül olaylarından etkilenenlerden biri 
de henüz Varlık Vergisi’nin acısını üzerinden 
atamayan Alaton Ailesi’ydi. İshak Alaton 
ailenin dağılmasına da yol açan olayları şöyle 
anlatacaktı:

“Olayların yaşandığı sıralarda Alarko yeni 
kurulmuştu ve ben bir tesisat için başka 
bir şehirdeydim. Ama Teknik Üniversite’de 
asistan olan kardeşim, okul çıkışında Haşet 
Kitabevi’ne uğramak için Galatasaray’a 
gittiğinde kalabalığın ortasında kalmış. 
Hepsinin elinde, aynı tornadan çıkmış birer 
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6-7 Eylül olayları 
sırasında 

Beyoğlu’nda 
yağmalanan 

dükkanlar.

sopa varmış. Beyoğlu’nda tabelalara bakıyor, 
Rum, Ermeni ismi gördüler mi içeri girip 
dükkan sahibini dövüyor, malları da dışarı 
atıyorlarmış. Kardeşim bir apartmanın 
girişine sığınmış, gece yarısına kadar da 
orada beklemiş, sonra da yürüyerek eve, 
Osmanbey’e dönmüş. Ben eve gelince ‘ben 
artık bu ülkede yaşayamam, benim bu 
ülkede hesabım bitti’ dedi, ‘senin İsveç’te 
arkadaşların var, bana orada iş bul.’ Ertesi 
gün İsveç konsolosluğuna gidip vize istedim, 
bir İsveç şirketinde de iş buldum ve aslında 
bir ilim insanı olmak isteyen kardeşim 
orada mühendis olarak çalışmaya başladı. 
Yıllar oldu görüşmüyoruz, benden de 
koptu. Çünkü benim Türkiye’yle bu ilişkiyi 
kurmamı bile bir nevi ihanet gibi gördü.”

6-7 Eylül olaylarının bir kaybedeni de Vasil 
Uzunoğlu’ydu. 1925’te Göztepe’de doğan, 

Robert Koleji bitirdikten sonra Amerika’da 
elektronik mühendisliği eğitimi alan 
Uzunoğlu’nun aklında Türkiye’de bir ilke 
imza atmak vardı. Emekli bir Türk subayını 
kendisine ortak ederek Yüksekkaldırım’da 
bir radyo fabrikası kurdu. Dizaynını da 
kendisinin yaptığı radyoları üretmeye ve 
Anadolu’ya satmaya başladı. Ancak 6-7 Eylül 
günü bu fabrika da, içinde gönderilmeyi 
bekleyen 150 radyoyla birlikte yerle bir 
edildi. 

Yaşamının daha sonrasını ABD’de sürdüren 
Vasil Uzunoğlu transistörlerin elektronik 
sanayisinde kullanılmasına öncülük edecek, 
yayımladığı iki kitapla da elektronik 
mühendisliğine temel eserler kazandıracak, 
2012’de son on yılını geçirdiği Atina’da 
yaşamını yitirecekti. 
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4GO\K�cCßÀN�CUNÀPFC�DKT�O�\KU[GPFK��MNCTPGV�XG�MCPWP�nCNÀ[QTFW��&{PGOKPKP�D�V�P�áCTMÀEÀNCTÀPC�GáNKM�
GVOKá��0G[\GP�6GXHKM¨NG��*CHÀ\�$WTJCP¨NC�nCNÀR�U{[NGOKáVK��#OC�RCTC�FC�MC\CPOCUÀ�IGTGMK[QTFW��DWPWP�KnKP�
DCDC�OGUNGßK�UCCVnKNKßG�[{PGNFK��5CFGEG�UCCV�FGßKN��GNKPG�JCPIK�PGUPG[K�XGTKTUGPK\�XGTKP�VCOKT�GFGDKNOG�
[GVGPGßKPG�UCJKRVK��$W�PGFGPNG�VGTUCPGFGP�áGJKT�JCVNCTÀPC�RGM�nQM�MWTWOFC�nCNÀáOÀáVÀ��$KT�I�P�'NOCFCß��
fNnGM�UQMCMVCMK�F�MMjPÀPC�IGNGP�DKT�O�áVGTK�DKT�UCCV�IGVKTKR�VCOKT�GVOGUK�KnKP�DÀTCMVÀ��$W�UCCV�FCJC�{PEG�
I{TF�MNGTKPG�JKn�DGP\GOK[QTFW��;KPG�FG�QVWTWR�KnKPK�CnVÀ��PCUÀN�KáNGFKßKPK�MGáHGVVK�XG�VCOKT�GVVK��gn�I�P�UQPTC�
C[PÀ�O�áVGTK�IGNKR�¥$GPKO�&GFG�UCCVKO�XCTFÀ¦�FGFKßKPFG�{PEG�CPNC[COCFÀ��5QPTC��Q�ICTKR�UCCV�QNFWßWPW�
JCVÀTNCFÀ��O�áVGTK[G�VGUNKO�GVVK�

�&GFG�UCCVKP�OCTKHGVK�VCMUKNGTFG�OGUCHG[K�{NnOGM�XG��ETGVK�QPC�I{TG�DGNKTNGOGMVK��1�[ÀNNCTFC�VCMUKNGTFG�
UCFGEG�(TCPUÀ\�OCNÀ�&GFG�&QFIG�OCTMC�FGßKN��#NOCP�OCNÀ�#TIQ��,CRQP�OCNÀ�5CPYC�OCTMC�VCMUKOGVTGNGT�FG�
MWNNCPÀNÀ[QTFW��4GO\K�cCßÀN�CFÀ�MÀUC�\COCPFC�VCMUKEKNGT�CTCUÀPFC�[C[ÀNFÀ��áKOFK�JGT�OCTMCFCP�VCMUKOGVTG[K�
VCOKT�GFK[QT��PGTGFG[UG�âUVCPDWN¨WP�D�V�P�VCMUKNGTKPKP�VCMUKOGVTGUK�QPWP�GNKPFGP�IGnK[QTFW��5QPWPFC�
MGPFKUK�FG�DKT�VCMUKOGVTG�[CROC[C�MCTCT�XGTFK��;CRVÀ�FC��#V{N[GUKPFGMK�KánK�UC[ÀUÀPÀ�CTVVÀTFÀ��IGEG�[CTÀNCTÀPC�
MCFCT�nCNÀáVÀ��UQPWPFC�DCáCTFÀ��âVJCN�VCMUKOGVTGNGTFGP�JGO�FCJC�WEW\��JGO�FG�FCJC�I�XGPKNKT�I{T�NGP�
VCMUKOGVTGPKP�VCNKRNGTK�MÀUC�U�TGFG�CTVVÀ��)C\GVGNGT�D{[NG�DKT�JCDGTK�MCnÀTOCFÀ�GNDGVVG��*�TTK[GV¨VG�HQVQßTCH�CNVÀ�
JCDGTFG�á{[NG�[C\À[QTFW�

¥7\WP�[ÀNNCT�nCNÀáOC�UQPWPFC�4GO\K�cCßÀN�KUOKPFG����[CáÀPFC�DKT�UCPCVMjT�D�V�P�RCTnCNCTÀ�[GTNK�
OCN\GOGFGP�6�TM�VKRK�VCMUKOGVTG�[CROC[C�OWXCHHCM�QNOWáVWT��6GMPKM�gPKXGTUKVG�RTQHGU{TNGTKPKP�

O�URGV�TCRQT�XGTFKßK�VCMUKOGVTGNGTKP�UGTK�JCNKPFG�KOCNKPG�DCáNCPOÀáVÀT��;GTNK�VCMUKOGVTGNGT�
[GFGM�RCTnCNCTÀ�KNG�DGTCDGT��#XTWRC�OCNNCTÀPÀP�[CTÀ�HK[CVÀPC������NKTC[C�OCN�QNOCMVCFÀT��;GTNK�
VCMUKOGVTGPKP�DKT�JWUWUK[GVK�FG�JGO�UCßC�JGO�UQNC�F{PGDKNOGUK�XG�[WOWáCM�VKRVG�QNFWßWPFCP�
VGN�MQROC�VGJNKMGUKPKP�OGXEWV�DWNWPOC[ÀáÀFÀT�¦

6CNGR�CTVÀR�FC�DGá�nÀTCßÀ[NC�MCTáÀNCOCMVC�\QTNCPCP�cCßÀN��DKT�HCDTKMC�MWTOCPÀP�\COCPÀ�
IGNFKßKPK�F�á�PF���CPECM�UGTOC[GUK�[QMVW���8GJDK�-Qn¨WP�MCRÀUÀPÀ�nCNFÀ��FGTFKPK�CPNCVVÀ��-Qn�
RGM�nQM�RTQLGNGTKPKP�QNFWßWPW�U{[NGFK��COC�DWPWP�KnKPFG�VCMUKOGVTG�[QMVW��¥5K\G�§HC[KFGNK¨�
QNCOC[CECßÀO�¦�FGFK��4GO\K�cCßÀN��[KPG�FG��TGVKOFGP�XC\IGnOGFK������VCMUKOGVTG��TGVVKMVGP�
UQPTC�[CáÀ�IGTGßK�KáK�DÀTCMVÀ��
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DP iktidarının ilk yıllarında ithalatın serbest 
bırakılması Avrupa’da üretilen buzdolabı, 
çamaşır makinesi, fırın gibi ürünlerin 
Türkiye’ye girmesini sağlamıştı, ancak 
çamaşırını elinde yıkayan, yiyeceklerini 
tel dolaplarda koruyan, böreğini, balığını 
mahalle fırınında pişirten Türkler için hepsi 
birer “lüks” tüketimdi.  Çünkü ikinci el 
bir buzdolabı bile neredeyse bir otomobil 
fiyatındaydı. 1954’te baş gösteren döviz 
bunalımının yanı sıra ithalata sınırlama 
getirilmesiyle birlikte ithalatın aksaması yerli 
sanayicileri harekete geçirdi. Vehbi Koç daha 
krizin ilk günlerinde Lütfü Doruk’la birlikte 
bir buzdolabı fabrikası kurmaya karar verdi. 
İsrail’den alınacak parçalarla Arçelik markalı 
buzdolabının montajını yapacak fabrikanın 
temeli 1955’te Sütlüce’de atıldı. Aynı 
tarihlerde Hüseyin Gülek de Hoover lisansı 
ile elektrik süpürgesi ve çamaşır makinesi 
üretmek üzere Topkapı’da bir fabrika kurdu. 

Krizin birkaç yıl süren ağırlığından sonra 
yatırımlar yine hızlandı. Vehbi Koç Burla 
Kardeşler’le birlikte Kavel Kablo Fabrikası’nı 
üretime soktu. Bu, Burla Kardeşler’in 
Koç’la ilk ortaklığı değildi, Arçelik’te ve 
Pirelli Lastik Fabrikası’nda da birlikte yol 
alıyorlardı.  “Güzel Ankara Gazozu”nun 
sahibi Hüseyin Başarır gazoz kapağı, 
İbrahim Uzel motorlu araçlar için makas 
yayı, İzzet Baysal su ve endüstri borularının 
eklenti parçalarını, Goldenberg Ailesi 
Grundig marka radyo, Kemal Coşkunöz 
akü maşası ve yağ keçesi, Sadık Özgür kilit, 
Raif Dinçkök iplik ve kumaş, Vitali Hakko 
eşarp, Sabahattin Sunguroğlu kazan ve 
basınçlı kaplar, Süleyman Sabit İshakoğlu 
boya, Sıtkı Bütün sac ve emaye, Ali Hüsnü 
Türkoğlu düğme, Mustafa Somuncu naylon 
kadın çorabı, Nurullah ve Halit Narin kadife, 
Asım Kocabıyık boru fabrikalarıyla 50’li 

yılların sanayicileri arasına katıldı. Güçlü 
sanayicilerden Adanalı Sabancı Ailesi de bu 
yıllarda önce Akbank Sirkeci şubesini açarak, 
1954’te de bankanın genel müdürlüğünü 
taşıyarak İstanbul’a adım attı. 

Bu fabrikalar arasında biri vardı ki, 
kurulmasından önce de sonra da Türkiye’de 
sanayileşmenin simgesi olacaktı. Bu, 
Ertuğrul Soysal’ın kurduğu zincir ve iğne 
fabrikasıydı. Soysal fabrikayı kurmadan 
önce dillere yerleşen “Bir toplu iğne bile 
üretemiyoruz.” sözünü dönemin gazetelerine 
verdiği ilanlarda kullanmış, “İşte artık iğne 
de üretiyoruz.” demişti, ama cümle daha 
onlarca yıl dillerden düşmeyecek, kim 
döneminin iktidarından, ekonomisinden 
hoşnut değilse bu cümleye yaslanacaktı…

50’ler sanayileşmede çığır açan yıllar olarak 
görülse de işler her zaman da yolunda 
gitmiyor, iki kutuplu dünya Türkiye 
üretimini ve pazarını etkiliyordu. ABD 
doların gücüyle dünya piyasalarını kontrol 
ediyor, askeri gücüyle de hatırı sayılır bir 
hâkimiyet kuruyordu. Sovyetler Birliği ise 
İkinci Dünya Savaşı’ndan sonra kurduğu 
“demir perde” ülkelerindeki ağırlığıyla 
hem ekonomiye hem de siyasete şekil 
veriyordu. Sanayicinin önündeki bir engel de 
bürokrasiydi, ağırlığı ve katılığıyla sanayiciyi 
eziyordu. Kalorifer kazanı üreten Mesut 
Eren’in anılarında işte bu kırılmanın izleri 
vardı:

“İsviçre’den patent almış, YGNIS tipi 
kazan yapıyordum. Devlet ihalelerine 
girdiğinizde şartnamede ne yazıyorsa 
onu almak zorundasınız. Yine bir ihalede 
daha düşük kapasitede çalışan danstoker 
kazan istenildiğini gördüm. Ankara’ya, 
Bayındır Bakanlığı’na gidip durumu 
anlattım. ‘Kardeşim, ben pabucumu satıp 
bu işe gireceğime ant içmişim, ben yüzde 
93 verimle çalışan kazan üretirken siz 
şartnamelerde hala danstoker diye yüzde 65 
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Kurucuları arasında 
Ertuğrul Soysal’ın da 

bulunduğu Atlı  
Zincir, İğne ve  

Makine  
Sanayii 

A.Ş.
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verimli bir kazanla bu memleketin dolarlarını 
dışarıya taşıyorsunuz, sizde vicdan yok mu?’ 
dedim. 

Buna rağmen şartname değişmedi, tabii. O 
sıralar İsrail devleti yeni kurulmuştu, her 
şeye ihtiyaçları vardı. Diğer ülkelerde yaşayan 

vatandaşlarından ihtiyaçları olan ürünlerin 
nerede, ne kadara ve hangi kalitede üretildiğini 
öğrenmeleri ve bağlantı kurmaları isteniyordu. 
Biliyorsunuz, Yahudilerin birinci kaygısı 
tasarru&ur. Bunun için YGNIS kazanları 
seçildi ve ben İsrail’e kazan ihraç ettim.”  
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Bu arada İstanbul’un çeperleri giderek 
genişliyor, sadece yukarıda saydığımız 
şirketlerle değil, isimli isimsiz pek çok 
firmayla, makarnadan düğmeye, borudan 
başörtüsüne neredeyse her sektörde üretim 
yapan tesislerle çevriliyordu. Sanayiciliğe 
doğup büyüdükleri kentlerde başlayan pek 
çok isim de rotasını İstanbul’a çevirmişti. 
Anadolu’dan göç hızlanmış, bu da inşaat, 
inşaat da yan sektörlerinde talep yaratmıştı. 
1950’de İstanbul’daki iş yeri sayısı 84 bini 
bulmuştu, bu rakam 1927’deki rakamın 
neredeyse iki katına yaklaşıyordu. İstanbul 
Sanayi Odası kayıtlarına göre 1959’da on ve 
üzerinde işçi çalıştıran iş yeri sayısı 2685’di, bu 
işyerlerinde 70. 720’si erkek,  22.966’sı kadın 
107.071 kişi çalışıyordu. 
 

5+4#&#�&'8#.g#5;10�8#4
Ekonomik programını Dünya Bankası, IMF ve 
Avrupa İktisadi İşbirliği Teşkilatı’nın kurduğu 
Avrupa Tediye Birliği’nden aldığı kredilerle 
sürdürmeye çalışan DP yabancı sermaye ile 
ortak kurulan tesisler aracılığıyla teknolojiye 

ayak uydurmaya çalışmış,  dış kredilerle 
sürdürülen ithalat sonunda durma noktasına 
gelmişti. Dolaysız yabancı yatırımlar alınan dış 
kredinin oldukça altındaydı. Sonunda Türkiye 
kendini ekonomik bir çıkmazın içinde buldu. 
Milli Koruma Kanunu sayesinde ekonomiye 
verilen çeki düzen de artık yetmiyordu, 
en'asyon alabildiğine artmış, muhalif sesler 
daha da yükselmişti. Dahası Dünya Bankası 
Türkiye’deki temsilcisini geri çağırmış, ABD 
de ekonomik reform yapmadığı takdirde 
Türkiye’ye artık yardım yapmayacağını 
bildirmişti.

Menderes hükümeti 1958’de IMF’nin kapısını 
çaldı, bir istikrar paketi üzerine anlaşma 
yaparak şu taahhütlerde bulundu:

“-Türk parasının değeri devalüe edilecektir. 
Doların değeri 282 kuruştan 900 kuruşa 
çıkarılacaktır. 

-Bütçe harcamaları kısılacak, dış ticaret 
kolaylaştırılacaktır. 

-KİT ürünleri ve hizmetlerinin fiyatları 
yükseltilecektir.” 
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)KTKV�I{nOGPK�âDTCJKO�(C\ÀN�8GTFK��JGXGUK�
UÀPÀT�VCPÀOC[CP�DKT�V�EECTFÀ��$W�[�\FGP�FCJC�
6�TMK[G¨FGMK�QVQOQDKN�UC[ÀUÀ�DKT�GNKP�RCTOCMNCTÀ[NC�
{Nn�N�TMGP�QVQOQVKX�XG�RCTnC�KVJCNCVÀ�[CROC[C�
DCáNCFÀ��1ßWNNCTÀ�(GTTWJ�XG�0GLCV�8GTFK¨PKP�
JGXGUNGTK�DCDCNCTÀPFCP�FC�D�[�MV���QPNCT�KVJCNCVNC�
[GVKPOG[KR�UCPC[K[G�[GNMGP�CnCECMVÀ��$W�COCnNC�
GNNKNK�[ÀNNCTÀP�DCáÀPFC�#OGTKMCNÀ�DKT�LGGR�
9KNN[U�
1XGTNCPF��áKTMGVKPKP�MCRÀUÀ�nCNÀPFÀ��#[PÀ�VCTKJNGTFG�
%WOJWTDCáMCPÀ�%GNCN�$C[CT�FC�DKT�#OGTKMC�
IG\KUK�UÀTCUÀPFC�HCDTKMC[À�\K[CTGV�GFGTGM�áKTMGV�
UCJKRNGTKPG�FGXNGVKP�FG�8GTFK�MCTFGáNGTKP�CTMCUÀPFC�
QNFWßWPW�I{UVGTFK��6�TMK[G�UCPC[KNGáOGMVG��
{\GNNKMNG�FG�QVQOQDKN��IGOK��NQMQOQVKH�IKDK�KFFKCNÀ�
CNCPNCTFC�[CVÀTÀO�[CROCMVC�MCTCTNÀ�QNFWßWPW�DKT�
MG\�FCJC�F�P[C[C�FW[WTOCM�KUVGT�IKDK[FK���gUVGNKM�

áKOFK�nQM�RCTVKNK�UKUVGOG�IGnKNOKá��IKTKáKOEK�
TWJNCTÀ�EGUCTGVNGPFKTGEGM�[CUCNCT�XG�F�\GPNGOGNGT�
W[IWNCOC[C�UQMWNOWá��[CDCPEÀ�UGTOC[G[G�FG�
I�XGP�XG�KUVKMTCT�XCCV�GFKNOKáVK��#[TÀEC�6�TMK[G�
CTVÀM�DKT�0#61��NMGUK[FK��[CPK�UCßNCO�DKT�O�VVGHKMVK�

,GGR�HKTOCUÀ�8GTFK�MCTFGáNGTNG�CPNCáOCMVC�
IGEKMOGFK��6�TM�9KNN[U�1XGTNCPF�(CDTKMCNCTÀ�#�à��
MWTWNFW�XG������[ÀNÀPÀP�DCJCTÀPFC�6W\NC¨FC�����
KánK�KNG�F{TV�OQPVCL�JCVVÀPFC�nCNÀáOC[C�DCáNCFÀ��
;ÀNFC�DGá�DKP�MCO[QP�KNG�[GFK�DKP�LGGR�XG�RKMCR�
MCO[QPGV��TGVKNK[QTFW��$�[�M�CNÀEÀ�UKNCJNÀ�
MWXXGVNGTFK��COC����DG[IKT�I�E�PG�UCJKR�LGGRNGT�
#PCFQNW¨PWP�VQ\�VQRTCM�[QNNCTÀPC�FC�MCHC�VWVW[QTFW���
6�TMK[G�UCPC[KNGáOKá��NMGNGTG�KNM�MG\�DW�MCFCT�
[CMÀPNCáOÀá��F�P[C[NC�C[PÀ�\COCP�FKNKOKPFG�
MCTC[QNNCTÀPC�CßÀTNÀM�XGTOKáVK��8GTFK�-CTFGáNGT�
FG�UCFGEG�LGGRNG�[GVKPOGOKá��DKT�#NOCP�QVQD�U�
HKTOCUÀPÀP�CFÀ[NC�QVQD�U�OQPVCLÀ�KnKP�FG�DKT�VGUKU�
MWTOWáVW��

(QVQßTCHNCT��$�NGPV�8GTFK�#TáKXK
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����¨NGTKP�DCáÀPFC�6�TMK[G¨FG����DKP��âUVCPDWN¨FC�
KUG�KMK�DKP�QVQOQDKN�XCTFÀ���1P�[ÀNÀP�UQPWPFC�
DW�TCMCO����DKPG�nÀMCECM��UQPTCMK�[ÀNNCTFC�FC�
MCVNCPCTCM�CTVCECMVÀ��

#PECM�8GTFK�-CTFGáNGT�VGMPQNQLK�[CTÀáÀPFC�
IGTKFG�MCNCECM��9KNN[U�LGGRNGT�DCáMC�#OGTKMCP�
QVQOQDKNNGTKPG��$WKEM��%JGXTQNGV��%CFKNNCENCTC�
[GPKNGEGM������¨FG�FG�HCDTKMCPÀP�MCRÀUÀPC�MKNKV�
XWTWNCECM��FCJC�FQßTWUW�6�TM�5KNCJNÀ�-WXXGVNGTK¨PG�
FGXTGFKNGEGMVK��

7\WP�U�TGP�DKT�UWUMWPNWMVCP�UQPTC�����¨FG�
[GPKFGP�UGUNGT�FW[WNCECMVÀ��6W\NC¨FCP��C[PÀ�
CFTGUVGP��$W�MG\�;ÀNFÀ\�6GMPKM�gPKXGTUKVGUK�KNG�
6�TM�5KNCJNÀ�-WXXGVNGTK�QTVCM�DKT�RTQLG[NG�CUMGTK�
LGGR��TGVKOKPG�IGnGEGM������¨[C�MCFCT����DKP�
CUMGTK�LGGR��TGVKNGEGM��UQPTC�KJTCECV�DGNIGUK�FG�
CNOCUÀPC�TCßOGP�¥KJVK[Cn�[QM�¦�FGPKNGTGM��TGVKO�
FWTFWTWNCECMVÀ��1[UC�KJVK[Cn�U�T�[QTFW�XG�6�TMK[G�
[GPKFGP�LGGR�KVJCN�GVOG[G�DCáNCOÀáVÀ��JGO�FG�
[GTNKUKPFGP�FCJC�RCJCNÀ[C��
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Anlaşma gereğince Türk Lirası yüzde 68,9 
oranında devalüe edilse de program istenilen 
biçimde başarılı olamayacak, Türkiye IMF’den 
istediği desteği alamayacaktı. Dahası iktidara 
özel sektöre dayalı liberal bir ekonomi anlayışı 
ve vaadiyle gelen DP, son döneminde yeniden 
planlı ekonomiye doğru dümen kırmış, bu da 
özellikle sanayicileri tedirgin etmişti. Şimdi 
banka kredileri de dondurulmuş, Türkiye 
hayat pahalılığında, Brezilya’dan sonra 
dünyanın ikinci ülkesi olmuştu. 

Tam da bu sırada Irak’ta yaşanan siyasi 
çatışmalar ve sol eğilimli askerlerin yaptığı 
darbe Türkiye’ye rahat bir soluk aldırdı. Başta 
ABD, batılı ülkeler Irak’la sınırı bulunan 
Türkiye’nin bir sınır karakolu olarak önemini 
bir kez daha kavrayıp destekte bulunmayı 
kararlaştırıldı. Avrupa İktisadi İşbirliği 
Örgütü Konseyi’nin 23 Temmuz 1958’de 
Paris’te yaptığı toplantıda Türkiye konusu ele 
alındı, bir ha&a sonra IMF Türkiye’ye yardım 
edilmesine karar verdi, bir gün sonra da 
ABD ile Türkiye arasında yardım anlaşması 

imzalandı. Bu anlaşmaya göre Türkiye’nin hem 
400 milyon doları bulan borcu ertelenecek, 
hem de çeşitli finans kuruluşları tarafından 
yaklaşık 350 milyon dolar kaynak aktarılacaktı. 
Hükümet bir badireyi daha atlatmıştı, ama 
güçlenen muhalefet kışlalardan üniversitelere, 
fabrikalardan sokaklara her yeri kuşatmıştı. 

Menderes hükümeti yine de Türkiye’nin 
geleceğini belirleyecek önemli yatırımların 
peşini bırakmıyordu. Keban Barajı için dış 
yardım arayışına giriyor, Fırat nehri üzerinde 
kurulması planlanan barajla, enerji sıkıntısına 
da çözüm arıyordu. Menderes, iktidarının 
son günlerinde Türk-Amerikan sermayesi 
işbirliğiyle İzmit Rafinerisi’nin kurulmasına 
öncülük edecek, temel atma töreninde yaptığı 
açıklamada Türk-Amerikan dostluğunu övüp 
“Büyük işler büyük gayretlere ihtiyaç gösterir.” 
diyecekti. 231 milyon liraya mal olacak 
yatırım 1962’de bitecek, ancak Menderes açılışı 
göremeyecekti.
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CHP Cumhuriyet’in ilk siyasi iktidarıydı 
ve yüzü yine Cumhuriyet’in başkenti olan 
Ankara’ya dönüktü. Adnan Menderes ise 
yüzünü İstanbul’a çevirmişti, hem hala 
Türkiye’nin en büyük şehriydi, en fazla seçmen 
bu kentteydi, hem de kültürel politikasının 
ürünleri bu kentte toplanmıştı. 

CHP’nin ulaşım politikası demiryoluydu, 
Menderes ise karayollarına ağırlık vermeyi 
yeğledi. “Toprağın altına para yatırmam, 
yaptığım görülmeli” düşüncesindeydi ve bu 
düşüncesini uygulamakta kararlı görünüyordu. 
Vatan ve Millet ve Eminönü’nü Unkapanı’na 
bağlayan cadde onun isteğiyle açıldı, Beyazıt 
Meydanı ile Aksaray bir caddeyle birbirine 
bağlandı, Eminönü-Bakırköy sahil yolu inşa 
edildi, Barbaros Meydanı ve Karaköy Meydanı 
oluşturulurken Beyazıt ve Aksaray meydanları 
yeniden düzenlendi. Karaköy-Dolmabahçe 
arasındaki binalar yıkılıp yerine büyük 
antrepolar yapıldı. 

Menderes iktidarının son günlerinde 
İstanbul’un ana nazım planını da hazırlamış 
ve İmar Komisyonu’na vermişti. Planda 
sanayi tesislerinin nereye kurulacağına 
yönelik kararlar da vardı. Buna göre, Anadolu 
yakasında Tuzla ve civarı, Rumeli yakasında 
ise Topkapı Surları dışı uygun görülüyordu. 
Liman tesisleri için Suadiye- Erenköy arasında 
bir barınak liman, Eminönü’nde ise bir şehir 
hatları iskelesi planlanıyordu. Üniversiteler 
için Bayrampaşa civarı düşünülürken, gayri 
sıhhi bölgeler de Feriköy Deresi, Fulya bayırı 
etekleri ve Bomonti olarak belirleniyordu. 
Çünkü bu bölgelerde heyelan tehlikesi vardı... 

Yeni plan sanayi tesislerini biraz da olsa 
kentin çeperlerine çekerken merkezde 
gecekondulaşma artıyordu. 1950’de bir 
milyon olan İstanbul nüfusu 50’lerin 
sonunda 1 milyon 466 bin’e yükselmişti. 
Bu artışta hem toprak reformunun bir 
türlü gerçekleşmemesinin payı vardı, 
hem de karayollarının köylere kadar 
uzanmasının.  Dahası kentler özellikle de 
İstanbul iş vaat ediyordu. İstanbul’da aç 
kalmayacağını, çocuklarına daha iyi bir 
gelecek hazırlayacağını düşünenler soluğu 
ya Haydarpaşa’da ya Topkapı ve Harem 
otogarlarında alıyordu. Kentteki gecekondu 
sayısı 60 bini bulmuş, Zeytinburnu’nda ilk 
gecekondu mahallesi kurulmuştu.  Daha 
sonraları göç edecekler de İstanbul’un 
girdabına kapılma korkusuyla kendi 
mahallelerini oluşturacaktı, Karadenizliler, 
Sivaslılar, Erzurumlular, Diyarbakırlılar, 
Yozgatlılar… Hemşeri mahalleleri, hemşeri 
kahveleri derken meslekler de kentlere göre 
ayrılmaya başlamıştı; Örneğin yorgancılar 
Maçkalı, midyeciler Mardinliydi… Kentin yeni 
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sahipleri çok uzun yıllar geldikleri kentle, köyle 
bağlarını koruyacak,  İstanbul’da karınlarını 
yakınlarının kendilerine hazırladıkları yiyecek 
dolu denklerle doyuracaklardı. Dahası kendisi 
de göçle gelen, sonraki yıllarda İstanbul’da 
konaklayanları kenti bozmakla suçlayacaktı.

Nüfusun bu denli hızlı artması İstanbul 
Belediyesi’ni gıdaya ve diğer tüketim mallarına 
daha ucuz, kolay ve bir arada ulaşmayı 
sağlayacak bir projeye zorladı. İstanbul’da 
da İsviçre’dekilere benzer bir perakende 
mağazası kurulması kararlaştırıldı. Devreye 

Menderes iktidarının son günlerinde hazırlanan İstanbul’un ana nazım planında 
sanayi tesislerinin nereye kurulacağına yönelik kararlar da vardı.
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Koç girdi, İsviçre Migros’la bir anlaşma yapıldı 
ve ilk mağaza açıldı. Migros zamanla seyyar 
satış araçlarıyla semt semt dolaşacak, temel 
ihtiyaçlarını halkın ayağına taşıyacaktı. Bu, bir 
ilkti, uzun yıllar da benzeri görülmeyecekti.  

Hayatı kolaylaştırıcı bu uygulamalara 
rağmen İstanbul’un çelişkileri giderek daha 
derinleşiyor, daha çok göze batıyordu. Bu 
derinliği yaratanlardan biri hızla artan 
gecekondulaşmayla paralel yol alan Levent’te 
villa inşaatlarıyla yeni bir yaşam şekli 
yaratılması, diğeri Harbiye’de Hilton Oteli’nin 
açılması oldu. Skidmore, Owings, Merrill ile 
Sedat Hakkı Eldem’in mimarisini üstlendiği 
otel Hilton’un Porto Riko ve İspanya’dan 
sonra dünyaya açılan üçüncü kapısıydı. 
İstanbul’u seçense Conrad Hilton’dan çok ABD 
hükümetiydi ve otel Türkiye ile ittifakın bir 
simgesi olarak değerlendiriliyordu. 

Hilton bir yana, Menderes iktidarında geçen 
on yılda eğlencenin seyri de giderek değişmişti 
İstanbul’da. Gazinoların sayısı artıyor, Taksim’e 
Maksim ve Tepebaşı ekleniyordu. Abdullah, 
Konyalı, Beyti Et Lokantaları siyasilerin, 
işadamlarının ve sanatçıların karşılaşma 
ve buluşma mekanı haline geliyordu. 
Karayollarının açılmasıyla Türkiye’deki araç 
sayısı da artmıştı. 

1950’de otomobil sayısı 13.405’di, on yılın 
sonunda 45 bini buldu. Yine 1950’de 
İstanbul’da iki bin otomobil varken bu sayı 
hızla artacak, İstanbul’un caddelerinde 
Buick, Chevrolet, Cadillac marka Amerikan 
otomobilleri boy gösterecekti. İstanbullular 
taksi kullanmaya da alışıyordu, Fiat marka 
taksiler Beyoğlu’nda, Chevrolet marka taksiler 
ise Pangaltı’da müşteri bekliyordu. 

İstanbul hatalarıyla birlikte yeni nüfusuna 
ve hayatına göre kentleşirken kültür ve 
sanat alanını da etkiliyordu. Ressamlar 
resim anlayışları doğrultusunda gruplaşıyor, 
Adalet Cimcoz’un kurduğu Maya gibi özel 
galeriler açılıyordu. İstanbul’un ilk operası ise 
Leyla Gencer’in Tosca gösterisiyle seyirciyle 
buluşuyor, açılışı ise Cumhurbaşkanı Celal 
Bayar yapıyordu. 

Sinema da etkilenmişti Türkiye’nin ve 
İstanbul’un bu “yeni” halinden. Her yıl çevrilen 
film sayısıyla birlikte sinema sayısı da artmış, 
İkinci Dünya Savaşı’ndan bu yana Mısır ve 
Amerikan filmleriyle haşır neşir olan seyirci 
melodram izlemek için sinemadan sinemaya 
koşmaya başlamıştı. 

30 ve 40’lı yıllarda Muhsin Ertuğrul’un 
yönetmenliğinde daha çok tiyatro oyuncularını 
beyaz perdeye taşıyan Türk sineması şimdi 
yeni yüzler, yeni kimlikler arıyordu. Neriman 
Köksal gibi yolda yürürken oyuncu olma 
ihtimali de vardı artık,  Ses, Yıldız gibi 
dergilerin açtığı “artist” yarışmalarında 
dereceye girmek de…  Türk sinemasının 
efsanesi Cahide Sonku ile Nevin Seval son 
demlerini yaşıyordu, ama Belgin Doruk, 
Muhterem Nur, Pervin Par onlardan oluşacak 
boşluğu doldurmaya adaydı. Ayşecik filmiyle 
şöhret olan Zeynep Değirmenci da bu siyah 
beyaz yılların melodramlarına küçük yıldız 
olarak imzasını atıyordu. Sinemanın iki kralı da 
bu yıllarda görünmüştü beyaz perdede: Ayhan 
Işık ve Yılmaz Güney. Ekrem Bora, Sadri Alışık, 
Ahmet Mekin, Göksel Arsoy gibi oyuncular 
da kral olamasalar da seyirciyi can evinden 
yakalamayı başarıyordu. “Kötü” adamlarda ise 
Erol Taş’la Muza*er Tema başka oyunculara 
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ihtiyaç bırakmıyordu. Yönetmenlerde ise Ömer 
Lütfi Akad, Metin Erksan, Osman Seden, 
Ertem Göreç, Atıf Yılmaz; Muhsin Ertuğrul, 
Faruk Kenç, Baha Gelenbevi, Aydın Arakon 
gibi isimlerin yerini alıyordu. 

Hatırlatmakta fayda var, fabrikadan sinema 
platosuna geçişin öncülüğünü yapan 
da Muhsin Ertuğrul’du. Haliç’te, askere 

ait De&erdar Mensucat Fabrikası’nın 
bir pavyonunu kiralayan Ertuğrul başta 
“İstanbul’da Bir Facia”, pek çok filmini bu 
platoda yönetmişti. Onlarca yıl sonra bu kez 
Beykoz’da artık işlevini yitirmiş olan ayakkabı 
fabrikası da sete dönüştürülecek, 2000’li 
yıllarda pek çok film ve televizyon dizisine 
mekan olacaktı. 

Hilton Oteli, 1950’lerin sonu.
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Arçelik – Sütlüce, 1960’lı yıllar.
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1960’lara gelindiğinde dünyada da Türkiye’de 
de insanlar geleceğe daha güvenle bakıyor 
görünüyordu. Çünkü dünya bir süredir 
piyasanın sadece arz ve taleple dengeleneceğini 
savunan neoklasik ekonomi anlayışı yerine 
talebi öne alan John Maynard Keynes’in 
çizdiği ekonomik rotayla ilerliyordu. Keynes 
bu teorisini 1929 Buhranı’nın ardından 
hazırlamıştı. Devlet piyasada durgunluk 
olması durumunda maliye ve para politikası 
yani vergiler ve faizler aracılığıyla toplam 
talebi arttırmalı, kamu harcamaları arttırılarak 
talebin istenilen seviyeye gelmesi sağlanmalı ve 
ekonomi yeniden canlandırılmalıydı. 

Bu modele göre devletin bir ekonomi politikası 
olmalı ve üretimin, istihdamın dengede 
gitmesi için serbest piyasa ekonomisine 
müdahalede bulunmalıydı. Keynesyen teoriyi 
uygulayan devletlerde ekonomik verilerin 
olumlu sonuçlar vermesi nedeniyle 1980’lere 
kadar popülaritesini koruyacak bu sisteme 
eklenmekte Türkiye de gecikmedi. Bürokrat, 
sanayici, işçi… 

Herkesi aynı potada toplayan bu politika 
meyvelerini vermiş, dünya ekonomisi gibi 
Türkiye ekonomisi de pırıltılı ve umutlu bir 
döneme girmişti. 

1960’ların başında insan aklının sınırlarını 
zorlayan bir gelişme daha yaşandı ve Sovyetler 
Birliği Ay’a insansız bir hava aracı gönderdi. 
Anlaşılan teknoloji insanın hayal gücünün 

Eisenhower’ın 1959 yılındaki Türkiye ziyareti.
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tutanaklarında kapalı olunan süreye ilişkin şu 
açıklamaya yer verildi:

“Oda Meclisi feshedilmiş olduğundan 2.4.1960 
tarihi ile 25.08.1960 arasında üç aylık devrede 
toplantı olmamıştır.”

Milli Birlik Komitesi İSO’nun yönetim 
kadrosunu da dağıtma kararı almıştı, ama 
Vehbi Koç, Nejat Eczacıbaşı ve Şahap 
Kocatopçu’nun etkin lobi çalışmalarıyla 
“yasak” kararı iki ay sonra kaldırıldı. 25 
Ağustos 1960 günü toplanan İSO Meclis’inde, 
Vali Tuğgeneral Refik Tulga konuşuyor ve 
şunları söylüyordu:

“27 Mayıs İnkılabı’ndan sonra yürürlüğe giren 
iki numaralı kanunla odaların çalışmalarını 
mesleki ahlak ve memleket menfaatleri 
yönünde yürütmek gayesiyle uzuvlar 
feshedilmişti. Bu arada vazife gören komiteye 
ve başkanı Vehbi Koç’a teşekkür ediyorum. 
Gayemiz mesleki tesanüt ve memleket 
menfaatlerinin korunmasıdır. İleri bir sanayi 
memleketi seviyesine ulaşmak amacımızdır. 
İnkılaba bu yoldaki çalışmalarınızla faydalı 
olacağınıza eminim.”

Aynı ha&a içinde İstanbul, İzmir, Ankara 
Sanayi ve Ticaret Odaları başkanları Ankara’ya 
çağrıldı. Müsteşar Alpaslan Türkeş ve 
Cumhurbaşkanı Cemal Gürsel başkanlardan 
ticaret ve sanayi sahasında isim yapmış partisiz 
adaylarını tespit ederek acilen bildirmelerini 
istedi, amaç sanayi bakanlığını üstlenecek 
bir isim bulmaktı.  İSO’da, Vehbi Koç, Nejat 
Eczacıbaşı, Ziya İnankur, Tevfik Sabuncu, 
Nüzhet Tekül ve Dr. Şahap Kocatopçu’dan 
oluşan bir Eleştirme Komisyonu seçildi. 
Sadece İSO’da değil, Milli Birlik Komitesi’nde 
de Sanayi Bakanlığı için daha çok Koç’un 
adı öne çıkıyordu, ama o bu görevi kabul 
etmedi.  “Yanlış yoldasınız.” dedi gerekçelerini 
açıklarken “Ben ortaokulu zor bitirmiş bir 
insanım. Dil bilmem. Devlet işi şere'i iştir ama 
benim yapacağım iş değildir.” 

Uzun görüşmelerden sonra Sanayi Bakanlığı 
görevine Atatürk’ün özel eğitim aldırdığı 
gençlerden biri olan ve Şişe Cam’ın, İş 
Bankası’nın kuruluşunda görev alan Şahap 
Kocatopçu aday gösterildi. Kocatopçu 
Gürsel’in onayıyla, ihtilal döneminin Sanayi 
Bakanı oldu. Askeri yönetim daha darbenin 
yapıldığı gün yeni bir anayasa hazırlamak 
üzere adım atmış, İstanbul ve Ankara 
üniversitelerinin hukuk hocalarından oluşan 
bir anayasa komisyonu kurmuştu. Hıfzı Veldet 
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Velidedeoğlu, Naci Şensoy, Ragıp Sarıca, Tarık 
Zafer Tunaya, Sıddık Sami Onar, Hüseyin 
Nail Kubalı, İsmet Giritli, Bahri Savcı, İlhan 
Arsel ve Muammer Aksoy’dan oluşan bu 
komisyonu, Enver Ziya Karal ve Turhan 
Feyzioğlu’nun başkanlığında 20 kişiden 
oluşan ikinci komisyon izledi. Çalışmalar kısa 
sürede tamamlandı ve yeni anayasa 9 Temmuz 
1961’de yapılan referandumda toplumun yüzde 
61,7’sinin kabulüyle yürürlüğe girdi. 

Yeni anayasa ilk kez “sosyal devlet” 
kavramını gündeme getiriyordu ve kişisel 
hak ve özgürlükler oldukça geniş tutulmuştu. 
Sanayicilerin tepkisi gecikmedi. Nejat 
Eczacıbaşı’nın anılarında yer aldığına göre 
bazıları aralarında para toplayarak karşı 
mücadeleye hazırlanmayı bile tartıştı. 
Eczacıbaşı, işadamlarının kaygısının nedenini 
özetlerken “1961 Anayasası eskilere göre 
daha özgür bir rejim getirdi.” diyecekti 
“Bazı işadamlarında toplumun kolay kolay 
bu serbestliğe dayanamayacağı, bunun 
kargaşaya fırsat vereceği yolunda görüşler 
egemen oldu.” Jak Kamhi ise anayasadan 
çok darbeden tedirgin olmuştu. Sonraları 
“1960 İhtilali olduğunda ben çok üzüldüm” 
diyecekti; “Türkiye’ye hürriyet geldi, yorumları 
yapılıyordu. Oysa darbenin olumsuz akisleri 
olacağını biliyordum. İhbarcılık başladı, 
sanayi, ekonomi durdu. Ancak çabuk 
toparlandı.”   

  

6g4-â;'�â.'�+/(�#4#5+0&#��
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27 Mayıs darbesinin “hür teşebbüs” fikrini 
savunan Demokrat Parti’ye karşı yapılması 
nedeniyle ikilem yaşayan hükümet ise 
bu durumu düzeltmek için “demokratik 
kalkınma” vurgusunu yapmayı ve 
cumhuriyetin ilk yıllarından beri uygulanan 
“karma ekonomi”yi sürdürmeyi yeğliyordu. 
1950’lerin son döneminin mirası devalüasyon, 
dış ticaret açığı, borçlar, tükenen döviz 
rezervi… Oysa yeni dönemde sanayi ve 
yatırımlarda ithal ikamesi dönemine geçilecek, 
fabrikalar kurulacaktı. Sorunları aşabilmek 
için planlı bir kalkınma, ama önce destek 
gerekiyordu. Bu nedenle 1947’den bu yana üye 
olunan IMF’nin kapısı çalındı ve Türkiye’nin 
ilk stand-by düzenlemesi 1961’de 37,5 milyon 
dolar destek sağlayacak şekilde imzalandı. 
Her yıl yeni bir Niyet Mektubu veren Türkiye 

27 Mayıs 1960 darbesi 
sonrası Meclis kapatılıp 

ülke yönetimi Milli 
Birlik Komitesi’ne 

bırakıldı.
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10 yıllık dönemde 9 stand-by anlaşması 
yapacak, IMF ile toplam 235,5 milyon dolarlık 
anlaşmaya gidilmiş olduğu halde, bu tutarın 
ancak yüzde 66,6’lık bölümü olan 157 milyon 
dolar tahsil edilebilecekti.

Sanayicilerin tedirginliklerini bir ölçüde de 
olsa kıran IMF ile anlaşmanın gölgesinde 
yeni anayasanın getirdiği hareketlilik hızını 
kesmeden sürüyordu. On iki sendikacı 
bir araya gelip Türkiye İşçi Partisi’ni (TİP) 
kuruyor, aralarında Doğan Avcıoğlu, Şevket 
Süreyya Aydemir, Sadun Aren, İlhami Soysal, 
İlhan Selçuk gibi isimlerin bulunduğu 1042 
aydın “Yön Hareketi”yle devletçilik ilkesi 
doğrultusunda kalkınmayı savunuyordu. 
Düne kadar yasaklı pek çok yayın su üstüne 
çıkmış, Bertolt Brecht gibi sosyalist yazarların 
oyunları tiyatroya izleyici çekmeye başlamıştı. 
Üniversiteye ve TRT’ye özerklik tanınırken 
bilimin ve haber alma hakkının da önü 
açılıyordu. Milli Güvenlik Kurulu (MGK), 
Ordu Yardımlaşma Kurumu (OYAK) Anayasa 
Mahkemesi ve Yüksek Hakimler Kurulu, 
TÜBİTAK… Yeni anayasa kiminin topluma 
yarar ve zararları ileriki yıllarda tekrar tekrar 
tartışılacak pek çok kurumun da kuruluşuna 
zemin hazırlıyordu. Bu kurumlardan 
biri Türkiye’de ekonomide, özellikle de 
sanayileşmede söz sahibi olmaya aday DPT, 
yani Devlet Planlama Teşkilatı’ydı. 

2.#0.+�-#.-+0/#�âcâ0�&26
Sanayicilerin yeni anayasa karşısında 
duydukları kaygıyı gidermek ancak toplumun 
çeşitli kesimlerini bir araya getirmekle 
mümkündü. Bunun için Ekonomik ve 
Sosyal Etütler Konferansı adı altında bir 
düşünce kuruluşu kurulması gündeme 
geldi. Milli Birlik Komitesi ise ekonomiyi de 
yeniden düzenleme arzusundaydı: Menderes 
döneminin tarımla kalkınma projesi yönünü 
yeniden sanayiye çevirecek, ekonomideki 

krizin aşılması için bir an önce planlı bir 
kalkınmaya geçilecekti.

Aslında Türkiye’nin planlı kalkınmaya 
yönelmesi, dünyadaki gelişmelerden bağımsız 
bir adım değildi. 1960’lar hem ekonomi hem 
de siyaset sahnesine “serbest rekabet, özel 
teşebbüs”ün temsil ettiği kapitalizmin kalesi 
ABD ve Batı bloğuyla, “merkezi plan, devlet 
teşebbüsü”yle özetlenen sosyalizmi sahiplenen 
Sovyetler Birliği ile Doğu bloğu arasında 

Türkiye üretimde planı 
keşfedince sanayileşmede 

bir adım daha atıldı.
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soğuk savaşın hüküm sürdüğü yıllar olarak 
geçmeye adaydı. Bağımsızlığını ilan eden 
azgelişmiş ülkeler ise “üçüncü dünya ülkeleri” 
diye anılıyordu. Bu ülkelerin gelişimi süren 
ülkelerle aralarındaki açığı kapatmak için 
seçtiği kalkınma yolu ideolojik olarak hangi 
tara&a durduklarını belirliyordu. Örneğin 
planlı kalkınmayı seçenler sosyalistliği seçmiş, 
yani Sovyetler Birliği’nin güdümü altına 
girmiş sayılıyordu. Bu kamplaşma özellikle az 
gelişmiş ve gelişmekte olan ülkeleri etkiliyor, 
sanayi hamlelerini bu dengeye göre yapmak 
zorunda kalıyorlardı. Türkiye’ye biçilen rol ise 
sosyalist Rusya’ya karşı bir üs ve Ortadoğu’nun 
anahtarı olmasıydı. Bu Türkiye’nin 
harcamalarda savunmaya öncelik tanımasına 
ve sanayileşmenin gecikmesine yol açacaktı.

Türkiye’nin planlama ve eşgüdüm ihtiyacı 
ise daha 1958’de yaşanan devalüasyonla 
ortaya çıkmış, hatta DP iktidarı Birleşmiş 
Milletler’in desteğiyle kalkınma ve planlama 
uzmanı Hollandalı iktisatçı Jan Tinbergen’den 
danışmanlık almaya başlamış, ancak 27 Mayıs 
darbesiyle bu çalışmalar yarım kalmıştı. Ayrıca 
Batı Avrupa’nın yeniden imarı ve ekonomik 
yönden güçlenmesi için kurulan örgütler de 
olanca gücüyle çalışıyordu, Avrupa İktisadi 
İşbirliği Teşkilatı görevini tamamlamış, yerine 
Ekonomik İşbirliği ve Kalkınma Örgütü’nün 
(OECD) kurulması gündeme gelmişti. Milli 
Birlik Komitesi de DPT’nin kurulmasını işte 
bu görevleri yerine getirmesi için istemişti. 
Teşkilat “Kamu sektörü için emredici, özel 
sektör için yol gösterici” çalışmalar yapacaktı. 
Kuruluş yasasında “Özel sektörün faaliyetlerini 

planın hedef ve gayelerine uygun bir şekilde 
teşvik ve tanzim edecek tedbirleri tavsiye 
etmek” sözleriyle vurgulanan bu hede'e ilk 
çalışma döneminde 59 milyar liralık yatırım 
yapılmasına, bunun 35.7 milyar lirasının 
kamu, 23.9 milyar lirasının ise özel sektöre 
ayrılmasına karar verildi. Böylece Demokrat 
Parti döneminde devletin hesabını kitabını 
şaşırtan seçmene yönelik popülist politikalar, 
yerini kalkınmayı öne alan bir ekonomi 
politikasına bırakacaktı. 

DPT’nin varlığı ekonomide kurumsallaşma 
yolunda da bir ilk adımdı. Varlığıyla pek çok 
kurum ve kuruluşun da gelişmesini sağlayacak, 
devlet ağır sanayi yatırımlarını seferber 
ederken özel sektöre de ithal ikameci üretim 
rolü verilecekti. 

Ekonomide bunlar olup biterken toplumun 
ilgisi başta Menderes, DP’li yöneticilerinin 
yargılandığı Yassıada duruşmaları üzerinde 
toplanmıştı. Duruşmalara İstanbul’dan 
katılmak isteyenler, ellerinde davetiyeleri, 
Dolmabahçe’deki Bezmialem Valide 
Sultan Camii’ne gidiyor, orada askerlerin 
kontrolünden geçtikten sonra motorlarla 
Yassıada’ya gönderiliyordu. 

Duruşmalar radyoda yayınlanıyor, dava 
dosyasındaki sanıkların mahremiyetine 
giren bazı iddialarla “düşükler” olarak 
tanımlanmaları DP muhali'erini bile 
incitiyordu.  Dava 872. duruşmada karara 
bağlandı, Bayar ve Menderes dahil on beş 
kişinin idamına karar verildi. Toplum, DP 
seçmeni de dahil sessizdi, kimse kararlara 
tepki göstermedi. Bayar’ın cezası yaşı 
nedeniyle ertelendi, ama Adnan Menderes, 
Fatin Rüştü Zorlu ve Hasan Polatkan idam 
edildi. Türkiye Cumhuriyet tarihinin ilk askeri 
darbesini yaşamıştı. Bunun ağırlığını onlarca 
yıl taşıyacak, Menderes ve arkadaşlarının 
Yassıada’daki mezarları ise ancak doksanlı 
yılların başında İstanbul’a, Vatan Caddesi’nde 
açılan anıt mezara yerleştirilecekti. 
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Türkiye’nin ilk kapsamlı planı 1962’de 
hazırlandı. Birinci Beş Yıllık Kalkınma 
Planı’nda da ekonominin rotası iç pazara 
yönelik sanayileşme, yani ithal ikamesi 
yönünde çizildi. 15 yılı kapsayan beş yıllık 
kalkınma planlarının hedefi, her yıl yüzde 
yedi büyüme hızına ulaşmak, gayri safi milli 
hasılayı da 15 yılda yüzde 175 artırmaktı. 
Planın ana hede'erinden biri de Türkiye’nin 
her dönemde en büyük sorunu olan tasarruf 
ve sermaye sorununu aşmak, sanayileşmenin 
finansman ihtiyacını sağlamak için reformlar 
yapmaktı. Öncü sektör ise elbette sanayi 
olacaktı. Bu sektör için öngörülen büyüme 
oranı yüzde 12’ydi, ithal ikamesinin 

seçilmesinde en önemli nedense döviz darlığı 
nedeniyle yaşanan ithalat sıkıntısıydı.

Peki, bu büyüme nasıl sağlanacaktı? Yanıt, 
iç tüketimi belli bir büyüklüğe ulaşan sanayi 
mallarını içerde üretmek, bu sektörlerin 
rekabetçi olması için de gümrük vergileri, 
kotalar ve miktar kısıtlamalarıyla çeşitli 
koruma imkânları sağlamak olarak 
belirlendi. 

Sanayiciye değerli TL, düşük döviz kuru 
politikaları ile gerekli yatırım mallarını 
ucuz ithal etme, düşük faizle de finansman 
kaynağı sağlama destekleri verilecekti. 
Kamu-özel kesim işbölümü doğrultusunda 
demir-çelik, petrokimya ve ara mallarının 
üretimini kamu üstlenecekti. Bu arada 
Times gazetesinde yer alan bir makalede 6 
milyar dolar olan yatırım tutarının dörtte 

İthal ikameci 
sanayileşmeyle  
birlikte Türkiye’ye 
bozdolabı ve  
çamaşır makinesi 
girdi.
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birinin yabancı kaynaklar tarafından finanse 
edileceği hatırlatılıyordu.

Önce planlandığı gibi sanayinin ihtiyaçları 
doğrultusunda kamu yatırımları başlatıldı... 
11 Mayıs 1960’da Ereğli Demir ve Çelik 
Fabrikaları Türk Anonim Şirketi’nin 
temeli atıldı. 42 ayda kurulan fabrika 
15 Mayıs 1965’de işletmeye alındı. Bu, 
İstanbul’da birçok fabrikanın da gelişmesini 
hazırlayan bir atılımdı, özellikle de otomotiv 
sanayisinin. Aynı yıl TPAO öncülüğünde 
PETKİM (Petrokimya Holding A.Ş.) 
kurulurken İPRAŞ’la ilk adımı atılan 
petrokimya sanayinde ise petrol rafineri 
ürünleri, plastik, lastik, elyaf hammaddeleri 
ve diğer organik ara mallar üretimine geçildi. 
Devlet eliyle sanayileşmede ilk dönem 
un, şeker ve tuz fabrikalarından oluşan 
üç beyazlara önem veriliyordu, şimdi ise 
kömür, akaryakıt ve demir, yani üç siyahlar 
öne geçiyordu. O güne kadar ağırlıklı olarak 
tekstille sanayileşen ülkede şimdi petrokimya 
başta, pek çok sektörde küçük, ama önemli 
adımlar atılıyordu.

Yeni KİT’ler için seçilen demir çelik ve 
petrokimya sanayileri; sadece otomotiv 
değil, inşaat, ambalaj ve boya sanayisinde 
de önemli bir aşamanın geçilmesini 
sağlayacaktı. Bu dönemde en hızlı büyüyen 
metal işkolu oldu. 1950’lerin ortasında 
temeli atılan Arçelik 1959’da çamaşır 
makinesiyle üretime geçti, bir yıl sonra 
buzdolabı da üretmeye başladı. 1960’ta 
Arçelik’in tezgâhlarından çıkan 7500 
buzdolabı ile 4500 çamaşır makinesi piyasaya 
sürüldü. Bir on yıl önce ikinci el buzdolabına 
bile neredeyse bir araba fiyatını ödemeyi 
göze alanlar şimdi montaj da olsa yerli 
üretim için kuyruktaydı. Yıllar sonra Koç 
Holding tarafından hazırlanan, Arçelik’in 
tarihini anlatan kitapta tüketicilerin bu yeni 
ürünlere sahip olabilmek için nasıl çaba 
gösterdikleri anımsatılacaktı. Kitapta yer 
aldığına göre Trabzonlu bir tüketici henüz 

ambalajda yeterli gelişme sağlanamadığı 
için yolda tavanı çöken buzdolabını satmaya 
yanaşmayan, “Bu ürün hasarlı, olmaz.” 
diyen bayiinin sözlerine aldırış etmiyor, 
Eskişehirli bir tüketici ise günler önce sipariş 
ettiği buzdolabı başkasına gider korkusuyla 
bayiinin önünde sabahlıyordu. Bu bir 
anlamda Türkün teknolojiyle savaşıydı da… 
Susurluk’ta çamaşır makinesi tamirine giden 
servis görevlisi makineyi açınca şaşkınlıktan 
küçük dilini yutacak hale gelecekti, 
çünkü çamaşır makinesi ayran yapımında 
kullanılmıştı! 

1961’de Arçelik karşısında bir rakip buldu, 
1950’li yıllarda profil fabrikası kurarak daha 
çok inşaat sektörüne hizmet veren Jak Kamhi 
Profilo markasıyla çamaşır makinesi ve 
buzdolabı üretmeye başladı. Bir yıl sonra ise 
ilk tüp gaz mutfaklara girdi, Türk Traktör, 
Uniroyal faaliyete geçti. 1960-69 arasında 
açılan büyük fabrikaların çoğunluğu Koç 
Grubu’na aitti:  Türk Siemens, İzocam,  
Türk Elektrik, Bekoteknik, Beldesan, Tofaş, 
Kav, Mako ve Ram Dış Ticaret. Sanayi risk 
almak demekti, kimi zaman alınan bu risk 
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istenilen sonuca ulaşmıyor,  yatırım kar 
getirmiyordu. Rahmi Koç, kendisiyle 
yaptığımız söyleşide bu yatırımlardan birini 
şöyle aktarıyordu: 

“1965’lerde İsveç’ten yara bandı üretmek 
üzere patent aldık. Öncesinde piyasa 
araştırması yaptırmış, bunun için de 
dünyanın parasını vererek bir şirketle 
anlaşmıştık. Gelen rakamlar yara bandı 
pazarının oluştuğunu gösteriyordu. Biz de 
fabrikayı kurduk, ama i'as ettik. Çünkü 
yanlış hesap edilmiş, Türkiye’de o kadar 
yara bandı kullanılmıyormuş. Bir işe 
atıldığınızda bunun yüzde yüz bir garantisi 
yok. Biraz koku almanız, biraz da şansınızın 
olması lazım. Biz bu işte bunu yapamadık.”

Koç bu yatırımlarla sınırlı kalmadı, 
Türkiye’de bir ilke de imza attı. Bu 
Türkiye’de seri üretilen ilk otomobil 
Anadol’du. Koç’u bu yatırım için tetikleyen, 
Bernar Nahum’la İzmir Fuarı’nı gezerken, 
İsrail standında gördüğü fiberglas araçtı. 
İlk araç 1966’ta piyasaya verildiğinde 
Nahum kendini tutamamış, Koç’a “Çetin 
Altan bunu görünce bizimle dalga 
geçecek.” diye fısıldamıştı. Altan değil, 
ama toplum kısa sürede hem Anadol’a 
alışmış hem de “fiberglası inekler yiyor” 
diye alay etmeye başlamıştı. Bu cümleler 
elbette Koç yöneticilerinin de kulağına 
gidiyordu. Rahmi Koç, “Bu sözleri duyunca 
gülüyorduk.” diyecekti sonraları “Ama 
mal satıyordu.” Koç’un Anadol’a dair 
söyleyecekleri bunlarla sınırlı değildi:

“Anadol’u üretmek için döviz tahsisi de 
yapmıştık. Dönemin sanayi bakanı aracın 
fiyatının her yerde 20.800 lira olmasını 
istedi. ‘Nasıl olur’ diye karşı çıktık, ‘Van’daki 
adamla İstanbul’daki adamın fiyatı aynı 
olmaz. Bunun nakliye gideri var.’ Bakan 
ısrarcıydı, aksi halde dövizimizi keseceğini 
söyledi. Nakliyeden zarar ettik, ama 
otomobili de sattık. 

Anadol’un enteresan tarafı; saç otomobile 
çarptığınız zaman çarpmanın etkisi kapıya 
kadar gelir, kapı açılmaz. fiberglas arabaya 
çarptığınız zaman darbe oraya kadar 
gitmez, bir yerde kırılır ve orada durur. 
Saç arabayı tamir etmek için bütün kapıyı 
çıkarmanız, çamurluğu değiştirmeniz 
gerekirdi, çok meşakkatli bir işti. Fiberglas 
arabanın bir avantajı da hafif olması ve az 
benzin yakmasıydı.” Anadol’un üretimi 
1984’de kadar sürecek, bu arada arabanın 
alay konusu edilen kaputu fiberglas 
uçaklarda kullanılmaya başlanacaktı!

Özel sektörün iç pazarda hızla büyüyen 
talebi görüp dayanıklı tüketim malları 
üretiminde ısrarcı olması planlı kalkınma 
döneminin ana amaçlarıyla çelişiyordu. 
Planlı kalkınma döneminde döviz kıtlığının 
her zaman problem olduğu ekonomide 
sanayinin, montajdan yerlilik oranı artmış 
ara ve yatırım malları üretimine doğru 
evrilmesi arzulanırken yatırım mallarının 
ithal ikamesi yine devlete kalıyordu. 
Yine de 1980’lerin başına kadar sürecek 
bu dönem boyunca dayanıklı tüketim 
mallarından ara ve yatırım mallarına doğru 
yapısal değişmeyi hede'eyen bir politika 
uygulanacaktı. 

Dayanıklı tüketim mallarını üretebilmek 
sanayicinin özgüvenini pekiştirmişti, ama 
can sıkıcı eleştirilere de göğüs germek 
gerekiyordu. Hangi ortamda olursa olsun 
sanayileşmeden, özellikle de dayanıklı 
tüketim mallarından, yani buzdolabından, 
çamaşır makinesinden, otomobilden söz 
ediliyorsa dudaklar büzülüyor, “Aman, 
ne olacak, işte montaj sanayi, o kadar…” 
deniliyordu. Sanayiciler gelişmiş ülkelerin 
sanayileşme yolculuğunda da benzer üretim 
biçimlerinin yaşandığını hatırlatsalar da 
yetmiyordu. Vehbi Koç “Sanayi hayatımın 
başında ağır tenkitlere uğramıştım.” diye 
hatırlatacaktı sonraları, “Ampul fabrikasını 
kurarken, daha sonra otomotiv sanayini 
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kurarken, bunun sanayi değil, bir aldatma 
olduğu söyleniyordu ve yaptığımız işin 
montajcılıktan başka bir şey olmadığı ifade 
ediliyordu.” Koç’a göre Türk sanayisi montaj 
sanayisiyle öğrenme sürecinden geçiyordu 
ve o süreci geçmeden gerçek sanayici 
olunamıyordu.

Yukarıda sözünü ettiğimiz yatırımların 
çoğunu ağırlayan, yatırımlarla oluşan ticari 
canlılığı kucaklayan şehir yine İstanbul’du. 
Aksaray, Beyazıt, Eminönü, Karaköy, Tünel 
Taksim arası, Kadıköy, Üsküdar ticaretin 
merkezi haline gelmiş, tarımdan sağladığı 
gelirle sermaye birikimi sağlayan Anadolu 
tüccarları İstanbul’a akmaya başlamıştı. 
İstanbul Sanayi Odası’nın 1961 verilerine 
göre 2 bin 372 kayıtlı iş yerinde 72 bin 
484 erkek, 21 bin 367 kadın olmak üzere 
toplam 110 bin 123 kişi çalışırken bu rakam 
1969’da iş yeri olarak 2797’e, çalışan sayısı 
olarak da 526.574’e yükselecekti. Sektörel 

dağılımda İstanbul dokumacılıkta Türkiye 
üretiminin yüzde 42’sini karşılarken bu 
oran kimyada yüzde 65’i, metal eşya ve 
makinede yüzde 55’i, gıdada yüzde 30’u, 
toprak ve taş sanayinde ise yüzde 65’i 
bulacaktı. 1950 sanayi sayımına göre 
Türkiye’deki imalat sanayi işyerlerinin yüzde 
20’si İstanbul’dayken, bu oran şimdi yüzde 
40’lara yaklaşmış,  sanayide üretilen toplam 
katma değerin yüzde 33’ünü de İstanbul 
gerçekleştirmişti. 

Çoğu döviz darlığına rağmen ilklere imza 
atan bu girişimciler ithalat yasaklarıyla 
korunuyordu. İlk yasaklanan radyo ithalatı 
oldu. İhracatta da bir on yıl öncesine göre 
ilerleme kaydediliyordu. 1960’da yaklaşık 321 
milyon dolarlık ihracat yapılırken bu rakam 
ilerleyen yıllarda 500 milyon doları aşacaktı. 
Ancak ithalatla karşılaştırıldığında neredeyse 
yarı yarıya bir fark vardı, ihracat ithalata 
yaklaşamıyordu. 

Türkiye’de 
seri üretilen 
ilk otomobil 

Anadol.
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Milli Birlik Komitesi en geç 29 Ekim 1961’de 
iktidarı TBMM’ye devretme kararındaydı. 
Sözünü tuttu ve seçim tarihi olarak 15 Ekim’i 
açıkladı. Kararla birlikte ardı ardına parti 
kuruldu: Adalet Partisi, Çalışma Partisi, 
Cumhuriyetçi Mesleki Islahat Partisi, Sosyalist 
Parti, Mutedil Liberal Parti, Memleketçi 
Serbest Parti, Muhafazakâr Parti, Millete 
Hizmet Partisi, Cumhuriyetçi Köylü Millet 
Partisi, Yeni Türkiye Partisi, Türkiye İşçi 
Partisi, Güven Partisi, Musavat Partisi... Ancak 
seçim kartlarının üzerinde dört partinin, CHP, 
YTP, AP ve CKMP amblemi yer aldı. İki parti, 
YTP ve AP kendilerini Demokrat Parti’nin 

mirasçısı olarak tanımlıyor, seçmenden 
geçmişin oylarını da talep ediyordu. Dahası iki 
partinin de programı DP programının izleriyle 
yüklüydü. 15 Ekimde sandık bir iktidar partisi 
çıkarmadı ve uzun yıllar sürecek koalisyon 
dönemleri başladı. Asker ise kışlasına 
döndü, Cemal Gürsel hariç! Gürsel, TBMM 
tarafından seçilerek, Türkiye’nin dördüncü 
Cumhurbaşkanı oldu.

Gürsel, hükümet kurma görevini CHP Lideri 
İsmet İnönü’ye verdi. İnönü AP’nin kurucu 
başkanı Ragıp Gümüşpala ile başta tutuklu 
DP’lilerin hemen tahliye edilmemesi gibi 
konularda anlaşmaya vardı ve hükümet 
kuruldu, ancak 20 Kasım 1961 ile 1 Haziran 
1962 arasında iş başında kalabildi. Yani altı 
aydan biraz uzunca… Ardından CHP ile 
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Yeni Türkiye Partisi ve Cumhuriyetçi Köylü 
Millet Partisi arasında gene İsmet İnönü 
Başkanlığında yeni bir hükümet iktidara geldi. 

İthal ikameci, karma ekonominin 
uygulanmaya başlandığı bu yıllarda bir ismin 
yıldızı parlamaya başladı. Bu, sonradan 
Barajlar Kralı ve Çoban Sülü diye de ünlenecek 
olan Süleyman Demirel’di. Isparta’nın 
İslamköyü’nde doğan Demirel, İstanbul Teknik 
Üniversitesi’ni bitirmiş bir mühendisti ve 30 
yaşında Devlet Su İşleri’nin en genç genel 
müdürü olmuştu. Siyasette pek tanınmıyordu. 
Ancak AP Genel Başkan Ragıp Gümüşpala’nın 
1964’te ölümünden sonra yapılan kongrede, 
henüz iki yıldır siyasette olmasına rağmen 
sürpriz biçimde partinin başkanlık koltuğuna 
oturdu. Devlet Su İşleri’ndeyken emrine 
verilen beş milyar liranın iki milyarıyla dev 
barajlar inşa ettiği için de koltuğu, “Barajlar 
Kralı” unvanıyla birlikte doldurdu. 

Kamuoyunun önüne “Demokratik nizam 
içinde birçok problemlere parti farkı 
gözetmeksizin görmek ve eğilmek lazımdır. 
Sulh ve refah devleti olmanın sırlarını 
araştırıp elbirliği ile çalışmalıyız” sözleriyle 
çıkmıştı Demirel, ama ilk başlarda planlı 
kalkınmaya çok da sıcak bakmıyordu. Yıllarca 
Türkiye gündeminden çıkmayacak “Plan 
mı pilav mı?” tartışmasını başlatan onun bu 
konudaki görüşleriydi, tartışmaya son veren 
de o olacak, planlı kalkınmaya sahip çıkıp, 
karma ekonomiye “evet” diyecekti. Mecliste 
yaptığı ilk konuşmada da “Plan ihtiyaca göre 
değiştirilebilir.” diyordu “ Bu, dejenere etmek 
değildir. Kalkınma olacaktır, hem de planlı 
olacaktır.” 

İsmet İnönü’nün bağımsızlarla kurduğu 
hükümet, Şubat 1965’te düşürülüp Ekim 
1965’te yapılan genel seçimlerde AP oyların 
yüzde 60’ını alınca Süleyman Demirel de ilk 
kez başbakanlık makamına geldi. Bu arada 
1963’te, 27 Mayıs darbesinden sonra Milli 
Birlik Komitesi’yle görüş ayrılığına düştüğü 

için sürgüne gönderildiği Hindistan’dan dönen 
Alpaslan Türkeş de Cumhuriyetçi Köylü Millet 
Partisi’ne el koyarak, siyaset sahnesinin yeni 
aktörü oluyordu. Çok geçmeden bu iki aktöre 
yeni bir isim daha eklenecekti: Necmettin 
Erbakan. O da Demirel gibi İstanbul Teknik 
Üniversitesi mezunuydu ve onun da kafasında 
ülkenin kalkınmasına ilişkin “özel” düşünceler 
vardı. Türkiye ileriki yıllarda bu üç aktörle 
birlikte epey Milliyetçi Cephe Hükümeti 
deneyimi yaşayacaktı.

f<#.�â.-�-'<�5#*0'&'���
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1960’larda dünya ekonomisi kadar Türkiye 
ekonomisi de iyi bir dönem geçiriyordu. 
Siyasetteki tüm olumsuzluklara rağmen 60’lı 
yıllarda imalat sanayinde ortalama yüzde 
10, genel olarak da yüzde altı büyüyordu. 
Kişi başına milli gelirin artış hızı yüzde 
üçü bulmuş, işçiden memura toplumun 
tüm kesimleri bu büyümeden pay almaya 
başlamıştı. En'asyon oranları ise henüz yüzde 
10’un üzerini görmüyordu. 
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Ancak 1960’ların sonuna doğru bu tablo 
değişti, ekonomi kötüye gitme sinyalleri verdi, 
çünkü ihracat gelirleri artmıyor, ödemeler 
dengesi sorunu yeniden hortluyordu. 1967 
Birinci Beş Yıllık Kalkınma Planı’nın sona 
erme tarihiydi. Bu dönemde sağlanan yatırım 
artışı yüzde 90,1 oranında olmuş, 1963-
1967 yılları arasında, 68 milyar liraya yakın 
bir yatırım gerçekleşmişti. Bu yatırımlarda 
kamu sektörünün imzası beklenenin altında, 
özel sektörün ise üzerindeydi, özel sektör 
30 milyar liralık yatırım gerçekleştirmişti. 
Tarımın gayrisafi milli hasıladaki payının 
düşüp sanayinin arttığı bu dönemde sanayide 
çalışan işçi sayısı da yüzde 8,8’den yüzde 10,4’e 
çıkmıştı.

DPT şimdi İkinci Beş Yıllık Planı’nın 
hazırlıklarına soyunmuştu. İşin başında 
DPT Müsteşarı Turgut Özal vardı. Demirel 
başbakan olur olmaz İTÜ’den tanıdığı Elektrik 
Etüd İdaresi çalışanlarından Özal’ı müsteşar 
yapmış, bir yıl sonra da DPT’nin başına 
getirmiş, bir anlamda ekonominin patronu 
ilan etmişti. 

Özal şimdi bu vası'a, 1500 yerli ve yabancı 
uzmanın hazırladığı, TBMM’nin de kabul 
ettiği planı İstanbul’un ünlü sanayicilerine 
anlatacaktı. Adres elbette İstanbul Sanayi 
Odası’ydı. Çünkü İSO yılların deneyimi ve 
bilgi birikimiyle ekonominin, özellikle de 
sanayileşmenin öncüsüydü. Ayrıca Türkiye 
sanayicilerinin kurumsal tek adresi ve adeta 
entelektüel merkeziydi.  

İçe kapalı ekonominin kabuğunun İSO’da 
çatlaması bu nedenle hiç de şaşırtıcı değildi. 
Özel sektör temsilcileri kalabalık bir grup 
halinde katıldığı toplantının açılış konuşmasını 
Vali Vefa Poyraz yaptı. Özal ise kürsüye eski 
plana dair bilgiler vererek çıktı:  

“Müteakiben 1963-67 yıllarını kapsayan 
ilk plânda büyüme hedefi yüzde yediydi, 
gerçekleşme yüzde 6,7 oldu. Tarım sektörünün 
gelişmesi belirlenenden geri kaldı. Sanayi son 

yılda yüzde 12,5 büyüyerek, plan vasatisini 
aştı.”

Sanayicilere karma ekonominin kurallarını da 
hatırlatırken, “Ekonomide statik ve dinamik 
etkenlik esas olarak piyasa mekanizması 
yoluyla sağlanacaktır. Kamu ve Özel 
Sektör’ün üretimle ilgili olarak fırsat eşitliği 
sağlanacaktır.” diyordu “Devlet ekonomik 
hayatın düzenleyicisi olarak dolaylı yollarla 
istikrarı sağlayacak ve fiyat mekanizmasının 
yetersizliklerini vergi, kredi, para ve dış ticaret 
politikası gibi araçlarla düzenleyecektir.”

Özal konuşmasını Türkiye’nin önündeki beş 
yıllık dönemin planını özetleyerek sürdürdü. 
Plan hammadde satıp mamul madde alan 
Türkiye’nin yönünü mamul madde yapıp 
mamul madde satan sanayileşmiş bir ülkeye 
çeviriyordu. Bu doğrultuda gayri safi milli 
hasılada sanayinin payı yüzde 25,5’ten yüzde 
30,7’ye çıkacak, milli gelir her yıl yüzde yedi 
oranında artacak, milli gelir de kişi başına 
2600 liradan 3200 liraya yükselecekti. Devlet 
sanayinin işleyişinin aksamaması için enerji ve 
ulaşım alanlarına büyük yatırımlar yapacaktı. 
Özal’a göre planın ana problemi dış ödemeler 
dengesi, itici gücüyse sanayileşmeydi. 
Konuşma sırası sanayicilere geldiğinde kürsüye 
İSO Başkanı Fazıl Zobu çıktı ve sanayicilerin 
tereddütlerine ilişkin “muhtıra” gibi bir 
konuşma yaptı: 

“Mevcut sanayinin geliştirilmesi ve 
modernizasyonu ile ilgili müşahhas tedbirler 
ve teşvik unsurlarına İkinci Beş Yıllık 
Plânda rastlayamamış bulunmaktayız. 
Plân sadece yeni kurulacak sanayiye ağırlık 
vermiş gözükmekte. Mevcut işletmeler dar 
boğazlarının giderilememesi, yeni teknolojiden 
istifade edememeleri ve bilhassa hammadde 
tedarikindeki güçlükler sebebiyle çok 
düşük randımanla çalışmaktadırlar. Gerekli 
tedbirler alınmadan yeni kuruluşların ilâvesi 
prodüktiviteyi düşürecek ve sınaî mamul 
maliyetlerini arttırmayacak mıdır?”
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DPT Müsteşarı Özal Zobu’nun bu sorusuna 
ve diğer sorulara yanıt verirken kendinden ve 
plandan emin görünüyordu: 

“Büyük projelerin ekonomisi malum. Daha 
ucuz mal üretimi için bu yöne gidiliyor. 
Yeni kurulacak sınai tesislerin asgari iktisadi 
kapasite seviyesinde kurulması öngörüldüğü 
gibi mevcut tesislerin de büyümeleri, 
birleşmeleri üzerinde duruyoruz. Bu 
tesislerin rekabet gücüne erişmesi için 
de gümrük politikalarıyla korunması 
sağlanacaktır.  
Yeni kurulan sanayiyi teşvik ederken 
ithal ikamesi konusunda çok titiz 
davranılacaktır.”

Özal daha sonra Türk sanayicilerinin ihracata 
yönelmesi gerektiğini savunacak, böylece 
gelecek yıllarda kuracağı yeni ekonomik 
düzenin sinyallerini verecekti. Bu, Türkiye 

ekonomisine hakim sanayicilerin endişelerini 
yatışmamış, aksine arttırmıştı. Söz alanlar 
içe dönük kurulan sanayinin ihracata 
yönelmesinin çok güç olduğunu söylüyordu.

Bugün 100’üncü yılına yaklaşan Çi& 
Geyik Karaca’nın kurucusu Hayrettin 
Karaca da bu görüşteydi. İthalat ikamesi 
esasına göre kurulan sanayide alınan 
tedbirlere rağmen ihracatın artmayacağını 
vurguluyor, gerekçesini de “üretimin ve döviz 
kazanmanın henüz öğrenilmemiş olmasına 
ve uluslararası şartların yetersizliğine,” 
bağlıyordu. Karaca, on yıldır ihracat yapan 
bir sanayici olarak ihracat potansiyelinin 
yüksekliğine de değinmeden geçmiyordu.

İhracatın gelişmesi için rekabetin şart 
olduğunu söyleyen sanayiciler, dış ticaret 
rejiminde de köklü değişiklikler yapılmasını 
istiyordu. Toplantıda dile getirilen bir konu 

Sanayiciler tesislerinde modernizasyonu önemsiyor ve uygulamaya çalışıyordu.
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daha vardı: Serbest bölgelerin kurulması. 
Bu konu sonraki toplantılarda ve farklı 
mecralarda dile getirilmesine rağmen ancak 
ileriki yıllarda çözüme kavuşturulacaktı. 

İkinci Beş Yıllık Plan’ın onaylanıp 
sanayicilere tanıtıldığı bu yılda, yani 1967’de 
yabancı sermaye yatırımları da 90 milyon 
doları bulmuştu.  

Yayın dünyasında henüz birinci yılını 
kutlayan İSO dergisinde yer alan bir yazıda 
1963’ten itibaren yabancı sermayenin 
transferine tanınan kolaylıkların yatırımları 
artırdığı vurgulanıyordu. O yıl izin alan 
yabancı yatırımcılar Volvo ve Fiat için 
otomobil montaj fabrikaları, Perkins için 
motor fabrikası, Massey-Ferguson için 
traktör montaj fabrikası ve beş milyon 
dolarlık bir sentetik elyaf fabrikası olarak 
sıralanıyordu. 11 ana sanayi koluna yatırım 
yapan yabancı sermaye 1958 verileriyle 
sırasıyla kimya, elektrik makineleri ve gıda 
sanayisine öncelik verirken bu sıralama 
1960’larda değişiyor, gıda ilk sırayı alırken, 
onu kimya ve elektrik makineleri izliyordu. 

1968’in son günlerinde İngiliz Economist 
Dergisi’nin Türkiye hakkındaki son raporu 
ise 1969’un ekonomik açıdan çok güç bir 
yıl olacağının sinyalini verecekti.  Yeni bir 
devalüasyonun yolda olduğu tahminin 
de yapıldığı yorumda, 1968’deki yüzde 
6,8’lik gayri safi millî hasıla artışının 
tarım sektöründeki tıkanıklık sebebiyle 
güç gerçekleşeceği belirtiliyor, 1969’daki 
muhtemel gelişmeler hakkında şu bilgiler 
veriliyordu: 

“Seçimlerin yaklaşması dolayısıyla hükümet, 
Boğaz Köprüsü gibi bazı büyük yatırımları, 
dış kaynakları tamamen garantilenmemiş 
dahi olsa, başlatma yoluna gidecektir. Geniş 
bir ithal programı tespit edilmekle beraber, 
dış yardımların yeterince sağlanamaması 
yüzünden bu ithalatın tam olarak 
gerçekleşmeme ihtimali mevcuttur.”

Bu yorumun gölgesinde, aynı yıl Tekel 
İdaresi tarafından Yozgat’ta yıllık 10 milyon 
litre kapasiteli bira fabrikası ile Tuborg 
ve Efes-Pilsen bira fabrikaları kurulacak, 
Petkim Petrokimya İzmit tesisleri, beş yeni 
çimento fabrikası, İshak Alaton ve Üzeyir 
Garih’in Aldağ Soğutma Sanayii, kuruluş için 
İSO’ya başvuracaktı. 

1960’lı yıllar sona ererken Türkiye yine 
tasarru'arı artırmaya çalışıyor, bir yandan da 
hayat pahalılığının aşırı oranlarda artmasını 
tartışıyordu. Geçinme endeksi İstanbul’da 
Ankara’ya göre daha yüksek oranda 
artıyordu. 

Prof. Dr. Şevket Pamuk 1960’lı yıllar 
ekonomisini, daha doğrusu kalkınma planlı 
yılları “Türkiye’nin 200 Yıllık İktisadi Tarihi” 
kitabında şöyle değerlendirecekti: 

“1962-1977 olarak belirlenen 15 yıllık 
kalkınma planları döneminde ekonominin 
küçüldüğü ya da kişi başına gelirin azaldığı 
yıl olmadı. Milli gelirin ortalama artış 
hızı yüzde üçe ulaştı. Kamu dengeleri 
bozulmadığı için para basılmadı, en'asyon 
yüzde 10’un üzerine çıkmadı.” 

Dönemin Başbakanı Süleyman Demirel için 
de 1965-77 arası Türkiye ekonomisinin en 
parlak dönemiydi. Yüzde 77’si köylü olan 
bir toplumda sanayileşmenin zorluklarını 
anımsatan Demirel “Ağır sanayinin 
kurulmasına devlet olarak biz rehberlik 
yaptık. Daha sonra Türkiye motor sanayine 
girdi. 1968’te ben Tuzla’daki tersanelerin 
temelini attım ve tersane yapmaya girdik. 
1968’te Otomarsan’ın temelini attık, otobüs 
yapmaya girdik.” diyordu “Böyle bir hamle 
başladı. Biz açtık Türkiye’yi sanayiye. Ve 
biz müteşebbisi işin içine soktuk. Sanayi 
bölgeleri meydana getirdik. Eğer bakarsanız, 
bugünkü Çerkezköy’e veya Bursa’ya, oradan 
kalmadır. Artık Türkiye’de iş adamı vardır, 
sanayi adamı vardır.”
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Şevket Pamuk’un çizdiği “kısmen” 
olumlu bu tabloda payı olanlar 
arasında bir grup vardı ki, sadece 60’lı 
yılları değil, Türkiye’nin bugününü de 
hem ekonomisiyle hem politikasıyla 
etkileyecekti. Bu grup “Almancılar” olarak 
ya&alanan Avrupa’da çalışan Türkiyeli 
işçilerdi. 

İkinci Dünya Savaşı’nda bozulan 
ekonomilerini düzeltmek isteyen, savaş 
nedeniyle de işgücünün büyük bir 
bölümünü kaybeden Avrupa ülkeleri 
Türkiye’den işçi talep ediyordu. İlk talep 
1950’li yılların sonunda yapılmış, hatta 
Almanya ile yapılan bir anlaşmaya 
dayanarak meslek sahibi 12 aile Kiel’e 
gönderilmişti. 

1961 yılının 13 Haziran’ında Batı 
Almanya ile Türkiye arasında bir protokol 
daha imzalandı, binlerce kişi İş ve İşçi 
Bulma Kurumu kanalıyla Almanya’ya 
gönderilecekti. Kuruma başvuranlar 
karşılarında Alman görevlileri de buluyor, 
kendilerinden soyunmaları isteniyor, 
bedenleri tepeden tırnağa kontrolden 
geçiriliyordu. Kontrole dişler de dahildi 
ve işçi adaylarının ağırına en çok bu 
gidiyordu. Benzer anlaşmalar Belçika, 
Avusturya, Avustralya, Fransa’yla da 
yapılacak ve binlerce Türk Avrupa 
ülkelerinde tezgah başına geçecekti. 

Almanya’ya doğru ilk kalabalık kafile 
24 Haziran’da yola çıktı. Bir yıl sonra 
dönemin İş ve İşçi Bulma Kurumu 
Başkanı Kemal Gökçedağ, Almanya ve 
Avusturya’ya yaptığı ziyaret sonrasında, 
işverenlerin Türk işçilerinden memnun 
olduğunu söylüyor, işverenlerin Türk 
işçisini “Hem öğrenmeye istekli hem de 

kabiliyetli” bulduğunu aktarıyordu. Ama 
1967’ye doğru işçi sayısı yüksek rakamlara 
ulaşınca, Almanya talebini azaltacak, 
1970’lerde dünya ekonomisinde durgunluk 
başlayıp buna 1973’te baş gösteren petrol 
krizi de eklenince tamamen kesecekti. 

Ama artık olan olmuştu, gidenler hem 
Almanya’da hem diğer Avrupa ülkelerinde 
kendi mahallelerini kurmuş, biraz çalışıp 
para kazanınca iş yerleri açmış, kendi 
kültür ve inançlarına sıkı sıkıya bağlı 
kalma çabalarına rağmen yaşadıkları 
ülkenin ekonomisine nüfuz etmeye 
başlamıştı. Türkiye ekonomisine de hatırı 
sayılır katkıları olacaktı “Almancı” diye 
tanımlanan bu göçmenlerin. Türkiye 
sanayisi onların sağladığı dövizlerle de 
finans kaynağı yaratacaktı. 

İşçiler Almanya’ya, dillerini kültürünü 
bilmedikleri bu ülkeye alışmaya çalışırken, 
“Ya işten atılırsam” korkusuyla haksız 
buldukları uygulamalara sessiz kalırken 
Türkiye’deki işçiler 1961’in son aylarında 
sendikalaşmaya başladı. 

Bütçede kendilerine yeterli kaynak 
ayrılmadığını düşünen işçiler şimdi 
sendikaların desteğiyle sokaklardaydı. 
İstanbul’da 320 bin işçi miting kararı 
alırken 100 bin işçi de grev kararı 
alınması için miting yaptı. 1963’te Kavel 
Kablo’da 170 işçinin başlattığı greve, Türk 
Demirdöküm işçileri sakal bırakarak 
destek verecek, bu grev toplu sözleşme ve 
grev yasalarının bir an önce çıkmasına 
vesile olacak, TBMM çalışma hayatını 
düzenleyen grev ve lokavt kanunu kabul 
edecekti.

Sendikalar Kanunu işçi ve işverene 
serbestçe örgütlenme hakkı tanıyordu. 
1965’te ise kamu çalışanlarına sendikalı 
olma hakkı getirildi. Aynı yıl Devlet 
Tiyatroları’nda da ilk grev yapıldı ve bugün 
de süren “Tiyatro sanatçısı işçi midir, 
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memur mudur?” tartışması başladı. Bu grev 
sayesinde sanatçılar ha&a tatili yapma, on 
oyundan fazla oynamama gibi haklar elde 
etti. 

1967’de ise Maden İş, Lastik-İş, Basın-
İş, Gıda-İş sendikaları bir araya 
gelerek, Devrimci İşçi Sendikaları 
Konfederasyonu’nu (DİSK) kuracaktı. 
Türk-İş’le TİP’li işçiler arasında başlayan 
mücadele, Paşabahçe Şişe Cam Fabrikası 

işçilerinin grevinde belirginleşmiş ve 
konfederasyonun temeli atılmıştı. 

DİSK kısa sürede hızla gelişirken 
örgütlenmede ağırlığı özel sektöre verecekti. 
İşçiler lehine bir adım da aynı yılın Temmuz 
ayında atılacak, işçi haklarını genişleten 
yeni İş Kanunu TBMM’de kabul edilerek 
yürürlüğe girecek, ancak kanun usul hatası 
gerekçesiyle 12 Mayıs 1970’e Anayasa 
Mahkemesi tarafından iptal edilecekti.

Almanya’ya çalışmaya giden 
göçmenlerin Türkiye  
ekonomisine de hatırı  
sayılır katkıları  
olmuştu.
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6�TMK[G¨PKP��PN��UCPC[KEKNGTKPKP�{[M�U��JGR�C[PÀ�
DCáNCT��-C[UGTK��/Wá��5KKTV��&K[CTDCMÀT��&GPK\NK��
6TCD\QP�������¨NCTFC�KNM�MWáCM�DCMMCNNÀM��OCPKHCVWTCEÀNÀM�
[C�FC�VCTÀONC�Ká�JC[CVÀPC�CVÀNÀT�������¨NGTKP�KNM�F{PGOKPFG�
[CPK�GMQPQOKPKP�{\GN�UGMV{T�GNK[NG�MCNMÀPOCUÀPÀ�
JGFGHNG[GP�&GOQMTCV�2CTVK�F{PGOKPFG�KáNGT�D�[�T����
����¨NGTKP�UQPWPFC�KUG��TGVKOKP�[CRÀNFÀßÀ�MWOCá�XG�
VGMUVKN�RK[CUCUÀPÀP�OGTMG\K�QNCP�âUVCPDWN¨C�FQßTW�
[QNC�nÀMÀNÀT��âUVCPDWN¨FC�KNM�FWTCM�KUG�5KTMGEK�XG�
5WNVCPJCOCO¨FÀT����<QTNW¨FCP�&KPnM{MNGTG��$CJnÀXCP¨FCP�
%CXKV�cCßNCT¨C����$WI�P�P��PN��VGMUVKN�áKTMGVNGTKPKP�
MWTWEWNCTÀ�JGR�DWTCFC�[GVKáOKáVKT��$WI�P�JCNC�VGMUVKNKP�
#PCFQNW¨[C�FCßÀNFÀßÀ�RK[CUCFÀT�5WNVCPJCOCO����#JOGV�
0C\KH�<QTNW�����¨NGTFG�&GPK\NK¨FGP�IGNGTGM�F�MMCP�CnVÀßÀ�
5WNVCPJCOCO¨À��UGOVKP�CFÀPÀ�VCáÀ[CP�MKVCDÀPFC�á{[NG�
CPNCVÀT�

¥5WNVCPJCOCO�V�O�6�TMK[G¨[G�OCN�UCVÀ[QTFW��$CáMC�
DKT�[GT�[QMVW�MK��gn�UGPG�F�MMCP�VWVOCM�KnKP�[GT�
CTCFÀO��5WNVCPJCOCO¨FC�I{T�R�{ßTGPFKMNGTKOK\K�
VCVDKM�GVOG[G�DCáNCFÀM�XG�HCDTKMCNCT�MWTFWM��cQM�I�\GN�
RCTCNCT�MC\CPÀNFÀ��$CVCP�[QM�OW[FW��DCVCP�XCTFÀ��1�
FC�KáKPK�DKNOG[GPNGTFK��5WNVCPJCOCO¨FC�nQM�MKáKNGT�
OCN��O�NM��UGTXGV�UCJKDK�QNOWáVWT��âáKPK�DKNGP�MKáKNGTKP�
JGOGP�JGRUKPK�5WNVCPJCOCO�\GPIKP�GVOKáVKT��1P�VCPG�
�PKXGTUKVG[K�DKVKTGEGßKPG�DKT�5WNVCPJCOCO¨FC�QP�UGPG�
MCNOCNÀUÀP��c�PM��RKáGTUKP�QTCFC��$GP�{\N�[QTWO�
5WNVCPJCOCO¨À���¦

$CDCUÀ[NC�DKTNKMVG�5WNVCPJCOCO¨FC�CnVÀMNCTÀ�F�MMCPFC�
[GVKáGP�âDTCJKO�-CRTQN¨WP�CPNCVVÀMNCTÀ�FC�<QTNW¨PWP�
U{[NGFKMNGTKPK�RGMKáVKTKT�

�¥5WNVCPJCOCO��PKXGTUKVGUKPK�DKT�DCáMC�FG[KáNG�
CPNCVC[ÀO��/CJOWVRCáC¨[C�nÀMCTMGP�JCPÀP�JGOGP�
{P�PFG�U�TGMNK�CMCP�DKT�nGáOG�XCTFÀT��1�UW�KnKNKT�FG��
COC�CEÀ�DKT�UWFWT��*jNj�FC�CMCT�Q�nGáOG��àKOFK�FGTNGTFK�
MK�Q�nGáOGPKP�CEÀ�UW[WPFCP�KnGP�CTVÀM�QMWNW�DKVKTOKá��
RTQHGU{T�QNOWá�FGOGMVKT��;CPK�CMCP�nGáOGPKP�UW[WPFCP�
KnOGM�NC\ÀO��5WNVCP�GMQN��F�T�UVN�ß�P��F�T�UV�VKECTGVKP�
XG�RC[NCáOCPÀP�DGPEG�UGODQN�F�T��-C\CPn�KMKPEK�GVCRVC�
IGNGP�DKT�áG[��\CVGP�IGNK[QT�¦
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Cumhuriyet’in ilk yıllarında uygulanan 
politikalardan biri de savaşlarda yitip giden 
nüfusun artmasını sağlamak olmuştu. 
1960’lara gelindiğinde bu hedefe yaklaşılmış 
olduğu görülüyordu, çünkü nüfus 27 milyon 
755 bin kişiyi bulmuştu. Bu rakam 1965’te 31 
milyon 391 bine ulaşacak, aynı tarihte İstanbul 
ise 1 milyon 742 bin kişiyi ağırlayacaktı.

İstanbul çağlar boyu göç alan bir kentti, ama 
1950’lerden başlayarak Anadolu’dan göçler 
daha da artmış, 1960’larda ise zirve yapmıştı. 
Her gün onlarca kişi denkleriyle Haydarpaşa’da 
trenden inip ilk kez denizi görüyor ya da 
otogarların kalabalığından başı dönüp ne yana 
gideceğini şaşırıyordu. Başlarda gelenlerin 
çoğu erkekti, bekâr odalarında kalıyor, 
gündelik işlerle para kazanıyor, ama hep bir 
fabrikaya işçi yazılmanın hayalini kuruyordu. 
Ancak gelenlerin çoğunun bir mesleği yoktu, 
işi çalışırken öğrenmek zorundaydı. Bu şansı 
yakalayanlar bir süre sonra ailelerini de yanına 
alıyor, fabrikaya yakın bir gecekondu semtine 
yerleşiyordu.  

Yapılan araştırmalar İstanbul’a gelme 
nedenlerinde ilk sıraya, geldiği yerde 
toprağının ve bir gelirinin olmamasını 
yerleştiriyordu. Sonra sırasıyla çocuklarının 
eğitimi, daha iyi bir iş bulma ümidi, sağlık 
hizmetlerine daha çabuk ulaşım geliyordu. 
Başlarda daha çok Doğu Anadolu’dan, 
Güneydoğu Anadolu’dan ve Karadeniz’den 
göç alıyordu İstanbul, zamanla neredeyse her 
kentten gelenleri ağırlamaya başladı.  Zamanla 
hemşeri mahalleleri oluştu, önce gelen 
kendinden sonra gelenlere iş ve ev bulmakta 
yardımcı olarak dayanışma gösterdi.

İstanbul fabrika ve atölyeleriyle göçe 
niyetlenenler için davetkâr görünse de 
tümünü istihdam etme olanaklarından 

yoksundu. İşçi olmayı başaramayanlara 
kalan seyyar satıcılıkla amelelikti. Bu nedenle 
yeni İstanbulluların ayakta kalabilme 
şansı geldikleri yerle kurdukları bağdı, 
yiyeceklerini hala köy ya da kasabalarından 
sağlıyorlardı. Yine de geldikleri yerle İstanbul’u 
kıyaslamaları istendiğinde yüzde 90’lara 
varan oranla “İstanbul daha iyi” diyorlardı. 
İstediğini elde edip etmedikleri sorulduğunda 
ise yüzde 70’lere varan oranla da “Beklediğimi 
bulamadım, ama yakınlaştım” yanıtını 
veriyorlardı. Ancak daha sonraki kuşaklar ilk 
gelenler kadar umutlu olmayacak, “İstanbul 
daha iyi” diyenlerin oranı yüzde 60’lara 
düşecekti. 

İstanbul’daki gecekondu sayısı 1960’ların 
başında yüz bini aşmıştı ve bu rakam 
katlanarak büyümeye adaydı. Çünkü 
siyasiler gecekondu sorunundan tapu vererek 
kurtulmayı düşünecek, bu da gecekonduya 
bel bağlayanların evlerinin yıkılma korkusunu 
giderecekti. Tapu verildiğine göre İstanbul’a 
bulunan boş bir alana ev yapmak, o evlerden 
bir mahalle, mahallelerden de ilçe kurmak 
serbestti! Haksız da sayılmazlardı,  her 
ne kadar gecekondulardan yakınılsa, 
gecekondulaşmayı önleyecek imar planları 
hazırlamak için kollar sıvansa da seçim zamanı 
geldi mi, siyasilerin ilk vaatlerinden biri tapu 
dağıtmak olacaktı… 1963’e gelindiğinde 
gecekondu sayısının 600 bini bulduğu 
söyleniyordu. 
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Tersanede  

çalışan işçiler, 
Karaköy, 1968. 

(Fotoğraf: 
Ara Güler)
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8GJDK�-Qn��6�TMK[G�UCPC[KUK�FGPKNFKßKPFG�KNM�CMNC�IGNGP�KUKO��-Qn�*QNFKPI¨KP�VCTKJKPK�-Qn¨WP�
GßKVKOKPK�[CTÀFC�DÀTCMCTCM�VKECTGVG�CVÀNOCUÀ[NC�DCáNCVÀTUCM������¨FG�[�\�PE��[ÀNÀPÀ�FQNFWTCECM��$W�
PGFGPNG�8GJDK�-Qn¨WP�[CáCOÀ�KNG�áKTMGVKP�VKECTK�XG�UCPC[K�VCTKJKPK�MÀUCEC�{\GVNGOGMVG�[CTCT�XCT�

8GJDK�-Qn�����¨FG�#PMCTC¨PÀP�cQTCMNÀM�UGOVKPFG���UVGNKM�UÀVOCPÀP�D�V�P�MGPVK�MCXWTFWßW�
I�PNGTFG�FQßFW������¨FG�DCáCTÀNÀ�DKT�{ßTGPEK�QNOCUÀPC�TCßOGP��JC[CNNGTKPKP�RGáKPFGP�IKVVK��NKUGFG�
GßKVKOKPK�[CTÀFC�DÀTCMCTCM�VKECTGVG�CVÀNFÀ��'XNGTKPKP�CNVÀPFC�����NKTC�UGTOC[G�KNG�CnVÀMNCTÀ�DCMMCN�
F�MMjPÀPFC�C[CMMCDÀ�NCUVKßK��áGMGT��MCáCT�RG[PKTK��\G[VKP��OCMCTPC�IKDK�OCNNCTÀ�UCVOC[C�DCáNCFÀ��
$WPWPNC�[GVKPOGFK��M{UGNGEKNKM��JÀTFCXCVnÀNÀM�IKDK�KáNGTG�FG�GN�CVVÀ��6KECTGVVGMK�KNM�KNMGUK�KáKPK�K[K�
DKNGPNGTNG�nCNÀáOCMVÀ��;CPÀPFC�KáKPKP�W\OCPÀ�IC[TK�/�UNKONGTG�[GT�XGTFK��QPNCTÀP�XG�TCMKRNGTKPKP�
PCUÀN�nCNÀáVÀßÀPÀ�K\NGFK��6KECTGVKP�OGTMG\K�Q�[ÀNNCTFC�FC�âUVCPDWN¨FW��Q�FC�âUVCPDWN¨C�IKFKR�#PMCTC¨FC�
DWNWPOC[CP�OCNNCTÀ�-C[UGTK¨[G�IGVKTOG[G�DCáNCFÀ��JGO�FG�MGPVKP�KáICN�CNVÀPFC�QNFWßW�[ÀNNCTFC�

%WOJWTK[GV¨KP�CTFÀPFCP�#PMCTC�DCáMGPV�KNCP�GFKNKR�FG�MGPVKP�KOCTÀPC�JÀ\�XGTKNFKßKPFG�[GPK�Ká�
MQNWPW�FC�DGNKTNGOKáVK��KPáCCV�KáKPG�UQ[WPCECMVÀ��&KßGT�D�V�P�KáNGTKPK�DKT�[CPC�DÀTCMÀR�KPáCCV�
OCN\GOGNGTK�KVJCN�GVOG[G�DCáNCFÀ�����[CáÀPFC�K[K�RCTC�MC\CPCP��IGNGEGßK�RCTNCM�DKT�IGPnVK��
#PMCTC�6KECTGV�1FCUÀ�$CáMCPNÀßÀ¨PC�UGnKNFK��$KT�[CPFCP�FC�Q�I�PNGT�KnKP�QNFWMnC�K[K�UC[ÀNCP�GßKVKOK�
UC[GUKPFG�6$//¨FG�MjVKRNKM�[CRÀ[QTFW��

âNM�D�[�M�KáK��%WOJWTK[GV¨KP�QPWPEW�[ÀNÀPC�[GVKáVKTFKßK�0WOWPG�*CUVCPGUK¨PKP�KPáCCVÀ�QNFW��;CXCá�
[CXCá�VKECTGVVGMK�KNMGNGTK�FG�PGVNGáK[QTFW��*GUCRNÀ�XG�VWVWONW�QNCECMVÀ��C\KONG�FCXTCPCECMVÀ��JCFFKPK�
DKNGEGMVK��[CPÀPFC�nCNÀáCPNCTC�JGTMGUVGP�FCJC�K[K��ETGV�XGTGEGM��JCVVC�KáG�QTVCM�GFGEGM��COC�
OGUCHGNK�FCXTCPCECMVÀ��$KT�DCáMC�KNMGUK�KUG�I�PFG�QP�CNVÀ�UCCVK�DWNCP�U�TGNGTNG�nCNÀáOCMVÀ��

){\��UCFGEG�6�TMK[G¨FG�FGßKN��F�P[CFC�PGNGTKP�QNWR�DKVVKßKPFG[FK�8GJDK�-Qn¨WP��5CPC[KNGáOKá�
�NMGNGTFG�V�EECTNCTÀP�MWTWOUCNNCáOC[C�{PEGNKM�XGTFKßKPK�I{TF�������¨FG�����DKP�NKTC�UGTOC[G[NG�
%WOJWTK[GV�6�TMK[G¨UKPKP�KNMK�UC[ÀNCDKNGEGM�CPQPKO�áKTMGVKPK�MWTFW��$W�/�UN�OCP�6�TMNGTKP�
VKECTGVVG�XG�UCPC[KNGáOGFG�CVVÀMNCTÀ�KNM�{PGONK�CFÀONCTFCP�DKTK[FK��-Qn�GP�EKFFK�UQTWPNC�âMKPEK�
&�P[C�5CXCáÀ�UÀTCNCTÀPFC�MCTáÀNCáVÀ��6�TMK[G¨PKP�#NOCP[C�[CPNÀUÀ�RQNKVKMC�K\NGOGUK�PGFGPK[NG�
#OGTKMC�XG�âPIKNVGTG¨PKP�MCTC�NKUVGUKPG�CNÀPFÀ��#TVÀM�KVJCNCV�[CROCUÀ�PGTGFG[UG�KOMjPUÀ\�JCNG�
IGNOKáVK��.KUVGFGP�nÀMCTÀNOCUÀ�KnKP�nCDCNCTMGP�#NOCP[C¨PÀP�W[IWNCFÀßÀ�;CJWFK�UQ[MÀTÀOÀPÀ�
PGFGPK[NG��NMGUKPFGP�MCnCP�XG�âUVCPDWN¨C�FGOKT�CVCP�5VTWOC�IGOKUK�KOFCFÀPC�[GVKáVK��)GOKFG�
#$&¨NK�/QDKN�áKTMGVKPKP�4QOCP[C�VGOUKNEKUK�XG�CKNGUK�FG�XCTFÀ��-Qn��FCJC�UQPTC�-CTCFGPK\¨FG�
DCVÀTÀNCECM�QNCP�IGOKFGP�VGOUKNEK[K�MWTVCTÀPEC�MCTC�NKUVGFGP�nÀMCTÀNFÀ�

&CJC�UCXCáÀP�QTVCNCTÀPFC�UQPWPW�{PI{TO�á��FCJC�UQPTCUÀ�KnKP�PGNGT�[CRCDKNGEGßKPK�JGUCRNCOC[C�
DCáNCOÀá��IGNGEGßKP�VKECTGVKPKP�#$&�KNG�MWTWNCECM�UÀECM�KNKáMKNGTFG�QNFWßWPW�MGáHGVOKáVK��c�PM��
¥UGTDGUV�VGáGDD�U¦�DW��NMGFG�MWTWOUCNNCáOÀáVÀ��$W�[�\FGP�UCXCá�DKVKPEG�#OGTKMC¨[C�IKVOGMVG�DKT�
CP�DKNG�VGTGFF�V�GVOGFK��
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Vehbi Koç, 1976. 
(Fotoğraf: Ara Güler)
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���I�P�DQ[WPEC�áKTMGVNGTK�CTCáVÀTFÀ��DW�áKTMGVNGTNG�6�TMK[G¨FG�PGNGT�[CRCDKNGEGßKPK���F�á�PF���
&{PF�ß�PFG�DGTCDGTKPFG�)GPGTCN�'NGMVTKM¨NG�HCDTKMC�MWTOCM��\GTG�[CRVÀßÀ�CPNCáOC�XCTFÀ��(CDTKMC�
����¨FG��TGVKOG�IGnVK��8GJDK�-Qn�FC�V�EECTNÀMVCP�UCPC[KEKNKßG�[�MUGNFK�

&GOQMTCV�2CTVK¨PKP�KMVKFCTC�IGNFKßK�����¨FGP�UQPTC�¥DKT�C[CMMCDÀ�IKDK¦�I{TF�ß��QVQOQDKN�UGMV{T�PG�GN�
CVOCM�KUVGFK��$W�8GJDK�-Qn¨WP�JC[CVÀPÀP�RTQLGUK[FK��COC�{PEG�(QTF�HKTOCUÀPÀ�KMPC�GVOGUK�IGTGMK[QTFW��
*GPT[�(QTF¨VCP�TCPFGXW�CNOC[À�DCáCTFÀßÀPFC�JG[GECPÀ�FQTWßC�nÀMOÀáVÀ���UVGNKM�âPIKNK\EG�DKNOK[QTFW�
XG�MGPFKUKPG�VCPÀPCP����FCMKMC�KnKPFG�FGTFKPK�CPNCVOCUÀ�IGTGMK[QTFW��1NOCFÀ��COC�ÀUTCT�GFKR�DKT�
JCHVC�UQPTCUÀPC�DKT�TCPFGXW�FCJC�MQRCTFÀ��$W�CTCFC�(QTF¨WP�F�P[C�IGPGNKPFG�CEGPVGNGT�CTCUÀ�
CnVÀßÀ�[CTÀáOC[À�MC\CPOÀáVÀ��%GDKPFG�F{PGOKP�$CáDCMCPÀ�#FPCP�/GPFGTGU¨KP�FGXNGVKP�FG�RTQLG[K�
FGUVGMNGFKßKPK�DKNFKTGP�OGMVWDW[NC�DKT�MG\�FCJC�I{T�áV��(QTF¨NC��5QPWPFC�KUVGFKßKPK�GNFG�GVOKáVK��

#PECM�UÀTC�[CVÀTÀOC�IGNFKßKPFG�C[PÀ�/GPFGTGU�DKTC\�FC�nGXTGUKPFGMKNGTKP�VGNMKPK[NG�%*2¨NK�-Qn¨WP�
RTQLGUKPK�IGTK�nGXKTFK��5GMK\�DWnWM�C[�DGMNGFK��UQPTC�MGPFK�RCTCUÀ[NC�DW�KáKP�CNVÀPFCP�PCUÀN�MCNMCECßÀPÀP�
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JGUCDÀPÀ�[CROC[C�DCáNCFÀ��(QTF�UCFGEG�VGMPKM�[CTFÀO�[CRCDKNGEGßKPK�U{[NGFK��-Qn�[ÀNOCFÀ��GNNKNK�
[ÀNNCTÀP�UQPWPFC�(QTF�-Qn�KáDKTNKßK[NG�1VQUCP�HCDTKMCUÀ�MWTWNFW��(CDTKMCFC�OQPVCLNC�DCáNC[CP�
�TGVKO�IKFGTGM�[GTNKNGáVK��XG����¨FC�KNM�[GTNK�QVQOQDKN�#PCFQN�RK[CUC[C�U�T�NF�������¨FG�KUG�(KCV�
QVQOQDKNNGTK[NG�GáKV�QTVCMNÀMNC�HCDTKMC�MWTWNCTCM�DKPGM�QVQOQDKN�XG�JCHKH�VKECTK�CTCn��TGVKOKPG�CFÀO�
CVÀNFÀ��

����¨NCT�6�TMK[G¨FG�KVJCNK�KMCOG�UCPC[KUKPKP�W[IWNCPFÀßÀ�[ÀNNCTFÀ��-Qn�#TnGNKM�CFÀ�CNVÀPFC�
DG[C\�Gá[C��TGVOG[G�DCáNCFÀ��$W\FQNCDÀ[NC��nCOCáÀT�OCMKPGUK[NG��áQHDGPNG��VGNGXK\[QPNC�
6�TM�VQRNWOWPW�VCPÀáVÀTCTCM�[KPG�DKT�KNMG�KO\C�CVVÀ������¨NCTÀP�DKT�DCáMC�KNMK�KUG�-Qn�*QNFKPI¨KP�
MWTWNOCUÀ[FÀ��

8GJDK�-Qn�áKTMGVNGTKPKP�MGPFKUKPFGP�UQPTC�FC�XCTNÀßÀPÀ�U�TF�TOGUK�KnKP�F�P[CFC�K\NGPGP�DKT�[QNW�
[GßNGOKá��KNM�IGPGN�MWTWNFC�FC�¥$GPKO�JW\WT�KnKPFG�[CáCOCOÀ�KUVK[QTUCPÀ\��O�GUUGUG[K�FGXCO�
GVVKTKP¦�FGOKáVK��

����¨VG�JCNMC�CnÀNCP�-Qn�*QNFKPI¨KP�D�P[GUKPFG�áKTMGV�UC[ÀUÀ�IKFGTGM�CTVÀ[QTFW������¨G�
IGNKPFKßKPFG�JQNFKPI�D�P[GUKPFG�����áKTMGVVG����DKP�MKáK�nCNÀáÀ[QTFW�XG�QP�DKP�QTVCßÀ�XCTFÀ��

6QRNWOWP�UQTWPNCTÀPÀ�[CMÀPFCP�K\NG[GP�8GJDK�-Qn��GßKVKO�XG�P�HWU�RNCPNCOCUÀ�UQTWPWPC�{PEGNKM�
VCPÀFÀ��-Qn�8CMHÀ�KNG�#KNG�2NCPNCOC�8CMHÀ�DW�MQPWFC�CVÀNOÀá�KNM�{PGONK�CFÀONCTFÀ��fPEG�-Qn�.KUGUK��
UQPTC�FC�âPIKNK\EG�GßKVKO�XGTGP�-Qn�gPKXGTUKVGUK�MWTWNFW��¥1MWNNCTÀOÀ\�GP�K[K�GßKVKOK�XGTUKP�
KUVK[QTWO¦�FK[QTFW�8GJDK�-Qn��¥$W�CNCPFC�JCTECPCP�RCTC[C�JKn��\�NOGFKO�¦���

�8GJDK�-Qn�����¨VG�[{PGVKO�MWTWNW�DCáMCPNÀßÀPÀ�QßNW�4CJOK�-Qn¨C�FGXTGFGTMGP�TQVC[À�FC�KáCTGV�
GFK[QTFW��¥&GXNGVG�XGTIK[K�GMUKMUK\�{FGOGM��OKNNGVG�Ká�UCßNCOCM�XG�O�GUUGUG[K�C[CMVC�VWVOCM�¦

����¨FG�&�P[C�6KECTGV�1FCUÀ�VCTCHÀPFCP�¥&�P[CPÀP�GP�K[K�KáCFCOÀ¦�WPXCPÀ[NC�{F�NNGPFKTKNGP�
8GJDK�-Qn¨WP�[CMÀPFÀßÀ��GMUKMNKßKPK�JKUUGVVKßK�VGM�MQPW�[CDCPEÀ�FKN�DKNOGOGMVK��$W�PGFGPNG�D�V�P�
nQEWMNCTÀPC�KNM�[CáNCTÀPFCP�KVKDCTGP�FKN�GßKVKOK�CNFÀTOÀá��D{[NGEG�DW�DQáNWßW�FQNFWTOWáVW�

-Qn¨NC�DKTNKMVG�6�TMK[G¨FG�VCUCTTWHWP�VCPÀOÀ�FC�FGßKáOKá��MC\CPFÀßÀPFCP�HC\NCUÀPÀ�JCTEC[CPNCT�
KnKP�¥-Qn�OWUWP¦�FK[G�UQTWNWT�QNOWáVW��1[UC�-Qn�RCTCUÀPÀP�JGUCDÀPÀ�DKNKT��JCVVC�¥EKOTK¦�FK[G�
VCPÀONCPÀTFÀ��¥%KOTK�OKUKPK\¦�FK[G�UQTWNFWßWPFC�¥*C[ÀT�¦�[CPÀVÀPÀ�XGTK[QTFW��¥.�\WOUW\�RCTC�
JCTECPOCUÀPÀ�MCDWN�GVOK[QTWO��/GONGMGVG�HC[FCNÀ�Ká�[CRÀNCECMUC�GUKTIGOGO��COC�N�\WOUW\�
JCTECPCP�[KTOK�NKTC�KnKP�MÀ[COGVNGTK�MQRCTÀTÀO�¦

-Qn�*QNFKPI�����¨VG�8GJDK�-Qn¨WP�{N�O�PFGP�UQPTC�FC�D�[�F��XG�I�nNGPFK������¨NGTG�
IGNKPFKßKPFG�����áKTMGVG�UCJKRVK�XG�[�\�DKPG�[CMÀP�MKáK[K�KUVKJFCO�GFK[QTFW��6g24#à¨ÀP�MCVÀNÀOÀ[NC�
D�[�M�DKT�KXOG�MC\CPOÀá��KJTCECVVC�{PFGTNKßK��UVNGPOKá��GPGTLK�XG�RGVTQN�UGMV{TNGTKPFG�FG�
[CDCPEÀ�QTVCM�KNG�[WTV�FÀáÀPFC�MWTWNCP�áKTMGV�UC[ÀUÀ�CTVOÀáVÀ��

4CJOK�-Qn¨VCP�UQPTC�[{PGVKO�MWTWNW�DCáMCPNÀßÀPÀ��UVNGPGP�/WUVCHC�-Qn¨WP����1ECM�����¨FC�DKT�
MCNR�MTK\K�UQPWEW�[CáCOÀPÀ�[KVKTOGUK[NG�UCTUÀNCP�-Qn�*QNFKPI��DWI�P�fOGT�-Qn¨WP�NKFGTNKßKPFG�
6�TMK[G¨PKP�GP�D�[�M�XG�I�nN��áKTMGVNGTKPK�D�P[GUKPFG�DCTÀPFÀTÀ[QT�XG�CVÀNÀONCT�[CRÀ[QT�
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Vehbi Koç kürsüde... Küçük bir bakkal 
dükkânından doğup Türkiye’nin en önemli 
sanayi şirketi haline gelen Koç Grubu’nda 
yeni bir dönemi başlatmak üzere mikrofona 
doğru uzandı. İki yüze yakın çalışan ve yönetici 
patronlarının ağzından dökülecek cümleleri 
bekliyordu, merakla. Koç şirketlerinin nereden 
nereye geldiğini anlattı önce, hangi aşamalardan 
geçtiklerini, neyi hede'ediklerini… Kendisinin 
hedefi ise şirketlerinin ondan sonra da 
yaşamasıydı. Bunun nasıl olabileceğini yabancı 
danışmanlara sormuş, birlikte çalışmışlardı. 
Koç bununla da kalmamış, çok sayıda iş 
adamının ve uzmanın da görüşünü almıştı. 
Vardığı sonucu açıklarken bakışlarını önlerde 
oturan yöneticilere çevirdi: “Koç şirketlerini 
holding çatısı altında toplamayı düşünüyorum. 
Ayrıca bütün aktif sorumluluklarımı oğlum 
Rahmi Koç’a devrediyorum.” Vehbi Koç’un 
holdingleşmeden amacı kurumsallaşmayı 
sağlamaktı. Örnek olarak da Siemens, General 
Motors, Pennsylvania ve Shell Group gibi 
dünya çapında şirketleri almış, böylelikle 
herkese dünyayı ne kadar yakından izlediğini 
bir kez daha göstermişti. Dahası henüz genç 
sayılabilecek bir yaştayken yönetimi oğluna 
bırakmayı göze almıştı. Koç bu kararıyla 
sadece yöneticilerini ve çalışanlarını değil, iş 
dünyasındaki pek çok insanı şaşırttı. Bankacı 
Ahmet Dallı “Vehbi Bey bu hareketi ile birçok 
sahalarda olduğu gibi, bu defa da memleket iş 
alemine rehberlik ve örneklik yapmaktadır.” 
diyor, holdingleşmenin yararlarını da şöyle 
özetliyordu:  

“Topluluğun devamını sağlamak, daha 
randımanlı bir organizasyona ulaştırmak, 
müşterek hizmet ve masra'ardan tasarru'ar 
elde etmek, iş arkadaşlarını da bünyesine 
katarak sosyal adalet ilkelerine uymak, 
topluluğun serbest kalabilecek menabisini 

(kaynaklarını) memleket yararına olacak yeni 
teşebbüslere daha kuvvetle yöneltmek.”

1963’te kurulan holdingin ilk genel kurulu 24 
Şubat 1964’te yapılırken Koç’u1967’de Sabancı 
izledi. Holdingleşme arzusundaki bir neden 
kurumsallaşmaysa diğer bir neden de yasaların 
holdingleşmeyi karlı hale getirmesiydi, holding 
bünyesinde eğer banka varsa, bu bankadan 
şirketleri için sınırsız kredi hakkı tanınıyordu. 
Ayrıca Türkiye’de de artık sermaye birikimi 
oluşmuş, şirketler farklı sektörlerde de üretime 
başlamıştı. Bu nedenle 1972’ye kadar holding 
sayısı ikiyken sayıları hızla artacak, 1979’a 
kadar 142’ye ulaşacaktı. Bu arada 1966’da Hacı 
Ömer Sabancı’nın yaşamını yitirmesi sonucu 
Sabancı şirketlerinde de ikinci kuşak yönetime 
gelmiş, holdingin kuruluşuna Sakıp Sabancı 
imza atmıştı. Tek sektörle yola çıkıp yatırım 
alanlarını genişleten, diğer sektörlerde de söz 
sahibi olan şirketler artık kurumsallaşmaya 
ağırlık vererek kalıcı olmaya çabalıyordu.  

60’ların sonuna gelindiğinde planlı 
kalkınma döneminin aksayan yanları da 
iyice belirginleşmişti. Planın ana amacı; 
döviz kıtlığının her zaman problem olduğu 
ekonomide, sanayinin montajdan, yerlilik oranı 
artmış ara ve yatırım malları üretimine doğru 
evrilmesiydi. Ancak özel sektör iç pazarda hızla 
büyüyen talebi görüp, dayanıklı tüketim malları 
üretiminde kalınca, yatırım mallarının ithal 
ikamesi yine devlete kalacaktı. 
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âUVCPDWN�5CPC[K�1FCUÀ¨PÀP�MWTWNWáWPFC�nÀMCTOC[C�DCáNCFÀßÀ�UCPC[K�D�NVGPKPK�MCRCVCTCM�����¨FCP�
DGTK�[C[ÀONCFÀßÀ�¥5CPC[K�&GTIKUK¦�JGO�UCPC[KEKPKP��JGO�FG�âUVCPDWN�XG�6�TMK[G�UCPC[KUKPKP��TGVKOKPK��
UQTWPNCTÀPÀ�XG�JGFGHNGTKPK�OGTCM�GFGPNGTKP�UQTWNCTÀPC�[CPÀVNCT�XGTK[QT���&GTIK�C[TÀEC�����¨FG�
DCáNCVÀNCP�KNM�D�[�M�[�\�áKTMGV�UÀTCNCOCUÀPÀ�FC�[C[ÀONÀ[QT��âNM�UC[ÀFC�����¨[G�MCFCT�����QNCP�UCPC[K�
VGUKUK�UC[ÀUÀPÀP�����¨[C�IGNKPFKßKPFG������DWNFWßW������OKN[QP�NKTC�UGTOC[GPKP�����OKN[CT�NKTC[À�
CáVÀßÀ�����DKP�QNCP�KUVKJFCOÀP�KUG�����DKP�TCMCOÀPÀ�I{TF�ß��XWTIWNCPÀ[QT������¨NCTC�FCKT�DKT�DKNIK�FG�
âUVCPDWN¨WP�UW�XG�GNGMVTKM�UÀMÀPVÀUÀ[NC�DQßWáVWßW��[ÀNNÀM��TGVKO�MC[DÀPÀP�����OKN[QP�NKTC[À�CáVÀßÀ��
&GTIKPKP�KMKPEK�UC[ÀUÀPFC�[C[ÀONCPCP�[C\ÀUÀPFC�8GJDK�-Qn�¥5CPC[KEKNGTG�XG�5CPC[K�1FCNCTÀPC�&�áGP�
){TGXNGT¦�DCáNÀMNÀ�[C\ÀUÀPFC�á{[NG�FK[QT�
¥/KNNK�-QTWPOC�-CPWPWPWP�VCVDKM�GFKNFKßK�FGXTGNGTK�D�V�P�CTMCFCáNCTÀO�JCVÀTNC[CECMNCTFÀT��âáVG�
CTVÀM�D{[NG�FGXTGNGTKP�IGTK�IGNOGOGUK�KnKP��UCPC[K�XG�VKECTGV�QFCNCTÀ�IKDK�OGUNGMK�MWTWNWáNCT��MGPFK�
D�P[GNGTK�KnKPFG�XG�MGPFK�VGáMKNCVNCTÀ[NC��UCPC[K�JCO�OCFFGNGTKPKP�KVJCN�HK[CVNCTÀPÀ��OCOWN�OCNNCTÀP�
KVJCN�HK[CVNCTÀPÀ��IGNKT�XGTIKUK�VCVDKMCVÀPFC��PQMUCP�XGTIK�XGTGPNGTK��OGVQVNW�DKT�áGMKNFG�MQPVTQN�
GVOGNKFKTNGT��${[NGEG��DK\NGT��MGPFK�OGUNGMK�MWTWNWáNCTÀOÀ\�XCUÀVCUÀ[NC�CMUC[CP�VCTCHNCTÀOÀ\À�QTVC[C�
MQ[CT��JCVCNCTÀOÀ\À�XG�PQMUCPNCTÀOÀ\À�MGPFK�VGFDKTNGTKOK\NG�F�\GNVGTGM�J�M�OGVNGTG�[CTFÀOEÀ�QNWTUCM��
{\GN�VGáGDD�U�HKMTKPG�MCTáÀ�FWTCPNCTÀP��VG\NGTKPK�JCNMC�DGPKOUGVOGM�KnKP�MWNNCPFÀMNCTÀ�D�V�P�UKNCJNCTÀPÀ�
GNNGTKPFGP�CNÀT�XG�MCOWQ[WPW�MGPFK�FCXCOÀ\C�KPCPFÀTOÀá�QNWTW\�¦
0GLCV�'E\CEÀDCáÀ�KUG�¥-CTOC�'MQPQOK[G�XG�f\GN�6GáGDD�UG�$CßNÀNÀM�6GUCF�H��FGßKNFKT¦�DCáNÀMNÀ�
[C\ÀUÀPFC�UK[CUGVNG�UCPC[K�CTCUÀPFCMK�KNKáMK[K�XWTIWNW[QT��
¥�����âJVKNjNK¨PFGP�UQPTC�OGONGMGV�FGXNGVnKNKßK��UV�PN�M�VCáÀ[CP�DKT�TGLKOG�IKTFK��-CNMÀPOCPÀP�FGXNGV�
GNK[NG�QNOCUÀPÀ�KUVG[GP�EGTG[CPÀP�MWXXGVNGPFKßKPK�I{TGPNGT�UK[CUK�KOMjPNCTÀPÀ�DW�[QNFC�CTCFÀNCT��
�����UGnKONGTK�OKNNGVKP�I{T�á�P��UGTDGUV�UGnKONGTNG�VGMTCT�VGURKV�GVVK�XG�MCNMÀPOCFC�{\GN�VGáGDD�UG�
{PE�N�M�VCPÀ[CP�DKT�MCTOC�GMQPQOK�KNG�[CROC[À�{PI{TGP�#FCNGV�2CTVKUK¨PK�KMVKFCTC�IGVKTFK��;GPK�
KMVKFCTC�IGNGP�RCTVK�6�TMK[G¨PKP�%WOJWTK[GV¨VGP�DW�VCTCHC�IGnKTFKßK�KMVKUCFK�VGET�DGNGTFGP�KUVKHCFG�
GVOKá�I{T�POGMVGFKT��2TQITCOÀPFC�MCTOC�GMQPQOK[K�MCDWN�GVOGMVG��DW�F�\GPFG�FGXNGVG�F�áGP�
RNjPNCOC�XG�MQPVTQN�XC\KHGUKPK�VCPÀOCMVC��{\GN�VGáGDD�UG�IGNKáOG�KOMjPÀ�XGTOGMVGFKT��
6�TMK[G��IGNKáOGMVG�QNCP�DKT�OGONGMGV�QNCTCM��MGPFK�MGPFKPG�MKHC[GVNK�QNOC�FGXTKPKP�CTKHGUKPFGFKT��
'MQPQOKPKP�JÀ\�CNOCUÀ�KnKP�DKTnQM�KOMjPNCT�DKT�CTC[C�IGNOKáVKT��;GPK�KMVKFCTC�IGNGP�J�M�OGV�DW�
RQVCPUK[GNFGP�KUVKHCFG�GVOGUKPK�DKNKTUG�6�TMK[G¨PKP�FGOQMTCVKM�DKT�F�\GP�KnGTKUKPFG�XG�FGPIGNK�QNCTCM�
MCNMÀPOCUÀ�O�OM�P�QNCECMVÀT��6�TMK[G�DWI�P�KMVKUCVnÀNCTÀP�VQRNWONCT�KnKP�VCXUK[G�GVVKMNGTK�¥MCTOC�
GMQPQOK¦�F�\GPKPG�VCTKJK�\CTWTGVNGTNG�DCáNCOÀá��Q�\COCPÀP�FGXNGV�CFCONCTÀPÀP�W\CM�I{T�á��KNG�DWPW�
VCVDKMG�MQ[OWáVWT��6QRNWO��IGnGP�FGXTGNGTFG�FGXNGVnKNKßKP�OG\K[GVNGTKPK�XG�CMUCM�VCTCHNCTÀPÀ�I{TO�á��
{\GN�VGáGDD�U��JGT�[{P��KNG�VCJNKN�GVOGUKPK�DKNOKáVKT��àKOFK�#FCNGV�2CTVKUK¨PG�F�áGP��MCTOC�GMQPQOKPKP�
KMK�[CTÀUÀPÀ�VGOUKN�GFGP�FGXNGV�UGMV{T�P��XG�{\GN�VGáGDD�U�UGMV{T�P��FGPIGNK�DKT�F�\GP�KnGTKUKPFG�
OGONGMGVKP�KMVKUCFK�MCNMÀPOC�JK\OGVKPFG�XG�UQU[CN�CFCNGVKP�VGOKPKPFG�MWNNCPOCMVÀT�¦�
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� � $KT�DCáMC�UCPC[KEK�'TVWßTWN�5Q[UCN�KUG�[C\ÀUÀPFC�IGPn�
QMWTW�JGFGH�CNÀ[QT�XG�¥cCNÀáOC�*C[CVÀPC�#VÀNCECM�
)GPnNGTG¦�DCáNÀßÀ[NC�F�á�PEGNGTKPK�{\GVNK[QT��&�P�P�
CPNC[ÀáÀ[NC�DWI�P�P�CPNC[ÀáÀ�CTCUÀPFCMK�HCTMÀ�
I{UVGTGP�[C\ÀFCP�DKT�D{N�O�á{[NG�
¥âMKPEK�&�P[C�*CTDK¨PKP�UQPNCTÀPC�MCFCT��QMW[CP�
XG�GPVGNGMV�GN�DKT�UGXK[G[G�IGNGP�IGPnNGTKOK\��
IGPGNNKMNG�FGXNGV�VGáGMM�NNGTKPFG�nCNÀáOCM�
KOMjPNCTÀPÀ�CTCTNCT��HCM�NVG�XG�[�MUGM�QMWNNCTÀP�
UQP�UÀPÀHNCTÀPC�IGNKPEG�VGTEKJ�GFGEGMNGTK�
FCKTGNGT��\GTKPFG�VCTVÀáOCNCT�[CRCTNCTFÀ��âá�XG�
{\GNNKMNG�GPF�UVTK�JC[CVÀ��O�PGXXGT�IGPnNGT�
KnKP�{\GPKNGP�XG�F�á�P�NGP�DKT�nCNÀáOC�[QNW�
FGßKNFK��âMVKUCFGP�MCNMÀPOCOÀá��GPF�UVTKUKPK�
MWTOCOÀá�OGONGMGVNGTKP�JGOGP�JGRUKPFG�
I{T�NGP�DW�KNIKUK\NKßKP�PGFGPNGTKPK�UÀTCNCOCM�
KUVGOK[QTWO��

��������[ÀNNCTÀPC�MCFCT�O�JGPFKUNKM��OKOCTNÀM��FQMVQTNWM�IKDK�OGUNGMNGTKP�FÀáÀPFC��IGPn�6�TM�
O�PGXXGTNGTK�VCTCHÀPFCP�CFGVC�JQT�I{T�NGP�Ká�XG�GPF�UVTK�JC[CVÀ��[CXCá�[CXCá�IGPn�O�VGáGDDKU�

IKTKáKOEK��XG�UGXM�KFCTGEKNGTK[NG�DG\GPOGßG�DCáNCFÀ��5�TCVNG�IGNKáOGMVG�QNCP�GPF�UVTKOK\�DWI�P�
F�PFGP�FCJC�HC\NC��[CTCVÀEÀ�OWJC[[GNGUK�
JC[CN�I�E���DWNWPCP��nCNÀáMCP��[ÀNOC\��HGFCMjT�XG�
XCVCPRGTXGT�GPVGNGMV�GN�IGPnNGTKP�JK\OGVNGTKPG�OWJVCnVÀT��âá�KFCTGUK��RC\CTNCOC��HKPCPU�OGUGNGNGTK��
RGTUQPGN�KFCTGUK��OWJCUGDG��IGPGN�UGXM�XG�KFCTG�IKDK�MQPWNCTFC�GPF�UVTKFG�áCPUÀPÀ�FGPGOGM�
KUVG[GP�nCNÀáMCP�IGPnNGT��MGPFKNGTKPKP�IGnKO�XG�TGHCJÀPÀ�VGOKP�GVOGNGTK�[CPÀPFC��GMQPQOKM�CNCPFC�
OGONGMGVG�KHVKJCTNC�JK\OGV�GFGEGMNGTKPG�KPCPOCNÀFÀTNCT�
(GTV�VGáGDD�U�XG�J�TTK[GVKPK�VKVK\NKMNG�UCXWPCP�CPC[CUC�F�\GPKOK\KP�
XCVCPFCáNCTC�DCßÀáNCFÀßÀ�DW�O�MjHCVÀP�FGßGTKPK�CPNCOCM�KnKP�DW�JCMNCTÀ�
VCPÀOC[CP�OGONGMGV�JCNMNCTÀPÀP�FWTWOWPW�DKNOGPK\K�KUVGTFKO��#PECM�
DW�KOVK[C\�HGTFKP�áCJUK�nÀMCTÀPC�KáNG[GP�DKT�OGMCPK\OC�QNWTUC�DWPWP�
UCXWPWNCECM�[GTK�MCNOC\��*GT�KOVK[C\�DKT�HGFCMjTNÀßÀP�MCTáÀNÀßÀFÀT��${[NG�
QNWPEC�Ká�XG�GPF�UVTK�JC[CVÀPC�CVÀNCECM�IGPnNGT��HGTFu�nCDCNCTÀPÀP�[CPÀPFC�
OGONGMGVKP�XG�6�TM�OKNNGVKPKP�TGHCJÀPÀ�C[PÀ�FGTGEGFG�{PGONK�VWVOC[À�
MCKFG�QNCTCM�DGMNGOGNKFKTNGT�
'PF�UVTK�JC[CVÀPC�CVÀNCECM�IGPnNGTKOK\G��KUVGT�MCOW�UGMV{T�PFG��KUVGT�
{\GN�UGMV{TFG�QNUWP�DC\À�VCXUK[GNGTKO�XCT��âá�JC[CVÀPC�CVÀNÀTMGP�KNM�
UWCNKPK\�CNCECßÀPÀ\�RCTCPÀP�OKMVCTÀ�XG�������[ÀN�UQPTC�XCTCECßÀPÀ\�
UGXK[G�QNOCUÀP��-CHCPÀ\FC�DW�UWCNNGT�KNM�RNjPÀ�KáICN�GFK[QTUC�FGXNGV�
OGOWTK[GVKPG�[{PGNKPK\�
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/�TCECCVÀPÀ\FC�FKRNQOCPÀ\C�nQM�I�XGPOG[KPK\��#NFÀßÀPÀ\�FKRNQOC�UK\KP�OGMVGRVGP�UQPTC�n{\GEGßKPK\�
RTQDNGONGT�KnKP�DKT�CPCJVCTFÀT��HCMCV�CUNC�[�MUGM�FGßGTNG�UCVÀNCECM�DKT�OGVC�FGßKNFKT��5K\NGTG�XGTKNGEGM�
PQV��KáG�CFCRVG�QNOC�U�TCVKPK\G�XG�KáVGMK�VWVWOWPW\C��[CTCVÀEÀNÀßÀPÀ\C�I{TG�FGßGTNGPFKTKNGEGMVKT��0G�
RCJCUÀPC�QNWTUC�QNUWP��DKT�[CDCPEÀ�FKNK�{ßTGPKPK\��CUMGTNKM�U�TGUKPK�DW�MQPWFC�FGßGTNGPFKTKPK\��;CDCPEÀ�
FKN�DKNOGOGM�KNGTNGOGPK\G�DKT�I�P�UGMVG�XWTCECMVÀT�

$KT�KáG�DCáNCFÀßÀPÀ\FC�UCMÀP�GPVGNGMV�GN�IWTWTC�MCRÀNOC[ÀPÀ\��/GMVGRVG�
CNFÀßÀPÀ\�PC\CTK�DKNIKNGT�IKTGEGßKPK\�KáVGMK�CMUCMNÀMNCTÀ��OWEK\GNGT�
[CTCVCTCM�DKT�CPFC�ÀUNCJC�[GVGTNK�FGßKNFKT��&KßGT�VCTCHVCP�DKNIK�HQTOCU[QPW�
KVKDCTK[NG�UK\FGP�F�á�M�QNCP�COKTNGTKP�OCK[GVKPFG�nCNÀáOCM�UK\G�UÀMÀPVÀ�
XGTOGOGNKFKT��5K\FGP�GXXGNMKNGTKP�DKNIK�XG�VGET�DGNGTKPFGP�KUVKHCFG�
GFKPK\��F�á�PEGNGTKPK\K�QNIWPNCáVÀTFÀMVCP�UQPTC�\COCPÀPFC�VGMNKH�GFKPK\�
8GTKNGP�KáK�[CRÀR�DKVKTOGMNG�RCTNC[CECßÀPÀ\À�\CPPGVOG[KPK\��8GTKNGPFGP�
HC\NCUÀPÀ�[CROCM��DQá�\COCPNCTÀPÀ\À�FGßGTNGPFKTOGM��[GPK�DKT�
áG[NGT�IGVKTOGM�XG�JWFWVUW\�FGTGEGFG�nCNÀáOCM��VGOC[�\�GVOGPKP�
áCTVNCTÀFÀT��6GODGNNKßG�CNÀáOÀá�DKT�X�EWV�XG�FKOCß��DKTC\�nCNÀáOCMNC�
[QTWNWT�HCMCV�nCNÀáOC[C�CNÀáOÀá�DKT�D�P[G�FG�FWTOCMNC�[QTWNWT�
/GMVGRVGP�UQPTC�MGPFKPK\K�GßKVOG[G�CTC�XGTOG[KPK\��'ßGT�
FKRNQOCPÀ\ÀP�[CNFÀ\NÀ�[C\ÀNCTÀ�UK\K�JC[CVÀPÀ\EC�GPVGNGMV�GN�VCPÀVOC[C�

[GVGEGM�UCPÀ[QTUCPÀ\��[CPÀNÀ[QTUWPW\��'ßKVKO�JC[CV�DQ[WPEC�U�TGT��DWPC�CTC�XGTKTUGPK\�
IC\GVG�OCPáGVNGTK[NG�HKNQ\QHNWM�GFGP�CFCONCTFCP�DKTK�QNCTCM�MCNÀTUÀPÀ\�¦
âUVCPDWN�5CPC[K�1FCUÀ�;{PGVKO�-WTWNW�$CáMCPÀ�(C\ÀN�<QDW�KUG������[ÀNÀPÀP�*C\KTCP�C[À�FGTIKUKPFG�
UCPC[KEKNGTKP�JCVCNCTÀPC�FGßKPK[QT�
¥f\GN�UGMV{T�UCPC[KUK�DW�JÀ\NÀ�MCNMÀPOC�FGXTKPFG�JCVCNCT�
[CROCOÀá�OÀFÀT!�'NDGVVG�[CROÀáVÀT�XG�[CROCMVCFÀT��
7PWVWNOCOCNÀ�MK��UCPC[K�VTCFKU[QPW�
IGNGPGßK��QNOC[CP��
O�VGáGDDKU�XG�OQFGTP�OCPCFC�áGXMNK�KFCTGEKUK�C\��MCNKHK[G�
KPUCP�I�E��MKHC[GVUK\�DKT�QTVCOFC�GNDGVVG�JCVCNCT�QNCECMVÀT��
$W�JCVCNCTFC�Kn�RC\CTNCTÀP�FCTNÀßÀ��UCPC[K[G�W[IWP�áCTVNCTÀP�
GMUKMNKßK�IKDK�VGOGNFGMK�\CCHÀP�FC�VGUKTK�D�[�M�QNOWáVWT��
$KT�CPC�RTGPUKDK�D�V�P�VGFDKT�XG�VWVWONCTÀOÀ\ÀP�JCTGMGV�
PQMVCUÀ�QNCTCM�MCDWN�GFGDKNFKßKOK\�I�P�UCPC[KOK\K�FCJC�
UÀJJCVNK�DKT�IGNKáOG�KUVKMCOGVKPG�[{PGNVGDKNGEGßKOK\G�
KPCPÀ[QTW\��
$W�CPC�RTGPUKR��F�P[C�RC\CTNCTÀPFC�[GT�
CNCDKNGEGßKOK\�FCNNCTÀ�FC�I{\�{P�PFG�VWVCTCM�
OGONGMGV�RQVCPUK[GNKPK�FCJC�nQM�OCNÀ��FCJC�MCNKVGNK�XG�FCJC�WEW\C�
KOCN�GVOGM�KUVKMCOGVKPFG�UGHGTDGT�GVOGM�QNOCNÀFÀT�¦
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Sanayide ithal ikamesi dönemi, yan sanayileri 
de zorunlu kılarken eğitimli- eğitimsiz pek 
çok insana iş ve aş vaadi sunuyordu. Bu 
nedenle 1950’lerde hızlanan göç 60’larda 
tavan yaptı. Zeytinburnu İstanbul’un 
ilk gecekondu mahallesiydi, ama artık 
tek olmayacaktı;  Sağmalcılar, Taşlıtarla, 
Mecidiyeköy, Kuştepe, Gültepe, Büyükdere, 
Sarıyer, Paşabahçe, Beykoz, Tuzla gibi 
işyerlerinin yoğunlaştığı semtlerde bir gecede 
tek göz de olsa evler kurulmaya başladı. 
İlk gelen kendisinden sonra gelene yer ve 
yol gösteriyor, evin harcını birlikte karıp 
duvarlarını birlikte örüyorlardı. 

Yağma sadece gecekondulaşmada 
görünmüyordu. 1965’te çok katlı binalarda 
mülkiyet esaslarını düzenleyen Kat Mülkiyeti 
Kanunu kabul edilince, Beyoğlu’nda başlayan 
dönüşüm Cihangir, Teşvikiye, Nişantaşı gibi 
semtlere yayılacak, yık-yap-sat furyasında 
birçok tarihi bina da müteahhitlerin hışmına 
uğrayacaktı. Doğan Kuban bu yapılanmayı 
kentin işgali olarak görüyor, kızgınlığını şöyle 
dile getiriyordu:

“1950’lerden bu yana İstanbul’da şehircilik 
adına hepimizin gözleri önünde korkunç işler 
oluyor: ‘İleri bir ülkeyi istila eden barbarlar 
gibi geçmişin bütün güzelliklerini ve sanat 
ürünlerini yok ediyoruz. Kentin doğasını 
yıkıyoruz.’ İlhan Selçuk’un acı, ama yerinde 
sözleriyle. Ne var ki, bu korkunç vandalizmi 
şehircilerimiz: ‘İstanbul günahını ödüyor!’ 
gibi çarpık bir görüşle benimseyebiliyorlar.”

Artık “Yeşilçam” olarak anılan Türk sineması 
da göçü ve bu çarpık kentleşmeyi görmezden 
gelemeyecekti. Ertem Göreç’in yönettiği, 
Türkan Şoray’la Ayhan Işık’ın başrollerini 
paylaştığı “Otobüs Yolcuları” bir aşk 
hikayesinin çevresinde inşaat yolsuzluklarına 
ve arazi mafyasına işaret edecek, Halit Refiğ 
ise “Gurbet Kuşları”yla Kahramanmaraş’tan 
göç ederek İstanbul’a yerleşen ailenin 
tutunma çabalarını anlatacaktı. Cüneyt 
Arkın, Tanju Gürsu ve Filiz Akın’ın başrolleri 
paylaştığı film ailenin yenilgisi ve geri göçle 
son bulacaktı. 

Türkan Şoray’a 1964’te, ilk Antalya Altın 
Portakal Film Festivali’nde en iyi kadın 
oyuncu ödülünü kazandıran “Acı Hayat” ise 
hikâyesini manikürcü bir kızın üzerinden 
sınıf çatışmasına dayandıracaktı. Türk 
sinemasının çok uzun yıllar boğuştuğu 
sansür, 60’larda da, üstelik düşünce 
özgürlüğünü genişleten 1961 Anayasası’na 
rağmen gücünü gösterecek, Metin Erksan’ın 
başı, Berlin Film Festivali’nde altın ayı 
ödülünü alacak “Susuz Yaz” filmi yüzünden 
epeyce ağrıyacaktı. Yine de 1960’lar Türk 
sinemasının altın yılları olarak tarihe geçecek, 
bazı yıllar çekilen film sayısı 300’ü bulacak, 
televizyon yayınları başlayıp da yaygınlaşana 
kadar da toplumun tek eğlencesi yazlık ve 
kışlık sinemalar olacaktı. 

����¨.#4+0�
â56#0$7.¨7
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Toplum daha çok “salon” filmi denilen türü 
izlemeyi yeğleyecekti, zengin kız-fakir oğlan 
karakterinin etrafında dönen kimi kez komik, 
kimi kez acıklı hikâyelerde bol bol mendil 
ıslatılacaktı. Henüz, yatırımcı, sanayici, 
girişimci gibi tanımlar yoktu dilde,  ama elbette 

yönetmenler ve senaristler de Türkiye’deki 
sanayileşmenin, kurulan fabrikaların 
farkındaydı. Bu yüzden de karakterlerine 
mutlaka bir fabrikatör giriyordu,  iyi fabrikatörü 
Hulusi Kentmen, kötü fabrikatörü ise genellikle 
Ali Şen ya da Kenan Pars canlandıracaktı.

İstanbul, 1960’lı yıllar.
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 “Burası üçüncü bant beşinci kanaldan 
deneme yayını yapan Ankara Televizyonu. 
Sayın seyirciler bugün 31 Ocak 1968 
Çarşamba, Ankara’dan televizyon yayımına 
başlıyoruz...”

Televizyonu olan çok az sayıda kahve ve 
evde herkes büyülenmiş gibi beyaz ekrana 
bakıyor, Nuran Devres’in o kutunun içine 
nasıl girdiğini anlamaya çalışıyordu. Çamaşır 
makinesi ve buzdolabından sonra Türkler bir 
kez daha teknoloji sınavıyla karşı karşıyaydı, 
üstelik bu seferki sorunun yanıtını bulmak bir 
hayli güçtü. Kutunun içinden gelip geçenlerin 
kendisini gördüğünü sananlar başörtülerini, 
eteklerini düzeltiyor, kimi spikerle 
konuşmaya çalışıyor, kimi de eğer haber 
saatinde yemek yiyorsa masaya bir de spiker 
için tabak koyuyordu. On yıllar sonra Yılmaz 
Erdoğan’ın “Vizontele” filmini izleyenler, 
ilk kez televizyonu gören bir oyuncunun 
“Zeki Müren de bizi görecek mi?” sorusu 
karşısında kahkahalarını tutamayacaktı, ama 
olay aynıyla vakiydi.  Gençler televizyonun 
şifrelerini çabuk çözecekti belki, ama orta 
yaşlılarla yaşlılar için bu “görüntülü radyo” 
aklın sınırlarını uzun zaman zorlayacaktı. 

Aslında televizyon yayınlarının ilk başlama 
tarihi 1952’lere uzanıyordu. Televizyon 
yayını yapmak için ilk başvuruyu İstanbul 
Teknik Üniversitesi öğretim üyesi Mustafa 
Santur, 1952 yılında yapmış, yayınlar da çok 
başarılı bulunmuştu. Santur da yayından 
haberi olanlar da yaygınlaşmasını istiyordu, 
ama karşılarına hep ithalat yasağı çıkıyordu. 
İlk yayın bile Philips’in bağış olarak verdiği 
bir televizyonla gerçekleşmiş, yine Philips’in 
desteğiyle sürmüştü.  Halit Kıvanç’tan 
yarışma programları, Fecri Ebcioğlu’nun 
Türkiye’deki ilk talk-show’u İTÜ TV’nin 

ekranlarından izlenmiş,  Zeki Müren ve Ajda 
Pekkan’ın katıldıkları program ise büyük 
ilgi görmüştü.  Müren, İTÜ Rektörü Adnan 
Ataman’ın uyarılarını göz önüne alarak siyah 
ayakkabılarının taşlarla işlenmiş topuğundan, 
siyah elbisesine ve yakası farbelalı beyaz 
gömleğine kadar giyimine büyük bir özen 
göstermişti!

Hala radyonun bile henüz ulaşamadığı 
kentler varken, devletin görüntülü yayına 
geçmesi biraz zor görünüyordu. Buna rağmen 
Türkiye Radyo ve Televizyon Kurumu’nun 
(TRT) kurulması, TV için hazırlıkların 
başladığı ipucunu  veriyordu. İlk kapalı 
devre yayın 16 Ocak 1967’de Meclis Bütçe 
Komisyonu’nda yapılacak, 1969 yılında 
Ay’a ayak basılması televizyonu bulunan tek 
tük kahvelerde heyecanla izlenecekti. Türk 
halkının büyük bölümünün televizyonla 
tanıştığı gün de işte o gün olacaktı.

1969 yılının kasım ayında Yüksek Planlama 
Kurulu, 1971’de Türkiye çapında ulusal bir 
televizyon şebekesinin kurulmasını ve bunun 
için de gerekli hazırlıklara 1970 yılında 
başlamasını kararlaştırıyor,  1970’te İzmir, 
bir yıl sonra da İstanbul Televizyonu yayına 
geçiyordu.  İTÜ Televizyonu ise öğrenci 
olaylarının etkisi ile kapanıyordu. 

1960’ların bir özelliği de tekstil sektörünün 
pazarlamada bulduğu yeni yoldu. Taksim 
Belediye Gazinosu’nda İstanbul’un ve 
Türkiye’nin ilk defilesi düzenlenmiş, oldukça 
da ilgi görmüştü. Mustafa Somuncu’nun 
bu yönteminin ürünlerinin tanınmasında 
ve satışında ne kadar etkili olduğunu gören 
diğer tekstil sanayiciler de hemen ardından 
aynı yoldan geçecek, defilelerle birlikte moda 
sektörü canlandırılacaktı. 
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İTÜ TV’nin ilk yayınlarına İsmet İnönü de katıldı.



170               İSTANBUL SANAYİ TARİHİ

1970-80 arası Türkiye’nin üretim 
tutkusu sürse de ham madde 
sağlanmasından işçi eylemlerine zor ve 
ağır yıllardı.
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Türkiye 1970’e girdiğinde İkinci Beş Yıllık 
Kalkınma Planı da ömrünün neredeyse 
yarısını doldurmuştu. Planda sanayileşmeyi 
özel sektör eliyle sürdürmek için özendirici 
tedbirler alınıyordu, ama sanayici hiç de 
umutlu görünmüyordu. Çünkü bir ekonomik 
kriz daha kapıdaydı ve ilki 1946’da yaşanan, 
1958’de ikincisiyle ağır bir yıkım yaratan 
devalüasyonlara bir yenisinin eklenmesi 
bekleniyordu. Bu belirsizliğin ortasında 
sanayicinin yapabileceğini düşündüğü tek 
şey beklemekti. 1969 seçimlerinde de tek 
başına iktidara gelen Süleyman Demirel sık 
sık devalüasyon yapılmayacağını açıklasa da 
bu piyasayı ikna etmeye yetmedi. 1970’te bir 
kez daha IMF’ye başvuruldu. Yeni istikrar 
tedbirleri alınırken beklenen devalüasyon da 
geldi, üstelik de yüzde 66 oranında… Ve bir 
doların Türk Lirası karşılığı dokuz liradan 15 
liraya yükseldi. İstikrar tedbirleri arasında 
yeni vergi kanunları ve elbette zamlar da 
vardı. Hükümet piyasadaki fiyat farklılıklarını 
gıda maddelerine narh koyarak gidermeyi 
düşünüyor, Demirel de çareyi tüketiciye 
havale ediyordu: “Zam yapanı şikayet edin!”  
Doğrusu kriz şikayet edilecek işletme sayısını 
da eksiltecek, 1969’da İstanbul Sanayi Odası’na 

kayıtlı işletme sayısı 2797 iken, 1971’de bu 
rakam 2067’ye düşecekti.  

Beklenildiği gibi devalüasyona en çok sevinenler 
üreticiler, Almancılar ve turistler oldu. Dönemin 
gazeteleri en çok üzülenler sıralamasında ise 
birinci sıraya ev kadınını yerleştiriyor, onu şoför 
ve memurlar izliyordu.  

Yine de devalüasyon ekonomiye bir ölçüde 
nefes aldıracak, işçi dövizlerinin gelişi artacaktı. 
Girdilerini ithal ederek üretim yapan sanayiciler 
ise karara önce muhalefet edecek, ihracatta artış 
yaşanınca tepkilerini askıya alacaklardı.

5'0&â-#.#à/#�8'��
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1960’lar çalışma hayatının da yeniden 
düzenlendiği yıllardı. Sendikalaşma hakkı 
1961 anayasasında “Çalışanlar ve işçiler izin 
almaksızın, sendikalar ve sendika birlikleri 
kurma, bunlara serbestçe üye olma ve üyelikten 
ayrılma hakkına sahiptirler” sözleriyle yer 
bulmuş, grev hakkı olmasa da işçinin sendikaya 
girme hakkı serbest bırakılmıştı. 

Türkiye’de ilk izinsiz grev 1963’te Koç Grubu’nun 
fabrikası Kavel Kablo’da yapılmıştı. 170 işçinin 
başlattığı greve, Türk Demirdöküm işçileri sakal 
bırakarak destek vermiş, bu grev toplu sözleşme 
ve grev yasalarının bir an önce çıkmasına vesile 
olmuştu. TBMM bu eylem üzerine çalışma 
hayatını düzenleyen grev ve lokavt kanunu 
kabul edilmişti. Sendikalaşma hakkı sadece 
işçilere değil işverenlere de getirilmiş, 1962 
yılında çoğunluğunu İSO üyesi sanayicilerin 
oluşturduğu Türkiye İşveren Sendikaları 
Konfederasyonu 21 işveren sendikasını biraraya 
getirmişti. 

İşçiler 1960’ların sonunu sokaklarda geçirmişti. 
Bunda, Fransa’da başlayıp kısa zamanda öteki 
Avrupa ülkelerine ve Amerika’ya sıçrayan, 
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öğrenci eylemleri olarak başlayıp daha sonra 
işçileri de içine alan 1968 olaylarının izdüşümü 
de vardı. 

1970’li yıllara girerken bu olaylardan da 
etkilenilerek 1961 Anayasası’nın getirdiği 
özgürlüklerin kısıtlanması tartışmaları 
başladı. Yüz binlerce işçi soluğunu tutmuş, 
CHP ve AP’nin İş Kanunu’na ilişkin Anayasa 
Mahkemesi’ne yaptığı itirazının sonucunu 
bekliyordu. 

Karar en çok örgütlenmede özel sektöre 
ağırlık vererek kısa sürede gelişen DİSK’i 
etkileyecekti. Mahkeme 12 Mayıs 1970’de 
kararını açıkladı, yasa usul hatası nedeniyle 
iptal edildi. İstanbul’da 320 bin işçi miting 
kararı alırken 100 bin işçi de grev kararı 
alınması için miting yaptı. Yüz bini aşkın işçi, 
15 Haziran’da İstanbul sokaklarına döküldü. 
Ankara, İzmir gibi işçi kentlerinde de eylemler 

vardı, ama başı İstanbul çekiyordu. Rabak, 
Türk Demir Döküm, Sungurlar, Otosan, 
Singer, Arçelik, Hoover, Profilo, Philips, 
Elektro Metal, Uzel Traktör, Maguris, AEG- 
Eti, Türk Kablo, Aygaz, Grundig, Simko… 

DİSK’in öncülüğünde aralarında kamu 
iş yerlerinin de bulunduğu 113 iş yerinde 
çalışmayı durduran işçileri, ne vapur 
seferlerinin iptal edilmesi ne de Galata 
Köprüsü’nün açılması durdurabildi, neredeyse 
bütün ana yolları trafiğe kapatmışlardı. Tarihe 
15-16 Haziran olayları olarak geçen direniş 
sıkıyönetim ilan edilmesiyle bitecek, üç işçi 
çıkan olaylarda yaşamını yitirirken, DİSK 
yöneticileri gözaltına alınacak, dört bin işçi 
de işini kaybedecekti. Başbakan Süleyman 
Demirel’in bu ve öncülü eylemlere yanıtı 
siyaset tarihine geçecek kadar vecizdi: “Yollar 
yürümekle aşınmaz.” 

1970’lerde toplumsal 
muhalefet yükselmiş,  

işçiler de sokağa 
çıkmıştı.
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Sadece işçiler değil, öğrenciler de ya sokaklarda 
ya boykottaydı. Onlar da 68 rüzgârına 
kapılmış, dünyadakinden farklı olarak daha 
da siyasallaşmıştı. 1968 16 Temmuz’unda 
Dolmabahçe’de gerçekleşen eylem bir 
öğrencinin ölümüyle sonuçlanmış,  gerilim 
daha da büyümüştü. Öğrenciler eylemlerine 
ekonomiyi de katmış “Ortak Pazara ve Montaj 
Sanayine Hayır” kampanyası başlatmıştı. 
Sonunda korkulan 
olmuş, öğrenciler 
“sağcı” ve “solcu” 
diye iki kampa 
ayrılmış, bu 
kamplaşma giderek 
toplumda da 
yayılmaya başlamıştı. 

Öğrenciler her 
gün taleplerine bir 
yenisini ekliyordu, 
üniversitelerde reform, 
özel yüksekokulların 
kapatılması, sınav 
sisteminin değişmesi… 

İşçi hareketleri, öğrenci boykotları, üstüne 
üstlük siyasetteki çekişmeler ordu içinde 
de rahatsızlık yaratmış, müdahale tartışılır 
olmuştu. Mart’ın ilk günlerinde dört Amerikalı 
subayın kaçırılması süreci hızlandırdı, sonunda 
asker 12 Mart 1971’de hükümete muhtıra verdi. 
Başbakan Demirel istifa etmeyi yeğledi, ilk kez 
“şapkasını alıp” meclis kapısından çıkarken 
“Muhtıra ile hukuk devletini ve demokrasiyi 
bağdaştırmak mümkün değil” diyordu.

Türkiye demokrasisi yine kesintiye uğramıştı,  
şimdi Demirel’in sürekli “Bize bol geliyor.” 
diyerek yakındığı 1961 Anayasası ile verilen 
bazı haklar geri alınıyordu. TİP ve Necmettin 
Erbakan’ın başkanlığındaki Milli Nizam Partisi 
ile bazı gazeteler kapatılırken yüzlerce aydın, 
sanatçı, öğrenci evlerinde ya da yurtlarında 
bulunan kitaplar “sakıncalı” bulunduğu için 
tutuklandı. İnsan hakları ihlalleri emniyet 

müdürlüklerinden “Ziverbey” gibi köşklere 
taşındı. Şimdi topluma korku ve tedirginlik 
hâkimdi, ama bu uzun sürmeyecekti!  

Ancak ekonomi de siyaset de boşluk 
tanımıyordu,  Türkiye’yi bu kez Nihat Erim’in 
başbakan olduğu teknokrat bir hükümet 
yönetecekti. DPT Müsteşarı Turgut Özal istifa 

ederken yeni kurulan 
Ekonomik İşlerden 
Sorumlu Başbakan 
Yardımcılığı’na Atilla 
Karaosmanoğlu getirildi. 
1960’ta Birinci Beş Yıllık 
Kalkınma Planı’nın 
mimarlarından olan ve 
uygulamadaki eksikler 
nedeniyle istifa eden 
Karaosmanoğlu, 
bu kez bakan 
sıfatıyla ekonomi 
politikasında 

söz sahibi oluyordu. 
Karaosmanoğlu geçmiş hükümetleri 
şiddetle eleştirirken, umutsuz konuşuyordu: 
“Türkiye’nin Ortak Pazar ülkeleri seviyesine 
gelmesi için 2359 seneye ihtiyacı var.” Bu 
cümlelerde belli belirsiz Türkiye sanayicisine 
güvensizlik de vardı. Bakan Karaosmanoğlu 
sonraki açıklamalarında da fiyatların artışından 
“aşırı kar” arzusundaki sanayicileri sorumlu 
tutuyor, çözümü daha azla karla çalışılmasında 
ve işçi ücretlerindeki artışı kontrol altına 
almakta görüyordu. Anlaşılan 3.5 milyar dolar 
dış borç yükünü üstlenen hükümet devletçi bir 
ekonomi politikadan yanaydı. İktidara gelir 
gelmez hazırlıklarına giriştiği Üçüncü Beş 
Yıllık Kalkınma Planı da bu yüzden sanayicileri 
endişelendiriyordu. 

Erim ve Karaosmanoğlu bu endişeleri gidermek 
ve sorularını yanıtlamak üzere sanayicilerle 
bir toplantı düzenledi. Erim “Kalkınma için 
Türkiye’de en yararlı yolun karma ekonomi 
olduğunu ilan ettik.” diye başladı sözlerine 
“Biz özel teşebbüsü ve özel kazancı hırsızlık 
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sayan bir zihniyeti kesinlikle reddediyoruz…” 
Karaosmanoğlu da benzer cümleler kurdu, ama 
söylenenler sanayicileri ikna etmeye yetmedi.  
Halit Narin “Vergiyi veren işadamları, sarf 
eden de hükümet olduğuna göre, hükümetin 
aldığı kararlarda işadamlarının da fikrini alması 
gerekiyor,” diyerek özetledi düşüncelerini. 

İstanbul Sanayi Odası Yönetim Kurulu 
Başkanı Ertuğrul Soysal’a göre sanayicilere 
yönelik bu ithamların kaynağı solculardı. 
Yıllarca sanayicileri öylesine karalamış, onlara 
kendi ideolojileri doğrultusunda öyle sıfatlar 
yüklemişlerdi ki, sonunda toplum da özel 
sektörün dürüstlüğünden şüphelenir olmuştu. 
Bireysel açıklamalar ve uyarılar yetmiyor, 
sanayiciler 12 Mart darbesinin hemen ardından 
yeni bir örgütlenmeye de imza atıyordu. 
Aralarında Vehbi Koç, Nejat Eczacıbaşı, Sakıp 
Sabancı, Selçuk Yaşar, Raşit Özsaruhan, İbrahim 
Bodur, Feyyaz Berker, Osman Boyner’in de 
bulunduğu bir grup sanayici -ağırlığı İstanbul 
Sanayi Odası üyeleri çekiyordu- Türkiye 
Sanayici ve İşadamları Derneği’nin (TÜSİAD) 
kuruluşuna imza attı. 

Derneğin tüzüğünde rota Atatürkçülük, 
liberalizm, istihdam ve verimlilik ile sosyal 
adalet olarak belirlenmişti. TÜSİAD daha ilk 
günden Odalar Birliği’nin ve mevcut sanayi 
odalarının gücünü kırmakla suçlansa da geri 
adım atılmadı, ülkenin sadece ekonomi değil, 
tüm sorunlarına dair söz sahibi olma yolunda 
ilerlendi. Bu arada Erim hükümeti yerini Ferit 
Melen hükümetine bırakmış, iktidarların 
sanayicilerle arasındaki buz da erimeye yüz 
tutmuştu. Ancak bu kez de cumhurbaşkanlığı 
krizi çalmıştı kapıyı. Faruk Gürler, Tekin 
Arıburun, Muhittin Taylan derken, CHP ve 
AP kontenjan senatörü Fahri Korutürk’ün 
seçilmesinde anlaşacaklar, Korutürk de 
hükümeti kurma görevini Naim Talu’ya 
verecekti. 

Bu hareketlerin gölgesinde Türkiye’nin bir başka 
sorunu, hızlı nüfus artışı da kendini iyiden iyiye 

hissettirmeye başlamış, 1960’ların başında 27 
milyon 755 bin kişi olan nüfus 1970’te 35 milyon 
605 bine çıkmıştı. Artan nüfus istihdamdan 
eğitime, sağlıktan ulaşıma pek çok sorunu da 
beraberinde taşıyordu. Göç hızlanmıştı ve hala 
çekim merkezi İstanbul’du. Gecekondular da 
artık ihtiyaç olmaktan çıkmış, kendi başına bir 
sektöre dönüşmüştü. Bu sektörde belirleyici olan 
toprak rantı ve piyasasıydı, imar planı dışındaki 
araziler parçalara ayrılıyor, hisseli tapularla 
satışa çıkarılıyordu. Bu durum krizlerle ve 
siyasi yönlendirmelerle boğuşsalar da özellikle 
inşaata yönelik üretim yapan sanayicileri 
tetikledi. Aralarında Asım Kocabıyık, Feyyaz 
Berker, Nejat Eczacıbaşı, Üzeyir Garih, İshak 
Alaton, Nihat Gökyiğit, Jak Kamhi, Murtaza 
Çelikel gibi isimlerin yer aldığı İSO üyesi 
sanayiciler Türkiye’de işçi sayısının üç milyonu 
bulmasından da yola çıkarak, “sosyal konut” 
yapmaya soyundu. “Toplu Konut Holding” 
adını verdikleri şirketin kuruluş amacını “Halka 
ucuz ve sağlam, hazır tip meskenler kurmak” 
olarak özetleyen sanayiciler “Bunun için her 
türlü inşaat sanayisini kuracak ya da ortak 
olarak kurulmuş inşaat sanayi kuruluşlarında 
faaliyetimizi sürdüreceğiz.” vaadinde 
bulunuyordu.

Toplu Konut Holding yanına mimar ve şehir 
planlamacılarını da alarak yola koyuldu. İnşaat 
için bugün Ataşehir’in kurulu olduğu Karaman 

Dönemin Cumhurbaşkanı Fahri Korutürk.
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Çi&liği ile Beykoz’da Hekimbaşı Çi&liği’nin 
arazileri satın alındı. Ancak İmar ve İskan 
Bakanlığı bu projeye hiç de sıcak bakmıyordu, 
ne yapılıp ne edilse de inşaat onayı verilmedi. 
Milyonlarca metre karelik alanlar sonunda 
gecekonducular arasında paylaşılıp gidecek, 
geride sadece Yeşilköy’de plak fabrikasının 
yerine inşa edilen site kalacaktı. 

#'6¨.â�;+..#4�8'�5#0#;â�
Grevler, öğrenci olayları, siyasetlerin 
şevk kırıcı açıklamaları… Sanayiciler 
pek çok cephede birden sıkıştırılsalar da 
çabalarını hala üretim ve pazar sorunlarında 
yoğunlaştırıyorlardı. 1970’lerin başında 
tartışma konularına bir yenisi daha eklendi, 
Türkiye Avrupa Ekonomi Topluluğu’na 
üye olmalı mıydı, sanayici AET ülkeleriyle 
rekabete hazır mıydı? Çünkü AET ile 23 Kasım 
1970’te katma protokol imzalanmış, sanayiciler 
ithal sınırlamalarının kalkması ve gümrük 
indirimlerinin başlaması karşısında hazırlıklı 
olmaya çağrılmıştı. 

AET çok uzun geçmişi olmayan bir 
yapılanmaydı. İkinci Dünya Savaşı’ndan büyük 
bir yıkımla çıkan Avrupalı devlet adamlarının 
hayali Avrupa’da kalıcı barışı oluşturmaktı. 
Bunun yolu da filozo'arın tarih boyunca bir 
ülkü olarak ortaya attığı Birleşik Avrupa’dan, 
yani siyasi ve ekonomik birlikten geçiyordu.

Avrupa Birliği’nin ilk adımları 1950’de kömür 
ve çelik üretiminde kurulan birlikle atılmıştı. 
Fransa Dışişleri Bakanı Robert Schuman’ın 
tasarısı ile kurulan birliğe 1951 yılında 
Almanya, Fransa, Belçika, Lüksemburg, İtalya 
ve Hollanda katılmış, oluşan 6’lar, Avrupa 
Kömür ve Çelik Topluluğu’nu kurmuştu. 
Aynı ülkeler 1957’de Roma’da imzalanan bir 
anlaşma ile Avrupa Ekonomik Topluluğu’nu 
oluşturmayı kararlaştırmıştı. Böylece bu 
ülkeler birbirlerine gümrük kapılarını açacak 
ve ithal mallarından aynı oranda vergi 

alacaklardı. Türkiye’nin Avrupa Birliği’ne 
ilgisi 1950’li yıllarda başlamış, Dışişleri 
Bakanı Fuat Köprülü, Avrupa’nın iyi bir yol 
takip ettiğini vurgulayarak “Avrupa maddi 
ve manevi bir bütündür.” demişti. 1958’de ise 
dönemin Dışişleri Bakanı Fatin Rüştü Zorlu, 
“Türkiye, Yunanistan, İrlanda ve İzlanda için 
hususi bir rejim mevzubahistir. Bu ülkeler 
için bir fon kurulacaktır. Bu fona da iktisaden 
gelişmiş memleketler yardım edecektir.” 
sözleriyle işbirliğinin ilk sinyallerini vermişti. 
1959’da Türkiye’nin “Müşterek Pazar’a” 
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alınacağı öne sürülürken, şartlar konuşulmaya 
başlanmış, ithalatın yüzde 35’ini ihracatın 
ise yüzde 40’ını bu ülkelerle yapan Türkiye’ye 
Yunanistan’la aynı şartların tanınması gerektiği 
savunulmuştu. Türkiye imtiyazlı girmek 
istediği Avrupa Ekonomik Topluluğu’ndan 
gümrükleri sıfırlamak için 15 yıllık bir geçiş 
süreci talep ederek 1962’de tam üyelik için 
başvurdu. Görüşmeler görüşmeleri izledi ve 
12 Eylül 1963’te, Ankara Anlaşması imzalandı. 
Anlaşmaya göre Türkiye’ye önce beş yıllık bir 
hazırlama dönemi tanınacak, Türkiye bu süre 

zarfında, ekonomisini Avrupa devletleri ile 
rekabet edecek bir seviyeye çıkaracaktı. Ortak 
Pazar ülkeleri yine bu dönemde Türkiye’den 
112 bin ton tütün, 30 bin ton üzüm, 13 bin ton 
incir ve 17 bin ton fındık alacak, 1963-1970 
döneminde krediler de dahil olmak üzere 175 
milyonluk mali yardım sağlayacaktı. Türkiye 
anlaşmadan siyasi bir birliğe giden Avrupa 
ülkeleri ile bir arada olmaya hak kazanmayı 
bekliyordu. 

Ortak Pazar’a geçiş dönemi 1 Eylül 1971’de 
başladı. Bu, sanayi alanının tümünde topluluk 
tarafından uygulanan gümrük vergilerinin 
ve miktar kısıtlamalarının kaldırılması 
anlamına geliyordu. Bu dönemde Türkiye 
gümrük duvarlarının yükseltilmesinden 
etkilenmeyecek, yapılacak yardımlarla da 
kalkınmasını sağlayabilecekti.

Türk işçilerinin ortak pazar ülkelerinde 
serbestçe çalışmalarını da öngören anlaşma iç 
politikada da tartışmaların merkezine oturdu.  
Hazırlık sürecini “Geçiş değil geçiştirme 
dönemi” olarak eleştirenlerin ortak sorusu 
şuydu: “Yoksa onlar ortak, biz pazar mıyız?” 
İthal ikamesine dayalı ve iç pazar ağırlıklı 
üretim yapan sanayiciler de ikiye bölünmüştü, 
bir bölümü desteklerken diğerleri AET’ye 
kuşku ile yaklaşıyordu. Hazırlık döneminin 
Türk sanayisinin dönüşümü için yeterli 
olmayacağı iddia ediliyor, kalkınmışlarla geri 
kalmışların arasındaki farkın kapanmayacağı, 
aksine açılacağı savunuluyordu. İstanbul 
Sanayi Odası Başkanı Ertuğrul Soysal AET’ye 
girilmesini savunuyordu. Soysal’a göre Türk 
sanayisi AET’ye giren Yunanistan’dan en az iki 
kat daha büyüktü. “AET bir tehdit değil, Türk 
sanayisi için yeni ufuklar açabilecek bir fırsat,” 
diyordu Soysal “Ortak Pazar’da 130 milyonluk 
büyük bir tüketici kitlesi mevcut. Yunanistan 
ve İtalya çekinerek katıldılar, ama ekonomileri 
büyük ölçüde genişledi.” Soysal sanayicilerden 
de koruma tedbirlerine değil, Ortak Pazar’da 
kazanabileceklerine yoğunlaşmalarını 
istiyordu:  

1970’lerde 
Ertuğrul Soysal 
başkanlığındaki 

İSO Yönetim Kurulu.
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“Şimdi ayağımızı attığımız geçiş dönemi 
bizler için bir sınav olacaktır. Herkesin 
bildiği gibi Ortak Pazar, özel sektörü, insan 
hak ve hürriyetlerini, ferdi teşebbüsü tescil 
etmektedir. Bu anlayışla müteşebbis, yönetici 
ve odalarımızla seferber olup ekonomimizin 
gelişmesine, döviz kazancımızın artmasına, 
vergi gelirlerimizin çoğalmasına koyulmalıyız. 
Uzun vadede varlığımız ve Türkiye’nin 
mutluluğu buna bağlıdır. Türkiye’ye her yönü 
ile hizmet eden özel sektörün korunacağına ve 
sevileceğine inanmalıyız. Önümüz dürüstlük, 
açıklık ve rekabet devresidir…”

Soysal’ın bu sözleri de gösteriyordu ki 1960’lı 
yıllar boyunca koruyucu gümrükler, miktar 
sınırlamaları ve yasaklarla korunan sermaye 
birikimi sağlamış sanayici artık korumacılığın 
azalması gerektiğine inanıyordu. Soysal’la 
benzer düşünceleri paylaşanlar devlet 
korumasının sanayicinin yabancı rakipleriyle 
rekabet etmeyi öğrenmesini geciktirdiğini 
vurguluyor, korumasız sanayinin yaratacağı 
sonuçlar şöyle vurgulanıyordu: 

“Sanayicilerimiz dış rekabetin sihirli kamçısını 
yedikten sonra maliyetlerini düşürecek ve 
kalitelerini mükemmelleştirecek teknolojik 
ve idari tedbirleri alacaklardır. İşçilerimizin 
aldıkları nominal ücret yabancılara göre az 
olmakla beraber, işçi başına verimi arttırmak 
için diğer teknolojik tedbirler alınmadıkça 
bu nispi ağırlık şiddetini arttıracak ve bir gün 

hakiki rekabet karşısında işvereni de işçisi de 
durumu kavrayacaktır.”

İtirazlara rağmen Türkiye için Avrupa’yla 
uyumlu bir ekonomiden vazgeçmek 
mümkün görünmüyordu. Siyasilerden de 
sesini yükseltenler çıkmıyor değildi, ancak 
AET’yle anlaşmalar adım adım ilerliyordu. 
1973’te ek protokol imzalandı, genişleme 
konusunda imzalar atılmaya başlandı. Gümrük 
indirimleri birbirini izliyordu, ta ki 1976’ya 
kadar. Türkiye’nin hem siyasi hem ekonomik 
gerilimleri toplulukla arasına dört yıl sürecek 
bir suskunluk dönemi sokacaktı. 

2'641.�-4â<â�
&g0;#;+�5#45+;14
1970 devalüasyonu ihracatı ve işçi dövizlerini 
olumlu etkilemiş, 1973’e gelindiğinde ihracat 
da işçi dövizleri de bir milyarı aşmış, döviz 
rezervleri iki buçuk milyar doları bulmuştu. 
Türkiye şimdi dış ticaret dengesini yeniden 
kuruyor, kişi başına milli gelirin ortalama 
artma hızı yılda yüzde üçlere doğru ilerliyordu. 

Ancak dünya ekonomisinde yeni bir 
dönemece doğru gidiliyordu. Özellikle ABD 
ekonomisinde tablo hiç de bu kadar “pembe” 
değildi. İkinci Dünya Savaşı’ndan sonra 
ekonominin hızlı büyümesinin zeminini 
oluşturan sabit kur düzeni, Vietnam Savaşı 
nedeniyle bozulmuş, 1971’de ABD Başkanı 
Nixon 1944’de dünya ekonomisinde istikrar 
sağlamak amacıyla kurulan Bretton Woods 
anlaşmasından çıkacağını açıklamıştı. 
Böylece dolar altına bağlı olmaktan çıkarılıp 
dalgalanmaya bırakıldı, yüzde 7,89 değer 
kaybetti. Değeri düşen para birimi sadece 
dolar değildi, onu diğer para birimleri de izledi.

Petrol fiyatlarının dolar üzerinden olması 
nedeniyle petrol üreten ülkelerin geliri 
düşmeye başlayınca, 1960’da kurulan ve 13 
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petrol ihraç eden ülkeyi bir araya getiren 
OPEC ise petrolü dolara değil altına göre 
hesaplamaya başladı. 1973 Ocak ayında varili 
2.59 dolar olan Arap petrolü, 1973 Ekiminde 
5.11 ve 1974 Ocak ayında da 11.65 dolara 
çıktı. Bu, bir yıl içinde dört mislinden fazla bir 
artış demekti. Uzun yıllardır istikrarlı bir seyir 
izleyen petrol fiyatları artık dengesiz hale geldi, 
bu da bilhassa Batı Avrupa’da ve Japonya’da bir 
paniğe sebep oldu.

1973 yılının Ekim ayında başlayan Ortadoğu 
savaşı ise altın çağını yaşayan dünya 
ekonomisinin sonunu getirdi. Böylece enerji 
tüketimini yılda yüzde beş artırıp, petrolü 
düşük fiyattan almayı sürdüren ve işlenmiş 
ürünleri en'asyonlu fiyatlarla satan Batı 
çöküşe doğru ilerliyordu.

Bu durum o dönem bölgedeki ABD’nin en 
sadık müttefiki ve dünyanın en büyük ikinci 
petrol ihracatçısı olan İran Şahı Pehlevi 

tarafından New York Times’da şöyle dile 
getiriliyordu:

“Petrolün fiyatı tabii ki artacak, hem de nasıl! 
Siz (Batılı ülkeler) bize sattığınız buğdayın 
fiyatını yüzde 300 artırdınız, aynı durum 
şeker ve çimentoda da geçerli. Bizim ham 
petrolümüzü alıyor, onu rafine ettikten sonra 
tekrar bize 100 katı fiyata satıyorsunuz. 
Bundan sonra adil olan bize petrol için daha 
fazla ödeme yapmanızdır. Diyelim ki on kat 
daha.” 

Bu açıklamaların ardından ABD ile başlayarak 
Batılı ülkeler ve Japonya’ya petrol ambargosu 
başladı. OPEC petrol üretimini düşürüp, 
fiyatları arttırdı. Sonunda 1970’li yıllara 
damgasını vuracak, ekonomik durgunluk ve 
yüksek en'asyona teslim olundu. 

Savaş krizin tek nedeni değildi,  Arap 
ülkeleri birbiri ardına petrol şirketlerini 

Petrol fiyatlarındaki artış sonrası Türkiye’de oluşan benzin kuyrukları.
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millileştiriyorlardı. İkinci Dünya Savaşı’ndan 
sonra Avrupa’nın kalkınmasını sağlayacak 
kadar ekonomik güç biriktiren ve neredeyse 
Batı’nın dev ülkesi olan ABD ise bir süredir 
artık gelişip güçlenen ve rekabet gücünü 
yeniden kazanan Avrupa ülkelerinin tehdidi 
altındaydı. İki kıta da aynı pazar için mücadele 
ediyordu ve petrol ikisi için de vazgeçilmezdi. 
Bu nedenle petrol krizi daha çok sanayileşmiş 
ülkeleri etkilemiş, özellikle Avrupa’yı Arap 
ülkeleriyle barışı sağlayacak politik bir dil 
kullanmaya itmişti. 

ABD ise bu tehdide kulak asmamıştı, çünkü 
Venezuela, Endonezya gibi petrol alabileceği 
ülkeler vardı. ABD ayrıca Türkiye’nin de 
katıldığı Milletlerarası Enerji Ajansı’nın 
kurulmasına öncülük ederek petrol üreten 
ülkelerin direncini kırma peşindeydi. Bir 
yandan da gözlerini Ortadoğu’ya çeviriyor, bu 
enerji kaynağında Avrupa ülkeleri gibi o da söz 
sahibi olmak istiyordu.  

5#0#;â%â�5â;#5'6câ�
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Bu süreç başlarda Türkiye’yi etkilememiş 
görünüyordu. Çünkü 1970 başında 
devalüasyonu yüksek yapmış, hatta doların 
Türk Lirası karşısındaki değeri 14.85 liradan 
13.50 liraya gerilemişti. Ancak krizden uzun 
süre muaf olmak mümkün değildi, Türkiye 
de girdaba sürüklendi ve ekonomik dengeler 
bozuldu.

Bazı ekonomistlere göre Türkiye kemer sıkma, 
tüketimi kısma gibi zor ve keskin kararlarla 
bu süreçten daha az etkilenmenin yolunu 
bulabilirdi, ama siyasetçiler başta bu krizi 
görmezden gelmeyi yeğleyecekti. Çünkü 
önemli olan iktidara gelmek ve iktidarda 
kalmaktı. Arap-İsrail Savaşı’nın başlamasından 
birkaç gün önce Türkiye seçmeni, birkaç 
yıl sürse de yoran ara seçimlerden genel 

Savaş petrol krizini, kriz de ekonomide alt üst oluşları getirdi...
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seçimlere taşındı, 14 Ekim 1973’te sandık 
başına geçti. Sonuç özellikle sanayiciler için 
şaşırtıcıydı, CHP genç genel başkanı Bülent 
Ecevit’in liderliğinde oyların üçte birini almış 
ve 185 milletvekilini meclise taşımıştı. AP 149,  
Necmettin Erbakan’ın kapatılan Milli Nizam 
Partisi yerine kurduğu Milli Selamet Partisi 48, 
Ferruh Bozbeyli’nin Demokratik Partisi ise 45 
milletvekili çıkarmıştı. Rakamlar özellikle de 
sanayicilere siyasal istikrarı yakalamanın hiç de 
kolay olmayacağını anlatıyordu.

Ecevit siyasette yeni bir isimdi, toplum onu 
Çalışma Bakanlığı döneminde tanımış, doğrusu 

o dönemdeki politikalarıyla iş insanlarının 
dikkatini çekmeye başlamıştı. 68 olayları 
nedeniyle soldan esen rüzgâr Ecevit’in yıldızını 
daha bir parlatmış, CHP “Ortanın Solu”na 
taşınırken eski genel başkan İsmet İnönü de bir 
yol ayrımına gelmişti. Seçimlerden kısa bir süre 
önce yapılan kongrede “Ya o, ya ben!” diyen 
İnönü salondan kırgın ve üzgün ayrılacaktı, 
çünkü delege “Ecevit”i seçmişti. 

Seçimlerden Ecevitli CHP birinci parti 
olarak çıkmıştı ama sandalye sayısı hükümet 
kurmasına yetmiyordu, koalisyon kaçınılmazdı. 
Oysa Türkiye endişeliydi, kimse yeni bir gerilim 
istemiyor, içten içe AP ile koalisyon hükümeti 
kurulması bekleniyordu. Görüşmeler oldukça 
uzun sürdü, Cumhurbaşkanı Fahri Korutürk 
hükümeti kurma görevini bir Ecevit’e, bir 
Demirel’e verdi. AP lideri seçmenin kendilerine 
“muhalefet” görevi verdiğini söyleyip kenara 
çekilince CHP MSP ile görüşmelerine 
yoğunlaştı. Sonunda koalisyon kuruldu, ama 
bu birlikteliğin uzun sürmeyeceği belliydi. Öyle 
de oldu. 

Ecevit daha iktidara gelmeden iş çevreleriyle 
oldukça sert bir diyaloğa girişmişti. Seçim 
arifesinde mecliste görüşülen Teşvik Tedbirleri 
Kanun Tasarısı’nı eleştirirken kullandığı 
“besleme özel teşebbüs” tanımı sanayicileri 
ayağa kaldırdı. İstanbul Sanayi Odası Başkanı 
Ertuğrul Soysal “Özel sektör yatırım imkânı 
dört buçuk milyar liradır. 1973’te özel 
sektörden istenen yatırım miktarı dokuz 
buçuk milyar liradır. Bugünkü şartlarda 
ciddi işadamlarından yatırım yapmaları 
beklenemez. Bu şartlarda yatırım yapanlar ise 
delidir.” diyordu “Özel sektör borç içindedir. 
Yatırıma aktaracak parası yoktur. Buna 
karşılık kamu kesimine bütçeden sekiz milyar 
transfer edilmiştir. Bu kredi değil, hediyedir. 
Biz, Batı’nın şartlarına yakın şartlarla kredi 
istiyoruz. Plan, tezat ve yanlış önyargılar 
içindedir. Vatandaşın yüzünü güldüren ne 
varsa, özel teşebbüsten gelmiştir. Ona yardım 
etmeliyiz.”

Bülent Ecevit 
14 Ekim 1973 

seçimlerinde  
oy kullanırken.
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Ancak ağırlığı giderek artan, borsalardaki 
değer kayıplarını 1929 krizinden beri en 
yüksek oranlara çıkaran petrol krizi özel 
sektörün de elini kolunu bağlıyordu. Dünya 
bu krizi ‘özel otomobillerin pazar günleri 
kullanılmaması’ gibi bazı psikolojik kararlarla 
aşmaya çalışıyor, Türkiye’de siyasi iktidar ise 
petrol fiyatlarına zam yapmayı geciktiriyordu. 
En'asyon eğilimi bu kadar şiddetlenmiş, 
büyüme oranları sıfırlara kadar gerilemişken 
Türkiye’nin bundan etkilenmemesi mümkün 
değildi. Sanayileşmiş ülkeler ihracat fiyatlarına 
zam yapınca, Türkiye’deki maliyetler arttı, dış 
ticaret açığı da hızla büyüdü. KİT’ler de göze 
batacak derecede açık veriyor, açık, siyasilerin 
seçmenini diri tutmak için uyguladığı istihdam 
politikaları nedeniyle hızla büyüyordu. Hem 
Ecevit, hem de sonraki hükümetlerin açığı 
bütçeden karşılamalarının bedeli fiyatlara 
yansıdığında ise yüzde 20’lere varan en'asyon 
çoktan korkutmaya başlamıştı. Dahası 60’lı 
yıllarda dış ticaret açıklarının kapatılmasını 
sağlayan yurt dışında çalışan işçilerin dövizleri 
de kesilmişti. Bu da döviz sıkıntısının 
habercisiydi. 1970’te İskenderun Demir Çelik, 
1974’te de Seydişehir Alüminyum tesislerinin 
üretime geçmesi, aynı yıl Türkiye’de üretilen 
elektriğin yüzde 20’sini tek başına karşılayacak 
Keban Barajı’nın devreye sokulmasına rağmen 
sanayileşmede yaşanılabilecek hamleler 
gelecek on yıla kalacaktı. 

-+$4+5�8'�5#0#;â;'��
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20 Temmuz 1974 sabahı Kıbrıs yakıcı, çok 
sıcak bir güne daha hazırlanıyordu. Ancak bu 
sıcaklık sadece havayla alakalı değildi, Türk 
birlikleri sabah 06:05’ten itibaren, havadan ve 
denizden bir harekat başlatmıştı… 

Türk Silahlı Kuvvetleri’nin hem 
Yunanistan’da hem de 1960’ta kurulan Kıbrıs 

Cumhuriyeti’nde siyasi deprem yaratan bu 
müdahalesini gerektiren gerilimin mazisi 
1964 yılına dayanıyordu. EOKA (Kıbrıslıların 
Milli Mücadele Örgütü) “bağımsız” bir 
Kıbrıs hevesiyle Türklere saldırıp onlarca 
kişi yaşamını yitirince soruna ada üzerinde 
söz sahibi İngiltere, Yunanistan ve Türkiye 
arasındaki görüşmelerle çözüm aranmıştı. 
Türkiye iç siyasetteki baskılar ve görüşmelerin 
uzaması sonucu bir misilleme harekâtına 
girişmiş, İzmir ve İstanbul’da yaşayan on 
üç bin Rum yanlarına sadece 200 lira ve 20 
kilo eşya verilerek sınır dışı edilmişti. ABD 
bu kararı ambargo uygulayarak kınamaya 

20 Temmuz 1974 
sabahı Türk birlikleri 
havadan ve denizden 
bir harekat 
başlatmıştı.
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kalkmış, İnönü ABD Başkanı Johnson’a sert 
bir mektupla yanıt vermişti. Bu 50’lerden bu 
yana yaşanan ABD-Türkiye ilişkilerine de ara 
verilmesi demekti, Türkiye yüzünü şimdi SSCB 
ve Avrupa ülkelerine çevirecek, ekonomisini 
bu ülkelerle yaptığı anlaşmalara dayandırmak 
isteyecekti. 

Sonraki yıllarda sular durulmuş, ancak 
Makarios’un Enosis’iyle, yani tüm Kıbrıs’ı 
Yunanistan’a bağlama arzusuyla yeniden 
kabarmıştı. Yunanistan’ı yöneten Albaylar 
Cuntası Makarios’u görevden alıp yerine 
EOKA lideri Nikos Sampson’u getirince 
Türkiye karşı çıkmıştı. Kıbrıs’a ilk çıkarma 

İngiltere’yle görüşmeler sürerken 20 Temmuz 
1974’te gerçekleşti. İki gün sonra ateşkes 
ilan edildi, ama kalıcı bir çözüm hala 
bulunamamıştı. Bir ay sonra konuyu görüşmek 
üzere Cenevre Konferansı düzenlendi. 
Konferansta Türkiye’yi Dışişleri Bakanı 
Turan Güneş temsil ediyordu. Yine bir sonuç 
alınamayınca Türkiye’ye, daha önce Başbakan 
Ecevit’le üzerinde anlaştıkları mesajı iletti: 
“Ayşe tatile çıksın”.

Bu mesajla Türk birlikleri adada bir kez daha 
ilerlemeye başladı. Bir tara&an Magosa’ya diğer 
tara&an da Le(e’ye varılarak, Türk tarafının 
sınırları çizildi. Kıbrıs artık ikiye bölünmüş bir 
adaydı. 

Daha Kıbrıs çıkarmasının dünyada yarattığı 
yankılar dinmeden Ecevit hükümetinin 
haşhaş ekim yasağını kaldırması yeni bir kriz 
yarattı. Ecevit hükümetine karşı zaten soğuk 
olan ABD Türkiye’ye silah ambargosu koydu. 
Bunun için öne sürdükleri gerekçe Marshall 
yardımı sırasında savunma amacıyla verdiği 
silahların Kıbrıs’ta kullanmış olmasıydı. 
Türkiye’nin bu karara ilk yanıtı, bir ha&a sonra 
Kıbrıs Türk Federe Devleti’nin kurulduğunu 
ilan etmek oldu. 25 Temmuz 1975’te Türkiye 
ABD’ye verdiği bir notayla da 1969 tarihli 
Türkiye-ABD Savunma İşbirliği Anlaşması’nı 
(Defence Cooperation Agreement) askıya 
aldığını ve ülkedeki bütün Amerikan üs ve 
tesislerinin Türk Silahlı Kuvvetleri’nin “kontrol 
ve gözetimi” altına girdiğini açıkladı.

Türkiye’nin Kıbrıs harekâtına tepki gösteren 
sadece ABD değildi, AET de Yunanistan’dan 
yana bir tutum izliyordu. İSO Başkanı Ertuğrul 
Soysal katma protokolün imzasından beş yıl 
sonra büyük bir hayal kırıklığı yaşadığını 
söyleyecekti, AET ülkeleri programlarını 
daha çok Yunanistan’ı gözeterek yapmış, bu 
da Türkiye’nin ihracatta beklenen düzeye 
erişmesini engellemişti, dahası AET sanayisi 
ile Türkiye sanayisi arasındaki makas daha da 
açılmıştı.  
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Bu ambargo ve sınırlamalar iç siyasete 
de yansımış Kıbrıs Harekâtı’yla edindiği 
“kahraman”lık ya&ası Ecevit’i başbakanlık 
koltuğunda daha uzun süre oturtmaya 
yetmemiş, MSP-CHP koalisyonu 18 
Eylül 1974’te sona ermişti. Korutürk Sadi 
Irmak’ı partiler üstü bir hükümet kurmakla 
görevlendirmiş, Irmak meclisten güvenoyu 
alamamasına rağmen 31 Mart 1975’e 
kadar bu görevini sürdürmüştü. Bu tarihte 
Demirel’in AP’si, Erbakan’ın MSP’si, Turhan 
Feyzioğlu’nun Cumhuriyetçi Güven Partisi 
(CGP) ve Alpaslan Türkeş’in Milliyetçi 
Hareket Partisi (MHP) bir koalisyon 
hükümeti kurmuş, başbakanlığı Demirel 
üstlenmişti. Siyasi gerilim şimdilik durulmuşa 
benziyordu, ama sağ-sol çatışmaları hızlanmış, 
ölümler başlamış, boykotlar ve grevler 
ülkenin yer yanına yayılmıştı. Bu ortamdan 
ekonominin ve sanayinin etkilenmemesi 
imkânsızdı. Vehbi Koç durumu “Emekle ve 
ümitle yetiştirdiğimiz gençlerimiz sokaklarda 
ve meydanlarda öldüresiye bir mücadeleye 
itilmişlerdir.” sözleriyle değerlendiriyordu 
“Çalışma barışını zedelemek isteyenler de işçi-

işveren ilişkilerini aşırılıklara zorlamaktadır. 
İki milyon işsiz insanın bulunduğu ülkemizde, 
çalışma düzeni, işçi-işveren savaşı haline 
sokulmak üzeredir.”

Koç’la aynı kaygıları paylaşan Nejat Eczacıbaşı 
ise Türkiye’de vergi adaletsizliği ve vergi 
kaçakçılığı yaşandığını söylüyor, “Hızla daha 
da daralan bir döviz darboğazı, prodüktivite 
sorunu vardır. Üç milyona yaklaşan işsizler 
ordusu, işsizliğin düzeyini gelecek kuşaklarda 
daha kabartacak bir nüfus patlaması sorunu 
vardır.” diyordu. 

Bu konuşmalar yapılırken dünyadaki 
durgunluğun aksine Türkiye yüzde sekizlik 
bir büyüme gösteriyor, ancak dış ticaret 
açığı giderek artıyordu. Yatırımlar imalat 
sanayinden başka sektörlere kayarken umut 
bağlanan turizm sektörü gelişmiyordu. Yurt 
dışındaki işçilerin dövizlerinde de yeni bir 
kıpırdanma yoktu. Sorunlar Amerika’nın 
ambargosu da göz önünde tutulduğunda 
katlanarak artıyordu. Gidişata bakılırsa 
Türkiye bir tünele girmişti ve henüz bir ışık 
görülmüyordu. 

31 Mart 1975’te,  
Süleyman Demirel’in 

başkanlığında  
bir koalisyon  

hükümeti  
kuruldu.
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Sanayici önünü görememenin sıkıntısını 
yaşarken koalisyon hükümeti ortaklarından 
Necmettin Erbakan’ın çıkışları dikkat 
çekiciydi. Oldukça esprili bir lider olan 
Erbakan Türkiye’nin geleceğini ağır sanayi 
hamlelerinde görüyor, yürüttüğü Sanayi ve 
Teknoloji Bakanlığı görevinde de buna uygun 
adımlar atıyordu. Erbakan’a göre önemli 
olan kumaş üretmek değil, kumaş üretecek 
fabrikayı kurmaktı. Motor, takım tezgâhı, tank, 
hatta uçak üretecek fabrikalar hayal ediyordu. 
Gelecekteki yıllarda bu hayali gerçekleşecekti, 
ama şimdi ne zaman ağır sanayiden söz etse 
kendisine geçmişteki yenilgiyle sonuçlanan 
girişimi hatırlatılıyordu. Erbakan 1960 yılında 
Türkiye’nin ilk motor fabrikasının kurulmasına 
öncülük etmiş, Rami’de kurulan fabrika 
Çekoslovakya’dan aldığı lisansla üretime 
geçmiş, ancak kar etmeyi başaramamış ve 
fabrikanın hisseleri Şeker Şirketi’ne satılmıştı. 
Aynı yıl Eskişehir Cer Atölyeleri’nde üretilen 
“Devrim Otomobili”nin fikir babası da 
Erbakan’dı ve o da tıpkı Gümüş Motor gibi 
başarısızlıkla sonuçlanmıştı. Kimilerine göre 
bu başarısızlığın arkasında Türkiye’ye sadece 
montaj sanayisini layık gören otomobil ve 
motor tekelleri vardı, ama bu iddia da sonucu 
değiştirmeye yetmemişti. 

5#0#;â%â.'4�$';#<��
5#4#;¨&#��#/$#4)1¨;7�
-#.&+4+0�
Kıbrıs ABD ile Türkiye’nin arasına soğukluk 
sokmuştu, ama iki ülkenin de birbirinden 
vazgeçmesi mümkün değildi. Doğrusu iki 
ülkenin de kartları açıktı; ABD’nin, SSCB 
ile arasındaki ölümcül rekabette Türkiye’nin 
müttefikliğine ihtiyacı vardı, Türkiye de 
dünyanın “süper gücü” olmaya aday ABD’den 
vazgeçmek istemiyordu. Sanayicilerin ABD 
seyahati de bu kritik sürecin ortasına denk 

geldi. Feyyaz Berker’in başkanlığında, Fuat 
Bezmen, Necati Akçağlılar, Fred Burla, 
Jak Kamhi, Fahir İlkel, Şahap Kocatopçu, 
Halit Narin, Melih Özakat Newyork ve 
Washington’da hem ABD Kongresi üyeleriyle, 
hem senatörlerle, hem bankacılarla, hem de 
yayın organlarıyla görüştü. Başkan Ford da 
heyeti Beyaz Saray’a kabul etti. İşadamları 
yola TÜSİAD adına çıkmışlardı, ama ABD 
gazetelerine verdikleri ilanda kendilerini 
“Amerika’ya kendi imkânlarıyla gelen on 
üç Türk vatandaşı” olarak tanımladılar. 
“Aramızdaki ilişkinin daha da kötüye gitmesine 
engel olma çabası içinde, Kıbrıs’taki olaylarla 
ve askeri ambargonun riskleriyle ilgili esas 
gerçekleri ortaya koyma görevini üstleniyoruz.” 
denilen ilanlar şöyle devam ediyordu:

“Amerikalı dostlarımıza getirdiğimiz mesaj 
şudur: Askeri ambargo ters etki yaratıcı 
ve kendini baltalayıcıdır. Türk-Amerikan 
dostluğunu tehlikeye atmaktadır. NATO’yu 
zayı'atmaktadır. Özgür dünyanın güvenliğini 
tehdit etmektedir. Dahası, Amerika’nın 
müttefiklerine gösterdiği dostluğun değeri 
hakkında şüphe uyandırmaktadır.”

İşadamları bir sonraki yıl yine ABD 
yolundaydı. İki ülke arasında görüşmeler 
başlamış, hatta 26 Mart 1976’da yeni bir 
Savunma İşbirliği Anlaşması imzalanmış, 
ancak bu anlaşmanın yürürlüğe girmesi, silah 
ambargosunun kalkması şartına ve Kongre’nin 
onayına bağlanmıştı. Temmuz 1978’de Kıbrıs 
Türk Federe Devleti Başkanı Rauf Denktaş’ın 
Maraş bölgesine 35 bin Rum göçmenin kabul 
edileceğini açıklaması havayı biraz daha 
yumuşatmıştı, heyet işte bu havada ABD’nin 
yeni başkanı Jimmy Carter’in bürokratlarıyla 
görüştü. ABD Senatosu’nun 26 Eylül 1978’de 
ambargoyu kaldırması da bu girişimlerin boşa 
gitmediğini gösterdi.

Ambargoyla birlikte ekonominin önündeki 
bir engel daha kalkmıştı, ama hükümet ve 
Merkez Bankası’nın gerçek dışı rakamlar 
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açıklaması kafaları karıştırıyordu. Merkez 
Bankası Türkiye’nin bir milyar dolar rezervi 
olduğunu söylemiş, ama kısa bir süre sonra 
gerçek rakamın eksi bir milyar dolar olduğu 
ortaya çıkmıştı. Dahası dış borçların ülkenin 
kaldıramayacağı kadar büyüdüğü, bu 
gidişin Türkiye’yi “moratoryum”a, yani i'asa 
taşıyacağı konuşuluyordu. Gelir adaletsizliği de 
had sa+aya varmıştı. Uluslararası bir araştırma 
dış borçlar açısından Türkiye’yi dünyanın en 
kötü durumdaki ülkeleri arasında gösterirken 
bir çelişkiye de dikkat çekiyordu. Türkiye’deki 
Mercedes otomobil sayısı Almanya’da yoktu! 
Soluk alınacak hiçbir yer kalmamış gibiydi, 
evler, iş yerleri, sokaklar, okullar… Her an her 
yerde bir olay yaşanabilirdi.  CHP mitinglerine 
saldırı, Beyazıt’ta iki öğrencinin öldürülmesi, 
çatışmalar, yaralanmalar, ölümler... 1976’da 92 
şiddet olayında 109 kişi yaşamını yitirirken, 

1977’nin 1 Mayıs’ında Taksim 37 kişiye mezar 
olacaktı. 

Birinci Milliyetçi Cephe Hükümeti siyasette 
de ekonomide de istenileni veremiyordu, ama 
seçime kadar beklenecekti. Seçim takvimi 
açıklandığında sanayiciler de belki ilk kez 
yüksek sesle siyasi tartışmaların ortasında 
yer aldı. Her toplantıda kimin desteklenip 
desteklenmeyeceğine dair görüşler havada 
uçuşuyordu. Vehbi Koç, CHP ve AP’nin bütün 
çatışmaları bir yana bırakıp ülkenin selameti 
için birlikte koalisyon kurmalarını isterken 
kimileri ekonomik istikrar için tek partili 
iktidarın yolunun açılmasını arzuluyor, bunun 
için Demirel’e destek vermeyi öneriyordu.  

Hem ekonomiye hem de siyasete bir kapı 
aralamak amacıyla özel sektörün bütün 
gruplarını içine alan bir yapılanmaya gidildi. 

Sanayiciler 
ambargonun 

NDOGÕUÕOPDVÕ�LoLQ 
Amerika’da...
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Odalar Birliği, Türkiye İşveren Sendikaları 
Konfederasyonu, Türkiye Esnaf ve Sanatkarlar 
Birliği, Türk Sanayicileri ve İşadamları 
Derneği’ni ortak çıkarlarda buluşturmayı 
hede'eyen Hür Teşebbüs Konseyi CHP’nin 
tepkisini çekmekte gecikmedi. Ecevit yeni 
oluşumun bir “tuzak” olduğunu söylüyor,  esnaf 
ve ziraatçıların büyük sermaye tarafından hem 
ezildiğini hem de kullanıldığını öne sürüyordu. 
Konsey sanayicileri de ikiye, hatta üçe bölmüştü, 
kimi ö(eyle Ecevit hükümetine ders verilmesi 
gerektiğini savunuyor, Koç ve Eczacıbaşı gibi 
sanayiciler herhangi bir siyasi partiden yana 
olmaya karşı çıkıyor, kimileri de Konsey’in aldığı 
kararların kendilerini bağlamadığını söylüyordu. 
Sabancı ise “Giderek ağırlaşan ekonomik ve 
sosyal sorunlarımızı ancak hür demokratik bir 
rejim içinde güçlü hükümetlerle çözebiliriz.” 
diyordu “Meclisin mevcut aritmetiği ile güçlü 
bir hükümet kuramadık. Seçim sonucunda belki 
meclis aritmetiği değişir, güçlü bir hükümet 
ihtimali çıkar. Bu umudumuz tahakkuk etmezse 
bile, büyük partiler yalnız başına iktidar 
olamadıklarını gördükleri anda, birbirleriyle 
ülkemizin yararına önemli konularda işbirliği 
yapma hesabına girebilirler.” 
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5 Haziran 1977 akşamı sandıklar açıldığında 
CHP’nin oyların yüzde 41,3’ünü aldığı görüldü. 
Sabancı’nın sözünü ettiği “güçlü iktidar” 
ihtimali belirmişti, ama Ecevit’in iktidara 
gelebilmesi için 13 sandalye daha gerekiyordu. 
Ecevit CGP, DP ve bağımsızlarla bir hükümet 
kurmayı denediyse de güvenoyu alamadı. 
Hükümet etme yetkisi bir kez daha Milliyetçi 
Cephe’ye verildi, ama sorunlar çözülmediği gibi, 
şiddet daha da tırmandı. Dahası koalisyonun 
güçlü ortağı AP’de çatırdamalar başlamış, 
milletvekilleri ardı ardına istifa etmişti. Yıl 
sonuna doğru CHP’nin verdiği gensoru 

önergesiyle bu hükümet de düşerken kimsenin 
güçlü bir hükümetin iktidara gelebileceğine dair 
umudu kalmamıştı. 

Cumhurbaşkanı Korutürk genel temayüller 
uyarınca hükümeti kurma görevini Bülent 
Ecevit’e verdi, ancak güvenoyu alınabilmesi 
için hala 13 milletvekili eksiği vardı. Ecevit 
sonraki yıllarda da eleştirileceği bir hamle yaptı 
ve AP’den istifa eden 11 milletvekiliyle anlaştı, 
dokuzuna bakanlık verme koşuluyla hükümeti 
kurdu. Ancak işi hiç de kolay değildi, dış ticaret 
açığı dört milyar doların üzerine çıkmış, ihracat 
duraksamıştı. Petrol ve döviz sıkıntısı had 
sa+aya varmış, yakıt bulunamadığı için pek çok 
kurum çalışamaz hale gelmiş, benzin kuyrukları 
uzadıkça uzamıştı. Sadece benzine değil, 
şekere, yağa, sigaraya, tüpe de gelen yüzde 53 
zam göze alınsa da ürünlere ya ancak saatlerce 
kuyrukta beklendikten sonra ulaşılıyordu, ya da 
karaborsada. 

 Elektrik kısıntıları, hammadde ve parça 
yetersizliği nedeniyle pek çok sanayi kuruluşu 
üretimini azaltmış ya da tesislerin kapısına 
kilit vurmuştu.  İstanbul Sanayi Odası Başkanı 
Nurullah Gezgin sanayicilerin fabrikalarını 
açık tutabilmenin ne kadar zor olduğundan 
yakınıyor, Sakıp Sabancı ise randevu de&erinin 
fabrikasını satmak isteyenlerin isimleriyle dolu 
olduğunu söylüyordu. 

Prof. Dr. Erol Manisalı, 1977 sonunda 
Türkiye’nin ekonomik durumunu İstanbul 
Sanayi Odası Dergisi’nde şöyle özetliyordu:

“Devralınan miras hiç de iç açıcı değildir. 
Ekonomi 1974’ten beri hızlı bir en'asyonist 
yapı içinde gelişmiştir. Bu en'asyonist yapının 
hatasını yurtdışı konjonktüre bağlamak yanlıştır. 
1974-77 fiyat artışları ortalama yüzde 25’tir. 
İstanbul’da toptan eşya fiyatları ise yüzde 44 
artmıştır. Özel sektör yatırımları 1977’de bir 
önceki yıla göre yüzde 14 dolayında gerilemiş 
durumda. Ekonomide köklü önlemlere ihtiyaç 
vardır. Bu da Ankara’da istikrarlı ve uyumlu bir 
hükümetin varlığına bağlıdır.”



192               İSTANBUL SANAYİ TARİHİ

#-�#.6+0+0�#Þ#5+
5CUC�����¨FC��*CEÀ�fOGT¨KP�{N�O�PFGP��n�[ÀN�UQPTC�
CnÀNOÀá��GP�M�n�M�QßNW�f\FGOKT¨KP�[{PGVKOKPFG[FK�

âJUCP��5CMÀR��*CEÀ��àGXMGV��'TQN��f\FGOKT��QVW\�
KMK[NG�MÀTM�KMK�[Cá�CTCUÀPFC�UÀTCNCPOÀá�CNVÀ�QßWN��
DGá�VGMPQNQLKM��DKT�FG�FQßCN�RCTnC��&QßCN�RCTnC�GP�
D�[�MNGTK�âJUCP¨C�FK[QTWO�

�$CDCO�DGPKO�KnKP��GP�WßWTNW�XG�JC[NC\�QßNWO�
FGTFK���RCOWßC�QPWPNC�GP�nQM�IKFGP�DGPFKO�

fOGT�#ßC¨PÀP�M�n�M�QßNW�f\FGOKT�D�TQUWPWP�
DCáÀPFC[FÀ��

��$KT�VCVKNFG�DCDCOC�F�P[CPÀP�UGPVGVKM�GN[CHC�
IKVVKßKPK�U{[NGFKO��'P�M�n�M�QßNW�QNFWßWO�KnKP�DGPK�
DGTCDGTKPFG�JGT�[GTG�I{V�T�TF���$GP�QNOCFÀßÀO�

\COCP�'TQN¨NC�IKFGTFK��5GP�JGNG�QMWOCPÀ�DKVKT��IGN��
DCáNCTÀ\�FGOGMNG�[GVKPFK�

$CDCO�FGTMGP�nQEWMNCáÀ[QTFW��

��$CDCO�Q�MCFCT�GXKPG�DCßNÀ[FÀ�MK��5KPGOC[À�
DKNG�DW�[�\FGP�[CRVÀTFÀ��#ßCDG[NGTKO�JGT�CMáCO�
UKPGOC[C�IKFGTNGTFK��$GPK�{PG�U�T�TNGTFK�
DCDCOFCP�K\KP�MQRCTOCM�KnKP��¥;�\DCáÀ�(CPVQOC�
Q[PW[QT¦�FK[G��VCO�[KTOK�CNVÀ�D{N�O�

à{[NG[FKNGT��D{[NG[FKNGT�FK[GEGßKOG�MCTFGáNGTKPK�
JGT�DKTKPK�MQPWáVWTCECßÀO�MGPFKNGTKPK�MGPFKNGTKPEG�
VCPÀVUÀPNCT�FK[G��$�[�M�DKT�MWTWNWáWP�U�TF�T�E�NGTK��
IGNKáVKTKEKNGTK�DWPNCT��<GMj��CVÀNÀO��MCTCT�I�nN��DKT�
nK\IK[K�CáOÀá�nQM�MKáKFG�XCT��2CTCPÀP�FGßGTKPK�
UQPUW\�UC[OCM�FC�

Celal Bayar ve Hacı Ömer Sabancı Nazilli Bez Fabrikası’nda.
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(Nimet Arzık/Ak Altının Ağası-Hacı Ömer 
Sabancı’nın Hayatı)
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Manisalı’nın çizdiği bu tablo da iç açıcı 
görünmüyordu, ama 70’li yılların bütününe 
bakıldığında her şeye rağmen sanayileşme 
hamlesinin sürdüğü fark ediliyordu. Örneğin 
1977’de sanayi üretiminin yarısını özel sektör 
karşılamış, yaklaşık 800 bin kişi istihdam 
edilmişti. İstanbul Sanayi Odası’nın yaptığı bir 
araştırmanın verilerine göre, Türkiye’nin en 
büyük 100 kuruluşu arasında ilk sıraları kamu 
kuruluşları karşılasa da 83 şirket özel sektöre 
aitti. Dönemin büyük holdinglerinin yetmişli 
yıllar boyunca yaptıkları yatırıma bakıldığında 
da karanlık biraz da olsa dağılıyordu. Adını 
daha çok inşaat alanında duyuran Tekfen 
Derince ve Ceyhan’da tesis kuruyor, Mis 
Süt’le gıda sektörüne de giriyordu. 1972’de 
holdingleşme yoluna giren Borusan Sefaköy’de 
motor supapları ve supap aksesuarları üreten 
Supsan’ı ve Gemlik’te boru tesislerini açıyor; 
daha çok yurtdışında, özellikle de Kuzey 
Afrika ve Arap ülkelerinde inşaat ihaleleri 
alan ENKA ise üç ayrı şirketle çelik yapıların 
bileşenleri, hafriyat ve zemin mühendisliği 
ile kazık çakma alanlarına yatırım yapıyordu. 
Ülker grubu ise bu hareketliliğe 1975’te 
Topkapı’da kurduğu fabrikayla ekleniyor, 
ilk kez bisküvi dışındaki gıda ürünlerinin 
üretimine soyunuyordu.

1970’te temizlik kağıtları üretimi için İpek 
Kağıt’ı kuran Eczacıbaşı Yakacık’ta kaynak 
elektrodları, Bozüyük’te seramik gereçleri 
üreterek yoluna devam ediyor, 1978’de bu 
yatırımlarına İntema’yı ekliyordu. 1967’de 
Arçelik’i Gebze-Çayırova’ya taşıyarak 
İstanbul’u sanayinin ağırlığından kurtarmak 
adına ilk adımı atan Koç Holding ise 70’leri 
buzdolabı, çamaşır makinesi, elektrik 
süpürgesi, klima, gaz sobası üretimlerini 
çeşitlendirerek karşılıyor, emaye küvet, cila 
makinesi, televizyon, kompresör, termosifon, 
audio ve video kaseti ile fırın üretimine de el 
atıyordu. Servis ağını genişletmeye de öncelik 
veren Koç, yeni bir Arçelik fabrikası yatırımı 
için de Eskişehir’i seçiyordu. 

Sabancı da birbiri ardına kurduğu 
şirketlerle 70’li yılların bulanık havasını 
renklendiriyordu: Pilsa, Teksa, Çimsa, Exsa, 
Akkardansa, Yünsa, Kordsa, Lisa, Lassa, 
Bimsa, Çipaş, Türk Philips… 1970’lerin 
ortasında, şirket yönetimine gelen Turgut 
Özal’ın önerisiyle hem kurucusu olduğu 
Akbank Genel Merkezi’ni hem de Sabancı 
Holding merkezini İstanbul’a taşıyan Sakıp 
Sabancı geleceğin rotasını artık Adana’dan 
değil, İstanbul’dan çizmeye karar veriyordu. 

Siyasi istikrarsızlığın ve hızını kesse de hala 
etkisini sürdüren petrol krizinin ortasında 
hala yatırım yapabilmek bir mucize gibi 
görünüyordu. Bu mucizenin ardında 
sanayicilerin girişimci ruhları kadar Dünya 
Bankası’ndan aldıkları kredi de etkiliydi. 
Banka hemen hemen hiçbir sanayiciyi geri 
çevirmiyor, gelecek gördüğü yatırımları 
destekliyordu. Bununla kalmıyor, sanayiciler 
yatırımlarını sürdürebilmek için riski göze 
alıyor, karaborsadan döviz transferi yapıyordu. 
Karaborsadan resmi kurun neredeyse yüzde 
30’undan fazlasıyla bulunan döviz, ithalat 
yapılacak şirkete gönderiliyor, bazen iki üç 
yılı bulan süreden sonra Merkez Bankası’ndan 
döviz sağlanırsa aynı şirkete iletiliyordu. Daha 
başında yapılan anlaşma gereği karşı şirket 
ikinci kez aldığı parayı iade ediyordu, ama 
aradaki fark sanayicinin sermayesinden çıkmış 
oluyordu.  70’li yıllarda neredeyse sıradan bir 
hal alan bu uygulamanın adı “çi& ödeme”ydi.

Sanayicinin önüne dikilen bir engel de özellikle 
MC hükümetleri döneminde, ekonomiye 
bakışta da yaşanan çi& başlılıktı. Hükümetin 
bir ortağı sanayiciye “yeni yatırımlar yapın” 
derken diğer ortağı yabancı sermayeye 
karşı çıkıyordu. Borusan Holding yabancı 
bir ortakla boru üretimini çeşitlendirmek 
istediğinde, bunun için de sermaye artırımı 
gerektiğinde “hayır” karşılığı alıyordu. Cümbüş 
üreten Zeynel Abidin Cümbüş de, Yamaha’dan 
aldığı ortaklık teklifini yine hükümet ortağı 
partinin yabancı sermayeye karşı olması 
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nedeniyle geri çevirmek zorunda kalıyordu. 
Bazen fırsatlar da kaçırılmıyor değildi, ya 
teknoloji yetersiz kalıyordu ya da sermaye. 
Ahmet Nazif Zorlu’nun sanayiciliğinin ilk 
yıllarında yaşadığı heyecan ve hayal kırıklığı 
da işte böyle bir kaçan fırsata dairdi. Sözü 
şimdi Zorlu’ya bırakalım:

“Türkiye’de kadife yatak örtüsü üretilmiyor, 
Kıbrıs’tan, Suriye’den, Irak’tan geliyordu. Bir 
İtalya seyahatimde makineleri görüp aldım ve 
İstanbul’a getirtip üretmeye başladım. Ürün 
hem iç pazarda tutundu hem de ihracatta. 
Irak’tan dört milyon dolarlık, yüz bin adet 
ürün istediler, ama o kadar kapasitemiz yoktu, 
veremedik. Sadece biz değil, Türkiye o zaman 
bu kadar kapasiteli değildi. 

Hiç unutmuyorum, 1974’te de ilk emprime 
nevresimi yapmıştık. Birileri Beyoğlu’nda 
mağazada görmüş, beğenmiş, almak istedi. Ne 
kadar istediklerini sordum, ‘15 milyon metre’ 
dediler. Çok büyük bir sipariş ve paraydı. 

Heyecanla koşa koşa fabrikaya gittim, ticaret 
müdürüne siparişi söyledim. Adam elindeki 
kalemi masaya attı, ‘fabrikayı bağlasam bu malı 
iki üç senede dokuyamam’ dedi. Bunu duyunca 
moralim de, umutlarım da bir anda söndü.” 

Elbette yatırımlar yukarıda sıraladıklarımızla 
sınırlı değildi. Döviz ve elektrik sıkıntısına 
rağmen irili ufaklı tesisler kuruluyor, yan 
sanayi gelişiyor, daha çok fason üretim de 
olsa makineler işliyordu. Hükümetten umut 
kesilmiş, şirketlerin sıkıntılarını çözmek 
İstanbul Sanayi Odası’na kalmıştı. Orhan 
Demirtaş’la birlikte başkan vekilliği görevini 
yürüten Ali Coşkun o sıkıntılardan birini şöyle 
anlatacaktı:

“Acil ihtiyaçlar için olduğu kadar yedek 
parça veya ara mal ithalatı için bile döviz 
bulunamayan bir dönemdi. Bir kararnameyle 
elinde ihracat dövizi olan birinin kendisi 
ile üretim bağı olan bir firmaya bu dövizi 
aktarabilmesine izin verilmişti. Hiç unutmam, 

Halk zamlara 
rağmen 

saatlerce tüp  
kuyruklarında 

bekliyordu.
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bağırsaktan yapılan, kat küt denilen ameliyatta 
kullanılan dikiş ipliğini üreten firmanın 
ara mala ihtiyacı vardı, ama dövizi yoktu ve 
üretimi durmuştu. Dövizi olan biriyle de 
ilişki kuramıyordu. Bize müracaat etti. Ben 
de o zaman öğrendim, bu ipin Türkiye’de 
üretildiğini. Ne yapabileceğimizi düşünürken 
zannediyorum Orhan Demirtaş ‘sen bu ipin 
imalatında temizlik malzemesi kullanmıyor 
musun’ diye sordu. Kullanıyormuş ve 
Evyap’tan alıyormuş. Bunun üzerine Evyap’la 
bağlantı kurduk ve onun dövizini ameliyat ipi 
üreten kişiye devrettik. 

Biz o yıllarda böyle sıkıntılı dönemler yaşadık. 
Döviz kapasite raporlarına göre tahsis 
veriliyordu, birileri de kapasite raporlarında 
ihtiyaçlarını yüksek tespit ettiriyordu. Bunu 
saptayınca dövizi fiili hesaplara göre tespit 
etmeye başladık. Talep geldiğinde ‘geçen yılki 
hesaplarını da getir’ diyor, üç kişilik heyet 
bu hesapları inceliyordu. Firma faturasız 
çalışmışsa o harcamaları gösteremiyor, yaptığı 
hatanın bedelini ödüyordu. Sonraları diğer 
odalar da haksızlıkları önlemek için bizi örnek 
aldılar.”

70’li yıllara damgasını vuran bir hamle de 
şirketlerin halka açılması ve yurt dışında 
çalışan işçilerin birikimleriyle yatırım 
yapmasıydı. Başta Koç olmak üzere pek çok 
büyük şirket halka açılmıştı. Yurt dışında 
çalışan işçilerin ilk yatırımı ise 1966’da 2300 
hissedarlı Türksan’la gerçekleşmiş, bunu 
plastik torba üreten İşbir Holding izlemişti. 
1973-78 yılları arasında işçi şirketlerinin sayısı 
183’e çıksa da tesisleri yanlış yere kurmaları, 
profesyonel işletme anlayışını sağlayamamaları 
gibi nedenlerle ilerleme sağlanamamıştı. 
İşçilerin geldikleri bölgelerin kalkınmasına 
katkıda bulunma ve sanayileşmeyi hızlandırma 
gibi iyi niyetleri şirketlerin sadece yüzde 20’sini 
ayakta tutmaya yetmişti. 

İstanbul’da sanayici olmak zordu, ama 
zorluklar Anadolu’nun içlerine girdikçe daha 

70’lerde onca 
olumsuzluğa  
rağmen üretim 
sürüyordu. (Borusan 
Pendik Fabrikası)
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da artıyor, ama sanayileşme hedefinden 
vazgeçilmiyordu. Konya, Kayseri, Gaziantep, 
Eskişehir gibi kentlerde irili ufaklı 
fabrikalar kuruluyor, onunla birlikte meslek 
örgütleri, organize sanayi bölgeleri inşa 
ediliyordu. Eskişehir fabrikalarıyla olduğu 
kadar üniversitesiyle bir adım daha önde 
görünüyordu. Dönemin Eskişehir Sanayi 
Odası Başkanı Mümtaz Zeytinoğlu, Eskişehirli 
sanayicilere yaptığı konuşmada hem zorluklara 
dikkat çekiyor, hem de “Eğer gelişmek 
istiyorsak, kalkınmak istiyorsak (istemememiz 
olanaksız), olanca gücümüzle sanayileşmeye 
çalışmalıyız, olanaklarımızı, kaynaklarımızı 
sanayileşmede yoğunlaştırmalıyız.” diyordu. 
“Yalnız sanayileşme ile nereye, nelere 
ulaşmak istediğimizi hiç unutmamalı, eğer 
sanayileşmenin gideceğimiz noktadan sapan 
yolları, geri döndüren yonca yaprakları varsa, 
ilk anda ne kadar aydınlık, ne kadar zorunlu 
görünürlerse görünsünler, onları değil, gitmek 
istediğimiz noktaya götüren yolu izlemeliyiz.”

���1%#-�-#4#4.#4+¨0#�
&1Þ47
Takvimler 1978’i gösterdiğinde sanayiciler 
son bir gayretle ekonominin nasıl düze 
çıkacağına dair düşüncelerini dile getiriyor, 
dış borçların sekiz milyar doları aştığını 
hatırlatarak hükümeti “kemer sıkma” politikası 
uygulamaya çağırıyordu. Ancak hükümetin 
ekonominin önünü açmak adına bir hamle 
yapıp tüketim ürünlerine oldukça yüksek 
oranlarda zam yapması, ardından yüzde 33 
oranında devalüasyona gitmesi de sorunları 
çözmedi. Ecevit bu kez IMF’nin kapısını çaldı 
ve bir  “Niyet Mektubu” verdi. Mektubunda 
KİT’lerin harcamalarının kısılacağı, faiz 
oranlarının artırılacağı gibi taahhütlerde 
bulunuyordu, ama IMF’i inandıramadı. IMF 
Türkiye Masası Direktörü Charles Woodward 
“Türkiye bu politikalarla hiçbir yere varamaz.” 
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dese de Ecevit ümidini kesmedi. Sonunda 
IMF tarafından Türk Lirası’nın değerini 
dolar ve diğer dövizler karşısında yüzde 
75 oranında düşüren paket onaylandı. 
Paket Türkiye’ye OECD kapsamında 1.756 
milyon dolar kredi yardımını ve 20 milyar 
dolara ulaşan dış borcun üç milyar dolarını 
ertelemeyi de öngörüyordu. Ecevit pakete 
güvenerek ekonomideki karamsarlık 
döneminin bittiğini söylese de, sanayiciler 
ikna olmuşa benzemiyordu, çünkü hazırlanan 
Dördüncü Beş Yıllık Plan’da da öncelik kamu 
yatırımlarına tanınmıştı. Zaten plan siyasi 
istikrarsızlık nedeniyle uygulanamayacak ve 
rafa kaldırılacaktı.

Şiddeti durdurmakta da yetersiz görülüyordu 
Ecevit hükümeti. Kahramanmaraş 
Katliamı’nın yaşandığı 1978’te can kaybı 900’e 
çıkmış, aynı yıl savcı yardımcısı Doğan Öz, 
Doçent Bedrettin Cömert, Profesör Bedri 
Karafakioğlu, MHP İstanbul İl Başkanı Recep 
Haşatlı öldürülmüş, Server Tanilli yaralı 
kurtulduğu saldırıda bacaklarını kullanma 
yetisini yitirmişti. 7 TİP’li öğrencinin 
öldürülmesi korku ve tedirginliği daha 
da arttırmıştı. Grevlerin de ardı arkası 
kesilmiyordu, 75 işyerinde 25 bin işçiyi 
kapsayan grev ve lokavtlar gündemdeydi. 
MESS ve Maden-İş arasındaki grev ve lokavt 
kararı ise neredeyse bütün madeni eşya 
sanayi işkolunu etkisi altına almıştı. Sonunda 
sanayiciler Ecevit hükümetinden duydukları 
hoşnutsuzluğu gazete ilanlarıyla kamuoyuna 
duyurma yoluna gitti. “Gerçekçi çıkış 
yolu”, “Ulus bekliyor”, “Yokluğu paylaşmak 
mı? Bolluğu sağlamak mı?”, “Refahın ve 
hürriyetlerin düşmanı: En'asyon” başlıklı 
ilanlarda hükümet uygulamaları eleştiriliyor, 
sanayicilerle hükümet arasında zaten incelmiş 
olan ip tümüyle kopuyordu. Ecevit ilanları 
kendisini iktidardan düşürme planı olarak 
değerlendiriyor, oldukça sert yanıt veriyordu. 
İlanlarda imzası bulunan örgüt TÜSİAD’tı, 
İstanbul Sanayi Odası ise daha sakin bir üslup 

kullanıyor, Başkan Nurullah Gezgin Ecevit’in 
sanayiciler için kullandığı “sömürücü” 
gibi sıfatlardan duydukları üzüntüyü dile 
getirmekle yetiniyordu. 

Siyasilerle sanayiciler arasında bu gerilim 
yaşanırken dünyada ve Türkiye’de ikinci bir 
petrol krizi baş gösterdi. İlk krizde aldığı dış 
borçlarla petrol fiyatlarındaki artışı sübvanse 
eden, bu sayede de üretimin sürmesini ve 
büyüme oranlarının artmasını sağlayan 
Türkiye şimdi daha da zor durumdaydı. 
Bunalım gittikçe derinleşiyordu ve mevcut 
ekonomik sistemle artık yol alınamayacağı 
ortadaydı. Böylesi bir ortamda 14 Ekim 
1979’da beş ilde yapılan milletvekili ara 
seçimi ile Cumhuriyet Senatosu’nun yenileme 
seçimleri Ecevit hükümetinin sonunun da ilanı 
oldu. AP’nin 50 üyeli senatonun 33 koltuğunu 
alması üzerine CHP hükümeti istifa etti, 
yeni hükümeti kurma görevi ise Demirel’e 
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verildi. Demirel’in başbakanlık koltuğunda 
kurduğu ilk cümleler Ecevit hükümetine 
eleştiri yüklüydü, iktidarları döneminde 
Türkiye’yi beş sente mahkûm ettiklerini 
söylüyor, sonra da  “Biz sıkıntıları devraldık. 
Sıkıntılar bizi hükümet yaptı. Türkiye’nin 
çıkmazda olduğuna hiçbir zaman inanmadım, 
inanmıyorum” diyordu.

Ekonomi yazarı Osman Ulagay’a göre 
Demirel’in iktidara gelmesi sanayicileri 
rahatlatmıştı, Demirel’in DPT Müsteşarlığı’na 
atadığı Turgut Özal’la hazırlayacağı ekonomik 
programın sorunları çözeceğine inanılıyordu. 
Özal hemen kolları sıvamış, kafasında uzun 
zamandır yer eden düşünceleri bir programa 
yerleştirmeye çalışıyordu. 

Tam da o günlerde İstanbul Sanayi Odası 
yöneticilerinden Orhan Demirtaş’ın telefonu 
çaldı. Başbakanlıktan aranıyordu ve ertesi gün 

Ankara’da olması gerektiği, Turgut Özal’ın 
kendisiyle görüşmek istediği söyleniyordu. 
Demirtaş yola çıkmaya hazırlanırken yönetimi 
paylaştıkları Ali Coşkun’dan geldi bu kez 
telefon, ertesi gün Ankara’da olacağını, görevi 
kendisinin üstlenmesi gerektiğini anlattı. İki 
arkadaşın Turgut Özal’ın ikisine de aynı gün 
ve saatte randevu verdiğini anlamaları uzun 
sürmedi. Gerisini Demirtaş’ın anlattıklarından 
dinleyelim:

“Yanımıza Şaban Bey’i de (Kocatopçu) alarak 
Ankara’ya gittik, Turgut Bey’in huzuruna 
çıktık. Bize ‘buraya hem Devlet Planlama 
Müsteşarı hem Başbakanlık Müsteşarı olarak 
atandım, ama şu birkaç gün içerisinde 
gördüm ki devletin her tarafı tıkanmış kalmış.’ 
dedi, ‘şimdi ben doları 47 liradan 100 liraya 
çıkartıyorum. Özel sektör bu hareketi nasıl 
kaldırır, ne olur, bunu danışmak için sizi 
çağırdım.’ Kendisinden bize bir ha&a-on gün 
müsaade vermesini istedik, araştırmalarımızı 
yapıp öyle bir cevap vereceğimizi söyledik. ‘Ne 
bir ha&ası,’ dedi, ‘Bunu birkaç kişi dışında hiç 
kimse, Maliye Bakanı bile bilmiyor. İstanbul’a 
filan gitmek yok, bana bunun cevabını burada 
vereceksiniz.’ Bize bir oda ayırdı, çalışmaya 
başladık. Elimizde hiçbir done yoktu, bu 
yüzden arkadaşlarla haberleşip konuştuk. 
Bana ‘sen ne düşünüyorsun’ dediler, ‘benim 
cevabım kolay’ karşılığını verdim ‘73-74 lira 
düşünüyorum.’ Bu rakamı nereden çıkardığımı 
sordular. ‘47 lira artı 100 lira 147 lira, 147’nin 
yarısı da 73.5 lira yapar’ dedim. Çünkü 
Anadolu ticaretinde şöyle bir tekerleme vardır: 
‘bir malı bedelini bilmiyorsanız yarısını verin’ 
derler. Ben de ‘bir malın bedelini bilmediğime 
göre fiyatın yarısını veriyorum’ dedim. Ve 24 
Ocak Kararları bu rakamla bağlandı.” 

Demirel hükümetini 24 Ocak Kararları’nı 
hazırlamaya yönelten ise Ankara’ya gelen IMF 
heyetiydi. Turgut Özal’la Kaya Erdem’in de 
katıldığı Çankaya’daki yemekte heyet üyeleri 
daha önceleri de defalarca istikrar programı 
yapıldığını, ancak başarısızlıkla sonuçlandığını 

75 işyerinde 25 bin  
işçiyi kapsayan grev  

ve lokavtlar  
gündemdeydi.
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hatırlattıktan sonra yeni hükümete bir şans 
tanımak istediklerini söyledi. Demirel’den bir 
program hazırlamasını isteyen heyet bir de 
yorumda bulundu: “Durum düşündüğünüzden 
de çok daha kötü!” Bundan sonrasını kararlara 
Özal’la birlikte imza atan, geleceğin Maliye 
Bakanı Kaya Erdem’den dinleyelim: 

“Biz derhal Turgut Bey ile beraber çalışmaya 
başladık. Bazen başbakanlıkta, bazen Ankara 
Şeker Fabrikası’nda çalışıyorduk.  Özal alınan 
her kararı Demirel’e götürüyor ve onayını 
alıyor, ben de Maliye Bakanı İsmet Sezgin’le 
paylaşıyordum. 15-20 gün çalıştık ve 25 Aralık’ta 
kararları tamamladık. Demirel 1 Ocak 1980’de 
kararların görüşüleceğini söyleyince el yazısıyla 
dört dosya haline getirdim, biri kendim, diğerleri 
Özal, Demirel ve Sezgin için. Çünkü kararlar 
gizliydi, başkaları tarafından duyulmaması 
gerekiyordu. Galiba 27 Aralık’tı askerler 
basına ‘muhtıra’ olarak yansıyan bir mektup 
gönderdi. Demirel yeni hükümette olduğunu 
söyleyerek ‘herhalde bu mektup Ecevit’e aittir’ 
dedi. Bu polemik nedeniyle kararlar 1 Ocak’ta 
görüşülemedi.  Biz de Demirel’in izniyle program 
hakkında askerlere, Kenan Evren dahil, bütün üst 
kademeye bir brifing verdik. 

24 Ocak kararlarının Bakanlar Kurulu’nda 
görüşüldüğü gün biz arkadaşlarla beraber 
Turgut Bey’in evinde dış ticaret rejimini 
konuşuyorduk. Başbakan Turgut Bey’i çağırdı, 
gitti. Bir süre sonra da ben çağrıldım. Demirel 
bakanlara hitaben ‘arkadaşlar Türkiye’nin bir 
ekonomik istikrar programına ihtiyacı var. Bunu 
hazırladılar ve biz bugün, yemeği de burada 
yemek suretiyle, ara vermeden bu kararları 
tamamlayacağız’ dedi. Sonra da bana döndü ve 
başlamamı istedi. Biz anlattık, gece 24’e kadar 
çalışarak kararları tamamladık.” 

Kaya Erdem’in sözünü ettiği mektup aslında 
Cumhurbaşkanı Korutürk’e gönderilmişti. 
Asker, ülkede yaşananlardan özellikle de 
“anarşi, terör ve bölücülük”ten yakınıyor, 
partileri milli menfaatleri ön plana almaya 

çağırıyordu. Uyarı mektubundan sadece 22 
gün sonra Demirel’in isteğiyle Turgut Özal’ın 
hazırladığı ekonomik kararlar kamuoyuna 
açıklandı. En'asyonu denetim altına almayı, 
içeride arz talep dengesini, dışarıda ödemeler 
dengesini sağlamayı amaçlayan,  “24 Ocak 
Kararları” olarak tanımlanan kararlarda 
Türkiye’nin ithal ikamesinden ihracata yönelik 
sanayileşmeye geçmesi öngörülüyordu. Ayrıca, 
Türk Lirası’nın gerçek değerine uygun olarak 
işlem görmesi, faiz hadlerinin piyasadaki arz-
talebe göre benimsenmesi, yüksek faiz ve sıkı 
para politikalarıyla en'asyonun dizginlenmesi, 
kamu işletmelerinde üretilen temel mallardaki 
sübvansiyonların kaldırılması, bu kuruluşların 
karlı hale getirilmesi, kamu harcamalarının 
kısılması, bütçe açığının kapsamlı bir vergi 
reformuyla kapatılması da karara bağlanmıştı. 
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Türkiye’nin hem ekonomisinde hem siyasetinde 
yeni bir döneme işaret eden bu kararlar içerideki 
sorunları çözebilmek kadar gelişmiş ülkelerin 
ekonomik politikalarına uyum sağlama 
çabasıydı da. Türkiye hala ithal ikame yoluyla 
sanayileşmeye çalışırken dünya çoktan rotasını 
değiştirmiş, sosyal devlet ilkesini benimseyen 
Keynesyen ekonomiden vazgeçilmiş, Milton 
Friedman’ın temsil ettiği neoliberal ekonomiye 
geçişin adımları hızlanmıştı. Son yirmi yıldır 
ABD ekonomisine yön veren Friedman’a göre 
esas olan serbest piyasaydı ve ekonomik olarak 
liberalizmi benimseyen ülkelerde özgürlükler 
ve demokrasi kendiliğinden oluşur ve yaşardı. 
Friedman’ın düşünceleri artık sadece ABD’ye 
değil, dünyanın gelişmiş ve pazarlarını 
genişletmek isteyen ülkelerine de rehberlik 
ediyor, ekonomi küreselleşmeye doğru gidiyordu. 
Bu politikanın sıkı uygulayıcıları ABD’de Ronald 
Reagan, İngiltere’de ise Demir Leydi olarak da 
anılan Margaret )atcher’dı. 
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İktidarı İşçi Partisi’nden devralan )atcher’ın 
ekonomi politikasının esası devletin kenara 
çekilerek piyasayı serbest bırakmasıydı. Vergi 
oranlarını ve hükümet harcamalarını düşüren, 
başbakanlığı döneminde vergi oranlarını ve 
hükümet harcamalarını düşüren, en'asyonu 
gerileten ve milli geliri artıran )atcher, rotayı 
imalat sektöründen hizmet sektörüne çevirmiş, 
bu arada da işsizlik büyük oranlarda yükselmişti. 
Friedman’ın danışmanlığını yaptığı Reagan 
da ekonomide piyasanın gücüne inanıyordu. 
Devlet fiyatlar üzerindeki kontrolünden 
vazgeçmeli, sermaye ve ticaret hareketleri serbest 

bırakılmalıydı. Öncelik rekabetçi kalkınmanın 
olmalı, yatırımın artması için vergiler 
indirilmeliydi. Ayrıca kamuya ait yatırımlar da  
özelleştirilmeliydi. Para politikasını önceleyen, 
merkez bankalarının para arzı üzerinde kontrol 
yetkisine güvenen bu ekonomik sistemin 
adı “monetarist” ekonomiydi ve kısa sürede 
Türkiye’yi de etkisi altına alacaktı.  

Bu gidişe ayak uydurma adına 24 Ocak 
kararlarını alan dönemin siyasi kadrosu 
deyim yerindeyse, “kendi ayağına sıktığının” 
farkındaydı. Başbakan Demirel eleştirilere şu 
karşılığı veriyordu:

Turgut Özal 
24 Ocak Kararları 
arifesinde...
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“Dünyanın hangi memleketi bu duruma 
düşse alınacak tedbirler bunlardır. Onun için 
sevimli olmadığını bildiğimiz, ama ülkeyi 
karanlık ufuklardan aydınlık ufuklara götürecek 
olan çareleri aramayı ve onları uygulamaya 
koymayı milletimize vatan borcu saydık… Bu 
tedbirleri alırsak altımızdaki sandalye gider 
diye bir kaygımız yoktur. Hükümet olmak 
umurumuzda değildir. Türkiye hükümetten ve 
siyasal partilerden önde gelir. Ülkemizin içinde 
bulunduğu şartlardan çıkması hükümetten önce 
gelir… Güçlendirmeye çalıştığım benim siyasi 
kadrom değil, Türkiye’dir.” 

Kararlar toplumsal muhalefetin ve sağ-sol 
çatışmasının günde neredeyse yirmi kişinin 
yaşamını yitirmesine yol açtığı bir zaman 
diliminde açıklanmıştı. Tepkiler de gecikmedi, 
işçiler, memurlar bir kez daha sokağa döküldü. 

İş dünyası da 24 Ocak kararlarını temkinli 
karşılamıştı. Evet, hükümet cesur davranmış, 
serbest piyasa kurallarına uygun kararlar 
almıştı, ama sorun bu kararların adil uygulanıp 
uygulanamayacağıydı. KİT’ler ne olacaktı, döviz 
sıkıntısı nasıl aşılacaktı, ihracata yönelik üretim 
nasıl gerçekleşecekti? İş dünyası ekonomiyi 
tepeden tırnağa değiştiren bu kararlara uyum 
sağlayabilecek miydi? 

Bu sorulara ilk yanıt kararların hemen ardından 
kamu kesiminin transferlerinin resmen 
durdurulması ve kurumların incelemeye 
alınmasıyla geldi. Ancak kararların başarılı 
olabilmesi için yurt dışından önemli boyutlara 
varan kredi sağlanması ve bazı borçların 
ertelenmesi zorunluydu. O yıl OECD ülkelerine 
bir milyar dolar borç ödemesi gereken siyasi 
iktidarın olabilecek her ülkeye ve kuruluşa 
başvurarak yeni döviz kaynakları yaratmaktan 
başka çaresi yok gibiydi. Özal aynı yılın 
Şubat ayında ABD’ye hareket edecek, Dünya 
Bankası’ndan 300 milyon dolarlık “Yapısal 
Uyum Kredisi” isteyecekti. Eğer bu kredi 
verilirse Türkiye dışarıdan yokluğu çekilen ve 
üretimi aksatan malları getirme olanağına sahip 

olacak ve önemli ölçüde rahatlayacaktı. Aslında 
Dünya Bankası’nın uygulamasında böyle bir 
kredi yoktu. Bu krediyi Türkiye önermiş, hatta 
mektubun taslağını da Türkiye önermiş, Dünya 
Bankası Yönetim Kurulu da kabul etmişti. O 
güne kadar Uzak Doğu ve Afrika ülkelerine bu 
tür krediler verilirse kullanım kolaylığı nedeniyle 
askeri diktatörlerin bu kaynakları kendi 
iktidarlarını pekiştirmek için kullanacakları, 
yapısal reformlar yapmayacaklarını düşünen 
Dünya Bankası yetkililerinin görüşünü 
değiştiren de Türkiye olmuştu. Özal’ın güvence 
mektubu Dünya Bankası yetkililerinin 
istediği “ciddi taahhüttü” ve sadece Türkiye’yi 
kapsamıyor, Dünya Bankası’nın literatürüne 
giriyor, Türkiye de bu krediyi kullanan ilk ülke 
oluyordu.   

Özal, 7 Şubat 1980 tarihli güvence mektubunda 
Türkiye’de geçmiş yıllarda yapılan ekonomik 
uygulamaların terk edildiğini, Demirel 
hükümetinin ekonominin yapısını değiştirdiğini, 
sorunların bundan sonra yeni bir ekonomik 
yaklaşımla ele alınacağını, ekonomide planlama 
ve idari kontroller yerine serbest rekabet 
ve piyasa koşullarının egemen olacağını 
vurguluyordu. Ayrıca Türk sanayi bundan sonra 
kotalarla korunmayacak, Türk parasının yabancı 
paralar karşısındaki değeri zamanında ve yeterli 
düzeyde ayarlanacaktı. 

Mektup bununla kalmıyor, Türk ekonomisinin 
tüm denetiminin, kurumla işbirliğine giden 
bütün ülkelerde olduğu gibi Dünya Bankası’na 
devredileceğini vaat ediyordu. Buna göre Türk 
hükümeti alacağı her ekonomik karardan önce 
Dünya Bankası’na haber verecek ve kuruluşun 
onayını alacaktı. Yapılacak dış alımlar, programa 
alınacak yeni yatırımlar önceden Dünya 
Bankası’na bildirilirken, bu kuruluşun istemediği 
yatırım projeleri programdan çıkarılacaktı. 
Türkiye artık bankanın onaylamadığı sanayi 
dallarında yatırım yapamayacağı gibi, geçmiş 
yıllarda uygulanan ekonomik politikalara 
yeniden dönülmeyeceği konusunda kesin 
güvence verecekti. 
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Gelin şimdi, Türkiye’nin her alanda yabancı 
sermayeye açıldığı ve özel sektöre ağırlık 
verileceğini de açıklayan mektubun özetini bir 
de Özal’ın kaleminden okuyalım:

 “Ocak 1980’de ilan ettiğimiz programdaki temel 
politika ve amaçları ve getirdiği değişiklikleri 
gelecekte kararlı bir biçimde uygulayacağız ve 
felsefemizin altında yatan yapısal değişiklikleri 
getireceğiz. Bu program geçmişteki ekonomik 
politikaların terk edilmesi anlamına 
gelmektedir. Hükümetimin, ekonomiyi yeniden 
yönlendirmeye ilişkin olarak belirlediği temel 
politika hede'eri şunlardır:

Mikro düzeye kadar inen ekonomik planlamaya 
dayanmak ve planlanan hede'ere idari 
kontrollerle varmak gibi uygulamalara son 
verilmeli ve bunun yerine serbest piyasa 
mekanizmasına daha büyük oranda dayanacak 
bir ortam geliştirilmelidir.

Bugünkü koşullarda en'asyonu yavaşlatmak, 
yüksek kalkınma hızı sağlamaktan daha 
önemli ve önceliklidir. Kalkınma politikamızın 
dayanağı, paramızın kurunu doğru saptamak 
ve etkin bir kur politikası uygulamak olmalıdır. 
KİT sektöründe, bu kuruluşları bütçeye yük 
olmaktan, yatırım programlarını da en'asyonun 
temel nedenlerinden biri olmaktan kurtaracak 
reformlara ihtiyaç vardır.

Devletçilikten uzak yeni uygulamalar, temel 
politika olarak belirlenmiştir. Amacımız 
idari kararlara değil, serbest pazar güçlerine 

dayanmak, özel sektörü teşvik etmek ve aynı 
zamanda Türkiye’yi sanayi, tarım ve petrol 
alanlarında yabancı sermayeye açmaktır.

Bu mektup, hükümetimizin yeni politika 
hede'erinin gerekliliğini

özetlemektedir. Bunlar orta vadede Türk 
ekonomisinde yapılması zorunlu olan yapısal 
değişiklikler için ortaya konulmuştur. Böylece 
Türkiye, sağlıklı ve sürekli bir ekonomik 
büyüme sağlayabilecektir. Hükümet, 
programın başarıya ulaşması için her türlü ek 
önlemi almaya kararlıdır. Bu temel hede'ere 
ulaşabilmek için Dünya Bankası da dahil 

uluslararası finansman kuruluşları ve ticari 
bankaların hem proje, hem de ek program 
kredilerinden oluşacak sürekli destek ve 
yardımlara güveniyoruz…”

Hükümet, 1 Temmuz 1980’de aldığı bir kararla 
kısmi faiz serbestliğinin kapısını aralayarak 
ekonomide yeni bir yapılanma konusunda ne 
kadar kararlı olduğunu gösterdi, ancak sokaklar 
hala herkes için karanlık ve tehdit doluydu. 
MHP Genel Başkan Yardımcısı Gün Sazak, 
eski başbakanlardan Nihat Erim, eski DİSK 
Genel Başkanı Kemal Türkler suikasta kurban 
gitmişti. 1980 yılının Eylül’üne kadar da on 
binin üzerinde eylemde iki bin kişi yaşamını 
yitirecekti. 

Bu alacakaranlık kuşağı 12 Eylül 1980 sabahı 
bitecek, o gün yaklaşık 45 milyon kişi yeni bir 
Türkiye’ye uyanacaktı. 
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QNOC[CECMVÀT�¦
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Tarih 30 Ekim 1973’tü. İstanbullular yine 
hareketli bir güne uyandı, ama bu kez 
dertleri ne geçim sıkıntısıydı, ne siyaset, 
ne de futbol.  Onlar o gün yüz küsur yıl 
öncesinin hayalinin gerçekleşmesine tanık 
olacaktı. Bir gün önce Cumhuriyet’in 
50. yılını kutlamışlardı, bugünse Asya’yı 
Avrupa’ya bağlayan Boğaziçi Köprüsü’nün 
açılışını izleyecek, hatta köprü üzerinde iki 
yaka arasında gidip geleceklerdi.

İstanbul’un ilk mega projesi olan Boğaziçi 
Köprüsü de Demirel’in hayallerinden biriydi, 
ancak açılışta artık iktidarda değildi. Bu 
yüzden temeli 20 Şubat 1970’te atılan, 440 
milyon liraya mal olan köprü üzerinde ilk 

adımları Cumhurbaşkanı Fahri Korutürk 
attı. Bir yıl sonra da Haliç Köprüsü hizmete 
girdi. 

70’ler boyunca İstanbul yine 
gecekondulaşma ve çarpık kentleşmeyle 
boğuştu. Sanayi merkezleri batıda Çorlu’ya, 
doğuda Gebze’ye doğru taşınırken boşalan 
yerler hemen gecekondularla dolmuş, 
hazineye ait araziler de yağmalanmıştı. Siyasi 
iktidarların seçim arifesinde gecekondu a*ı 
çıkarmaları yağmayı daha da meşrulaştırmış, 
tek göz odalardan iki katlı binalara geçiş 
başlamıştı. 50’li yıllarda sanayi kuruluşlarına 
ev sahipliği yapmaya başlayan Levent ise ilaç 
sanayisin başkenti olma yolunda ilerliyordu. 

Göç, tıpkı bir önceki on yıl gibi Türk 
sinemasının esas konularından biriydi. 
“Köyden İndim Şehre” gibi komediler, 
“Sürü” gibi dramlar sanatın gecekonduya 
ve gecekonduluya nasıl baktığının da 
anlatıcısıydı. Sinema hala halkın en 
büyük eğlencesiydi, ama 70’lerin ikinci 
yarısında yayın saati ve program sayısı 
artan televizyona yenilecekti. Bunda şiddet 
olaylarının artması, sokakların tekinsiz hale 
gelmesinin de payı büyüktü.   

����¨.'4â0�
â56#0$7.¨7
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İstanbul 1970’li yıllar.

Göç müzikte ise kendine has bir türü 
yaratmıştı 70’li yıllarda. Bu tür arabeskti. 
Ne şehirli, ne de köylü olabilen kitlelerin 
ikisinden de izler taşıyan bu müziği 
zamanla mimariden giyime, tavırdan, 
düşünceye adını verecek, arabesk, göçle 
gelenler için bir savunma, kentin eski 
sahipleri içinse bir aşağılama niteliği 
taşıyacaktı. İlk kez Semiha Yankı’nın 
temsil ettiği Eurovision Müzik Yarışması 

da Türkiye’de neredeyse bir milli heyecan 
haline gelmişti. Hep sonuncu sıralarda 
yer almaktan duyulan yenilgi duygusu, 
dünyanın sorunu petrol krizini müziğe 
dökerek aşılmak istenmiş, ancak sözlerini 
Şanar Yurdatapan’ın yazdığı, Atilla 
Özdemiroğlu’nun bestelediği “Aman 
Petrol, Canım Petrol” Türkiye’de gördüğü 
ilgiyi Avrupa’da yakalayamamıştı…
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Turgut Özal, Lassa’nın gerçekleştirdiği 
Türkiye’de üretilen en büyük yoldışı 
lastiğini Sakıp Sabancı ile incelerken,  
2 Kasım 1985.
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Türkiye 12 Eylül sabahına tıpkı 27 Mayıs 
1960 sabahında olduğu gibi yine bir bildiriyle 
ve onu izleyen Hasan Mutlucan türküleriyle 
uyandı. 1960 darbesinin sesi radyoydu, 1980’e 
ise televizyon sözcülük edecekti. Genelkurmay 
Başkanı Kenan Evren tek kanallı televizyondan 
ülkeye şöyle seslendi:  

“…Silahlı Kuvvetler, İç Hizmet Kanununun 
verdiği Türkiye Cumhuriyeti’ni kollama ve 
koruma görevini yüce Türk Milleti adına emir 
ve komuta zinciri içinde ve emirle yerine 
getirme kararını almış ve ülke yönetimine 
bütünüyle el koymuştur. 

…Her zaman milletiyle bir bütün ve 
Türk milletinin emrinde olan Türk Silahlı 
Kuvvetlerine ve yeni yönetime karşı yapılacak 
her türlü direniş, gösteri ve tutum anında en 
sert şekilde kırılarak cezalandırılacaktır.

…Yurtta kan dökülmemesi için bütün 
vatandaşlarımın tahriklere kapılmaksızın 
sükûnet içinde yayınlanacak bildiriler 
doğrultusunda hareket etmelerini ve ikinci 
bir bildiriye kadar sokağa çıkmamalarını rica 
ederim.” 

Bildiriyi izleyen günler Türkiye demokrasisi 
adına hiç de iç açıcı değildi. Meclis kapatılmış, 
parti liderleri ve yöneticileri tutuklanmış, 
sendikacılar, işçiler, öğrenciler gözaltına 
alınmış, grev yasaklanmıştı. Bir milyon üç yüz 
bini bulan sigortalı, neredeyse yarısı sendikalı 
işçiler için de bu yeni ve ağır dönemdi. 
Tekstil, maden, cam gibi sektörlerde darbe 
öncesi yaşanan anlaşmazlıklar grev yasağı 
getirilmesiyle bıçak gibi kesildi. Faaliyeti 
durdurulan DİSK, MİSK, Hak-İş ve diğer 
sendikalara kayyum atandı. DİSK yöneticileri 
tutuklandı, MİSK yöneticileri serbest bırakıldı. 
Toplu sözleşme hakkına da kısıtlama getirildi 
ve çalışma yasaları yeniden düzenlendi. Bu 
durum 1982 Anayasası’nda kısmi düzenlemeler 

yapılsa da sürecek, Çalışma Bakanlığı verilerine 
göre, 1985-86 döneminde bir milyon 627 bin 
olan toplu pazarlık kapsamındaki işçi sayısı 
2020’lere yaklaşırken bir hayli gerileyecekti. 

Sadece işçi haklarına getirilen sınırlamalar 
değil, 50 kişinin idamıyla sonuçlanan 
yargılamalar da hukuk adına yüz kızartıcı 
sahnelerle doluydu. Ülkeye sessizlik hâkim 
olmuş, korku ve tedirginlik birbirini izleyen 
Milli Güvenlik Konseyi’nin açıklamalarıyla 
daha da artmıştı. ABD darbeyi “Bizim 
çocuklar başardı.” diye karşılasa da Avrupa 
ülkeleri aynı fikirde gözükmüyor, uluslararası 
platformlarda Türkiye eleştiri yağmuruna 
tutuluyordu. Her şeye rağmen toplumun büyük 
bölümü “cinayetler durdu,” düşüncesindeydi, 
darbeyi içine sindiremeyenler bile bu yüzden 
sessizliğini korudu. Bununla kalmadı, iki yıl 
sonra referanduma sunulan anayasaya yüzde 
90’ın üzerinde “evet” oyu verdi. 

Sanayicilerin asıl merak ettiği ise askerin 
nasıl bir ekonomi izleyeceğiydi. 24 Ocak 
Kararları uygulanacak mıydı, yoksa asker 
yeni bir programla mı karşılarına çıkacaktı. 
Aslında askerin rotası daha 12 Eylül sabahı 
belli olmuştu. O sabah Özal evinden askeri 
bir araçla alınıp başbakanlıktaki odasına 
götürülmüş, kendisinden bir ekonomik 
program hazırlaması istenmişti. Aynı gün 
Milli Güvenlik Konseyi’nin karşısına çıkan 
Özal Genelkurmay Başkanı Kenan Evren’in 
ağzından “24 Ocak Kararları’nı devam ettirmek 
istiyoruz.” cümlesini duyunca şaşırdı. Evren 
bununla kalmadı, birlikte çalışmayı teklif etti. 
Özal teklifi o sıralar Hamzaköy’de gözetim 
altında tutulan Demirel’in onayıyla kabul 
edip, Bülent Ulusu’nun başbakanlığında 
kurulan yeni hükümette ekonomiden sorumlu 
Başbakan Yardımcılığı görevine geldi. Maliye 
Bakanlığı koltuğuna ise Özal’ın isteğiyle Kaya 
Erdem oturdu, Sanayi ve Teknoloji Bakanı ise 
Şahap Kocatopçu’ydu. Artık yola kaldığı yerden 
devam edilebilirdi. 
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Ulusu hükümeti IMF, OECD ve Dünya 
Bankası ile görüşmeleri sıklaştırırken 
kamu harcamalarının kısıtlanmasından, 
KİT fiyatlarında yeni düzenlemeye, vergi 
reformundan faiz oranlarının serbest 
bırakılmasına ekonomideki yapılandırmayı 
hızlandırdı. Ayrıca kurumlarda ve bürokraside 
reformlar yapıldı. Bu reformlarla oluşturulan 
kurumlar arasında Hazine ve Dış Ticaret 
Müsteşarlığı ile Savunma Sanayi Müsteşarlığı 
da yer alıyordu.

 İlk yılın sonunda en'asyon oranı yüzde 
yüzlerden yüzde 60’a, dört milyar doların 
üzerindeki dış ticaret açığı ise üç milyar dolara 
düştü. İkinci yılın sonunda en'asyon yüzde 
35’lere inerken büyüme hızı da negati&en 
yüzde 4,1 oranına yükseldi. İhracatta da 
istenen hedefe ulaşılamasa da bir hayli 
ilerleme kaydedilmiş, yüzde 62 oranında artış 
sağlanmıştı. Anlaşılan ihracatı teşvik amacıyla 
uygulanan çeşitli kur, vergi ve diğer destekler 
karşılığını buluyordu. Ayrıca yabancı sermaye 
girişini özendirmek amacıyla ek önlemler 
alınıyor, sanayiciler yabancı ortaklarla yatırım 
yapmaya teşvik ediliyordu. 

Bu oranlar Türkiye’nin askeri darbe olmadan 
24 Ocak kararlarını uygulamanın imkânsız 
olduğunu belgeliyordu. İstanbul Sanayi Odası 
Meclis Başkanı İbrahim Bodur, “24 Ocak 
kararlarının alınması kadar 12 Eylül’den 
sonraki yönetimin bunlara devamlılık 
sağlaması da büyük önem taşımaktadır” 
diyordu. “12 Eylül’den sonraki yönetim bu 
kararların başarısını iki kat arttırmıştır.” 

Kararların mimarı Turgut Özal da Bodur’la 
aynı düşüncedeydi, Danışma Meclisi’nde 
bütçe ile ilgili eleştirileri yanıtlarken “12 
Eylül olmasa bu ekonomik programın 
neticelerini alamazdık.” diye sesleniyordu 
“Anarşi yükseliyordu. Vergi kanunları 
meclisten geçmiyordu, şayanı şükrandır ki, 
vergi reformu yapılmıştır. Bunlar olmasaydı 
bütçeyi denkleştiremezdik.”  Sanayici Orhan 

Demirtaş’ın o günlere dair bir anısı da bu 
bilgileri doğruluyordu. Demirtaş, DPT 
Müsteşarlığı döneminde, aynı alanda üretim 
yapan devlet ve özel sektör kuruluşlarının 
piyasada yarattığı karışıklık üzerine kendisiyle 
görüşmüş, sözlerine hak vermesine şaşırarak, 
“Öyleyse neden bu sorunun çözümünü hayata 
geçirmiyorsunuz?” diye sormuştu. Özal’ın 
yanıtı manidardı: “Biz iktidardayız, ama 
muktedir değiliz.” 

Danışma Meclisi üyesi Dündar Soyer ise 
“12 Eylül olmasaydı 24 Ocak kararlarının 
sonucu çok dehşet verici bir tablo olurdu.” 
diye özetliyordu kararlarla darbe arasındaki 
bağı “Eğer 12 Eylül olmasaydı vergi kanunları 
çıkabilir miydi? Denk bir bütçe sağlanabilir 
miydi? 24 Ocak kararları etkili olur muydu? 
Bu kararlara 12 Eylül kararları mı demek 
lazım 24 Ocak kararları mı, artık bilemem…” 
Dönemin Maliye Bakanı Kaya Erdem ise 
konuyla ilgili soruyu  “Askeri yönetim 
olmasaydı, gelmeseydi bu politikacılar zaten 
10 senedir çıkaramadıkları vergi kanunlarını 
çıkaramayacaklardı.” diye yanıtlıyordu “Ve 
ekonomi 1981’e yine başarısız bir istikrar 
programıyla girecekti.” 
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13 Mayıs 1981’de İstanbul Sanayi Odası 
salonunda toplanan sanayiciler kaygılarını 
gizlemeye pek de gerek duymuyordu. Doğrusu 
kürsüden kendilerine seslenen Turgut Özal 
da bu kaygıyı yatıştırmaktan çok sanayicilere 
ayar çekme niyetinde görünüyordu.  
Sanayicilerden kısa vadeli çıkar hesaplarının 
dışına çıkarak üç dört yıl sonra Türkiye’yi 
hayal edilemeyecek bir noktaya getirecek 
olan programı desteklemelerini istiyor, 
özellikle inşaat, otomotiv ve dayanıklı tüketim 
malları sektörlerinde eski günlerin canlılığını 
beklememelerini söylüyordu: 

“İç pazarda satamıyorsanız dış pazara 
yönelin, ihracatı karlı hale getirdik. Elinizdeki 
parayı işinize yatırın. Kendi imkânımı başka 
yerde kullanayım derseniz bu iş yürümez. 
Villalarınız falan varsa onları satın, işinize 
yatırın, ortak bulun, yabancılarla ortaklık 
kurun, işinizi yürütün. Gücü en fazla olan 
değil, becerisi en fazla olan öne çıksın 
istiyoruz, bunun mücadelesini yapıyoruz.”

Biraz da buyurucu tonuyla sanayicilerin hiç 
de hoşuna gitmeyen konuşmasında Özal, 
uygulanmakta olan ekonomi politikasının 
önceliklerini ve hede'erini de açık biçimde 
ortaya koyuyordu. Birinci önceliğin en'asyon 
canavarıyla mücadeleye verildiğini ve 
en'asyonun aşağılara çekildiğini belirtiyor, 
tazyiklere rağmen mücadeleye devam 
edeceğini ve yüzde 20-25’lik bir en'asyonu 
hedef alındığını söylüyordu. Özal’a göre ikinci 
öncelik ihracatın artırılması ve ödemeler 
dengesinin iyileştirilmesiydi. Üçüncü öncelik 
iç tasarru'arın arttırılması ve bankalara 
yönelmesine ayrılmıştı. Üretim ve yatırımların 
artması ise ancak dördüncü önceliği alabiliyor, 
yapılacak yatırımların da gerek kamu 
kesiminde, gerekse özel kesimde dışa dönük 
yeni program doğrultusunda olmasına dikkat 
edileceğini vurguluyordu.

Özal’ın kafasındaki ana planda bürokrasinin 
giderek yeni baştan düzenlenmesini de içeren 
bir yapı değişiminin özleminin yer aldığı 
açıktı. Buna göre, devlet makro düzeyde 
politikalarla bu yapı değişikliğinin yolunu 
açacak, ondan ötesini piyasa gerçekleştirecekti. 
Bu süreç içinde dışa açılabilen firmalar ayakta 

13 Mayıs 1981. Özal, İSO yöneticileri ve üyeleriyle...
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kalmayı başarırken, çok büyük de olsalar 
içe dönük firmalar tökezlemeye başlayacak, 
sermaye yeniden yapılanacaktı. Bu sermaye 
grupları arasındaki güç dengelerinin de yeniden 
belirlenmesi anlamına geliyordu. 

Konuşması bittiğinde sanayicilerin pek 
çoğunun yüzleri daha da asılmış, belli belirtisiz 
de olsa homurdanmalar duyulmaya başlamıştı. 
Çünkü yıllardır ithal ikamesi yatırımlarla 
büyüyüp genişleyen şirketlerin yeni sisteme 
ayak uydurup uyduramayacağı, bu sistemin 
ne kadar gelecek vaat ettiği yolunda kafaları 
karışıktı. İhracata yönelik üretim yapıp 
faaliyet gösteren sanayiciler ise Özal’ı ayakta 
alkışlıyordu. Bu sanayicilerden biri de Sakıp 
Sabancı’ydı. Özal’la birlikte çalışmanın verdiği 
bilgiyle yeni sürece hazırdı. Güler Sabancı bu 
süreci şöyle özetleyecekti:

“Biz önce Özdemir Sabancı ile sonra Turgut 
Bey’le beraber yeni teknolojiyi izlemeyi 
öğrenmiştik. Hatta lastikte olduğu gibi bazı 
teknolojileri fazla erken uygulamıştık. Turgut 
Bey’le gelen söylem yeni teknolojiye ulaşmak 
için teknoloji sahipleriyle ortaklık kurmaktı. 
70’li yıllarda henüz ortaklık kurulmuyordu, 
ama know how alınıyordu. Biz de lastikte bunu 
yapıyorduk. Turgut Bey’le gelen ikinci bir 
boyut daha var, biz 70’li yıllardaki yatırımları 
sadece Türkiye pazarı için yapmıyor, ihracatı da 
öngörüyorduk. Risk alınıyor, ciddi kapasiteler 
oluşuyordu. Maalesef krizlerde, ihtilallerde yeni 
kurulmuş bu fabrikalarda düşük kapasiteyle 

çalışıldı, çok sıkıntı çekildi, ama öngörü 
yüksekti. Yani Özal geldiğinde ve Türkiye’yi 
dışarıya açtığında biz lastikte de tekstilde 
de Sabancı olarak yatırımlarla, kapasitelerle 
ihracata hazırdık.”

$â4�;1.�-#<#5+�8'�(#â<'�*g%7/
Özellikle faizlerin kısmen de olsa serbest 
bırakılması sermaye piyasasında hareketliliğe 
yol açmış, hisse senedi ve tahvil satışları 
hızlanmıştı. Yetmişli yılların sonlarına doğru 
en'asyonla baş edebilmek için birikimlerini 
Cevher Özden gibi bankerlere yatırarak ek 
gelir sağlayanlar çoğalmıştı, ama piyasadaki 
hareketlilik şimdi daha bir iştah kabartıyordu. 
Doğrusu, vatandaşa “kemer sıkma” politikası 
olarak yansıyan 24 Ocak kararları ücretlerin 
ve alım gücünün düşmesine yol açmış, gelirle 
gider arasındaki mesafe daha da açılmıştı. 
Bankerlerin bankalardan daha çok faiz vermesi 
bu mesafenin kapanması için fırsat görülmüş, 
yastık altındaki paralar çıkarılıp, ziynet 
eşyaları bozdurulup bankerlerin kapısında 
kuyruğa girilmişti. 

Kuyruklar kısa sürede daha da uzadı, piyasada 
yeni bankerler türedi. Bakkal, lahmacuncu, 
berber, ayakkabı tamircisi… Banker olabilmek 
için öyle uzun boylu bürokratik işleme de 
gerek yoktu yasa gereğince, belediyelerden 
alınan bir ruhsat yetip artıyordu. Bu piyasadan 
bankalar da nemalanıyor, mevduat sertifikasını 
ve tahvillerini bankerlerle paylaşıyorlardı. 

Anlaşılan emek harcamadan ek gelire 
kavuşmak pek çok kişiye cazip gelmişti, 
hatta sanayiciye bile… Alanın da satanın da 
halkalarından birini oluşturduğu “saadet 
zinciri” hızla büyüyordu. Ekonomistlerin, 
sistemin yürüyebilmesi için para yatırmanın 
kesintiye uğramaması, böylece ilk 
yatıranın faizinin ikinci yatıran tarafından 

ödenmesi gerektiği, bunun da imkânsız 
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olduğu yolundaki uyarıları da yetmiyor, 
herkes paraya ve faize hücum ediyordu. 
İşadamları da gelişmelerden tedirgindi. 
TÜSİAD Yönetim Kurulu Başkanı Ali 
Koçman “Cumhuriyet tarihinde tasarrufçu 
ilk kez tasarru'arının karşılığında reel 
bir gelir sağlayabilmektedir.” diyordu 
“Serbest faiz uygulaması, sürekli yükselen 
ve yükselecekmiş izlenimi veren faizleri de 
beraberinde getirmiştir. Ancak bu durumun 
sonunda tasarruf sahiplerinin hüsrana 
uğramalarıyla sonuçlanmamasını dilerim. 
Serbest piyasa ekonomisi spekülatif olaylara 
kurban giderse yazık olur, bu önlenmelidir.”

Dönemin Maliye Bakanı Kaya Erdem de 
dahil, hükümetin bütün üyeleri Koçman’ın 
dikkat çektiği durumun farkındaydı, saadet 
zinciri kırıldığında tüm mali kesimlerle 
birlikte yüz binlerce vatandaşın önemli 
ölçülerde zarara uğrayabileceği görülüyor, 
bu arada mali sektörü yeniden düzenleyecek 
yasalar hazırlanıyordu. 1 Şubat 1982’de 
bankerlik yapanların sermaye piyasasına 
girebilecekleri yolunda bir hüküm de taşıyan 
Sermaye Piyasası Kanunu yürürlüğe girdi. 
Yine de geçen her an hem hükümetin, hem 
de umutlarını bankerlere bağlayanların 
aleyhineydi. Bakan Erdem önlem 
almakta bir süre daha gecikilirse zarara 
uğrayacakların sayısının 500 bini aşacağından 
endişeleniyordu. Sonunda baklayı ağzından 
çıkardı: “Halk paralarını bankerlere yatırarak 
kumar oynamıştır!”

Bu cümle taşları yerinden oynatmaya yetti, 
bankerlerin önünde bu kez parasını almak 
isteyenler kuyruklar oluşturmaya başladı. 
Kastelli’nin İsviçre’ye kaçtığının duyulması 
telaşı daha da arttırdı. Bankerlerin tümüyle 
tasfiyesi tam 25 yıl sürecek, dosyalar ancak 
2005’te kapanacaktı.

Banker faciasının siyasi bir bedeli de 
olmalıydı. MGK Kaya Erdem’i görevden 
aldı. Erdem daha ağzından “Halk kumar 

oynamıştır.” sözleri çıkarken bu bedele 
hazırlandığını söyleyecekti. Yıllar sonra 
süreci değerlendirmesi istendiğinde ise özetle 
şunları anlatacaktı: 

“Bu bir el bombasıydı ve fitilini çektiğiniz 
zaman patlayacak, patladığı zaman da etrafa 
zarar verecekti. Biz mevzuat çıktığı an böyle 
bir panik olacağını, sorumluluğun da bunu 
yapan maliye bakanına geleceğini biliyorduk, 
ama yapacak herhangi bir şey yoktu. Bunu 
Evren Paşa’ya böyle anlattım. ‘Eğer bu 
mevzuatı dört-beş sene evvel çıkarsaydık 
o zaman da bomba patlayacak, ama 
gürültüsünden başka bir şey olmayacaktı’ 
dedim. Ben vergi kanunlarıyla birlikte 
bankerliği düzenleyen kanunu işte bu bilinçle 
hazırlamıştım, ancak kanun yürürlüğe geç 
girecekti, mağdurların sayısını daha da 
arttırmamak için yasanın verdiği kolay kanun 
çıkarma yetkisini kullandım ve açıkladım. 
Yani fitili çektim, bombayı patlattım.” 

Erdem’in anlattıklarına göre bomba 
patladıktan sonra yaşanacak panik 
öngörülmüş, bunun için Merkez 
Bankası’ndan mevduat sertifikası dağıtan 



İSTANBUL SANAYİ TARİHİ               217

&g0;#0+0�;g-5'.'0�;+.&+<+�6g4-â;'����������

bankalara ve firmalara likidite akışı 
düşünülmüştü. Ancak Banker Kastelli’nin 
yurt dışına kaçışı paniği hemen kontrol altına 
almalarını engellemişti. “Biz bu tedbirlerle 
banker krizinin bir mali krize dönüşmesini 
engelledik.” diyordu Erdem sonraki yıllarda 
yaşanan krizlere gönderme yaparak:

“Bence bu krizi en az zararla ve ders alarak 
atlattık. Devlet yapması lazım gelenleri 
zamanında yapamamasının nelere mal 
olduğunu öğrendi, vatandaşımız da riskin 
anlamını kavradı.”

Kaya Erdem’in görevden alınması üzerine 
politik ve ekonomik yol arkadaşı Turgut 
Özal da istifa edip Ankara’dan ayrıldı. 
Özal’ın istifası kendisini bu durumdan 
sorumlu tutmaktan çok biraz Erdem’e 
vefa, biraz da kafasında dolaşıp duran 
yeni planlar nedeniyleydi. Çünkü doğru 
yolda olduğundan emindi, görevdeki son 
günlerinde bile sözünü sakınmıyordu. 
Holdingleri hedef alan konuşmalarında 
“Bazı çevreler aman bu faizler insin, sanayi 
ölüyor, bitiyor diyorlar. Hatta bazı banka 
sahibi holdinglerimiz geliyorlar, devlet faizi 
tayin etsin istiyorlar.” diyordu “Maksat halkın 
tasarru'arını düşük faize doğru itmek. 
Devlet üzerinde etki yapıp faizi düşürecekler. 
Onlar az bir imkân da gelse faiz düşürülürse 
kredileri kendi işletmelerinde kullanacaklar.” 
Ekonomist Osman Ulagay da Özal’ın 
istifasını, “24 Ocak Deneyimi” adlı kitabında 
şöyle değerlendiriyordu:

 “Özal’ın aslında Türk ekonomisinin,  hatta 
Türk toplumunun geleceği konusunda iddialı 
bir ‘ana plan’ doğrultusunda davrandığını 
ileri sürmek mümkün görünüyor. Hatta 
biraz daha ileri gidip Özal’ın ekonomideki 
bazı ciddi sorunların ertelenemez bir 
nitelik kazandığı bir dönemde sahneden 
çekilmeyi yeğlemesini, kafasındaki ana planın 
geleceğini düşünerek atmış olduğu bir taktik 
adım olarak yorumlamak da belki mümkün.”

Özal Ankara’yı terk ederken yerine Aslan 
Başer Kafaoğlu atandı. Bu atama Konsey’in 
serbest piyasa ekonomisine sırt çevirdiğini, 
ekonomiyi devletçi politikalarla yürütmeye 
karar verdiğini gösteriyordu.  Banker 
mağdurlarının büyük bölümü iki yıl içinde 
ana paralarını geri alırken yaşananlar Türkiye 
ekonomisine yön veren IMF tarafından 
bir “yol kazası” olarak değerlendirilip rafa 
kaldırıldı. 
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Takvimler 1983 yılının Mayıs’ını gösterdiğinde 
Milli Güvenlik Konseyi iktidarı sivil 
hükümetlere bırakmaya hazır olduğunu 
duyurdu, artık yeni partiler kurulabilirdi. 
Ancak partiler geçmişten izler taşımayacak, 
hem liderleri hem de programlarıyla yeniyi 
temsil edecekti. Seçimlere Turgut Özal’ın 
kurduğu ANAP’la birlikte iki partinin daha 
katılmasına izin verildi. Biri, Konsey’in de 
desteğini alan Turgut Sunalp’ın başkanlığını 
yürüttüğü Milliyetçi Demokrasi Partisi’ydi, 
diğeri Necdet Calp’ın başkanlığında kurulan 
Halkçı Parti. 6 Kasım 1983’te yapılan seçimleri 
oyların yüzde 45’inden fazlasını alan, dört siyasi 
görüşü, sağı-solu-liberalleri ve muhafazakârları 
temsil ettiğini savunan ANAP kazandı. 

Sanayiciler şimdi soluklarını tutmuş, Özal’ın 
uygulayacağı ekonomik programı bekliyordu. 
MGK üyeleri giderayak “mali bünyelerinin 
ciddi bir şekilde zayı'adığı” gerekçesiyle 
İstanbul Bankası ve Hisarbank’ın yönetimine el 
koymuş, Faruk Süren’e ait Transtürk Holding’in 
borçlarını erteleyerek holdingi kurtarmış, 
Demirel’in büyük hayali olan Güneydoğu 
Anadolu Projesi (GAP) kapsamında Atatürk 
Barajı ve Hidroelektrik Santrali’nin temelini 
atmış, kürtajı serbest bırakmış, Boğaziçi’ndeki 
yapılanmayı sınırlandıran ve Devlet Güvenlik 
Mahkemeleri’nin (MGK) kurulmasını öngören 
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yasalara imza atmıştı. Türkiye o yıl, yani 1983’te 
Kuzey Kıbrıs Türk Cumhuriyeti’nin kuruluşuna 
da tanıklık etmişti. 

Özal’ın kurduğu, Evren’in de onayladığı 
hükümetin güvenoyu alarak göreve başladığı 24 
Aralık’ta Türkiye’nin ekonomisi pek de yolunda 
gitmiyordu. Son üç yılın verileri açıklandığında 
fiyatların yüzde 250 oranında arttığı, en çok 
da KİT ürünlerine zam yapıldığı görülmüştü. 
Gelirler azalırken, en'asyonun yükselme hızı 
yıllık yüzde 31’e, işsiz sayısı üç buçuk milyona 
ulaşmıştı. Özal’ı 
bir doların 200 
lirayı aştığı, kâğıt 
yokluğundan 
İstanbul’da kitabın 
basılamadığı 
bir ekonomi 
bekliyordu. 
Hükümetin ilk 
icraatı faizleri 
yükseltmek, döviz 
alım-satımını, 
serbest bırakmak 
oldu. Artık 
üzerinde döviz 
bulundurmak suç 
değildi. Bu karar en 
çok yetmişli yılların 
sonlarında yatırım 
yapmak için döviz 
peşinde koşturan, 
üzerinde olan 
doları ya da markı aklın sınırlarını zorlayan 
yöntemlerle saklayan, ama her an yakalanma 
korkusu taşıyan sanayicileri sevindirdi. 

Hükümet icraatlarına hızlı girişmişti, aynı 
hızla sürdürdü: Dolar 300 lira oldu, ithalat ve 
ihracatın yeni kuralları açıklandı. Hasan Cemal 
yeni dönemi Cumhuriyet’in 28 Aralık 1983 
tarihli köşe yazısında şöyle anlatıyordu:

“Herhangi bir şekilde hayale kapılmaya 
gerek yoktur. Özal yönetimi altında zamlar 
sürecektir. Zam günlük yaşantımızın olağan 
bir parçası haline gelecektir. Hem bu kez, pek 

öyle şok niteliğinde değil, azar azar, alıştıra 
alıştıra açılacaktır zam paketleri… Türk Lirası, 
Amerikan Doları ya da Alman Markı karşısında 
değer yitirmeye devam edecektir. Ücretler 
yerinde sayacak, işsizlik büyüyecektir. Çünkü 
öngörülen ekonomik modelin çıkış noktası, 
mantığı budur.

En'asyonla mücadeleye öncelik, dışsatıma 
ağırlık veren Özal yönetimi, ekonomik 

büyümeyi ve işsizlikle 
savaşımı arka plana 
atmıştır. Büyüme ile 
istikrar politikaları 
arasında neredeyse bir 
Çin Seddi vardır. Şimdi 
hesap kitap yapma 
sırası muhalefettedir. 
Özal’ın ekonomik 
yaklaşımlarının 
çağdaş bir sanayi 
toplumu olmaktan 
bizi alıkoyacağı 
görüşünü taşıyanlar, 
özellikle de sosyal 
demokrat partiler 
için gündemdeki bir 
numaralı konu bu 
olmalıdır.”

Sanayiciler arasında 
da Hasan Cemal’le aynı görüşü paylaşanlar 
çoktu, çünkü Özal’ın sanayiye değil, finans 
sektörüne ağırlık vereceği apaçık ortadaydı. 
Çok geçmeden finans sektöründe önemli 
değişiklikler yapıldı, hazine ihalesi yoluyla 
bankalara ve özel kişilere iç borçlanma 
senetleri satmaya başlandı. Kambiyo sistemi de 
esnetildi, özel bankaların hem özel sektör hem 
de kamu şirketleri için dış kredi bulmalarına 
olanak sağlandı. 1984 yılında Menkul Kıymet 
Borsalarının Kuruluşu ve Çalışma Esasları 
Resmi Gazete’de yayımlanırken, bir yıl sonra da 
İstanbul Menkul Kıymetler Borsası kuruldu. 
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Türkiye’nin finansal tarihinde ilk borsanın 
kuruluşu 1864 yılına dayanıyor, Galata 
Bankerleri döneminde Dersaadet Tahvilat 
Borsası faaliyete geçiyordu. 1906’da çıkan bir 
tüzük ile ismi “Esham ve Tahvilat Borsası”na 
dönüştürülen borsa, Cumhuriyet döneminde 
bir tüzükle 1922’de bugünkü işleyişine benzer 
bir yapıya kavuşturulacaktı.

1929 yılında “Menkul Kıymetler ve Kambiyo 
Borsaları Kanunu” ile borsa faaliyetleri 
düzenlenmiş ve bu tarihten sonra “İstanbul 
Menkul Kıymetler Borsası” adını almıştı. 
1938’de bu borsa kapatılırken Ankara’da 
“Kambiyo, Esham ve Tahvilat Borsası” adı 
altında yeni bir borsa faaliyete geçiyordu. 1941 
yılında ise yeniden İstanbul’a nakledilmişti. 

Bu gelişmelere rağmen menkul kıymetler 
borsası 1980 yılına kadar finansal sistem yapısı 
içinde çok önemli bir rol oynayamamıştı.

Ancak planlı dönemden liberal döneme geçişle 
birlikte tekrar gündeme geldi, 26 Aralık 1985 
tarihinde resmi törenle açıldı. Turgut Özal 
borsanın geliştirilmesi için finansal piyasalar 
üzerinde çalışmalar yapmış olan Muharrem 
Karslı’yı görevlendirdi. Karslı beş yıl süreyle 
İMKB’nin kurucu başkanlığını yaptı. 

Türkiye’de ilk halka arzı Koç Grubu 1973 
yılında Kav şirketinin hisselerini çalışanlarına 
vererek gerçekleştirmişti. Borsanın 
kuruluşundan sonra ilk giren şirketlerden biri 
yine Koç Holding oldu. Zamanla işlem hacmi 
genişleyecek, bugüne gelindiğinde üç pazarda 
300’e yakın şirketin hisse senetleri işlem 
görecekti.

Borsa’nın faaliyete geçmesinden sonra 
uluslararası bankalar için de Türkiye artık 
gözde bir ülkeydi, ya Türkiye’de şube açıyor 
ya da mevcut bankalara ortak olmaya 
niyetleniliyordu. Türk bankaları da boş 
durmuyor, yurt dışında şube açma yarışını 
başlatıyordu.  

1984’te yapılan yerel seçimlerle iktidarını 
pekiştiren Özal doludizgin gidiyordu. 24 
Ocak kararlarının esaslarından KİT’lerin 
özelleştirilmesi için yasal düzenlemeler 
yapılmış, sıra uygulamaya gelmişti. 

Ekonomistler de sanayiciler de ANAP iktidarı 
döneminde özelleştirmede çok önemli 
adımların atılmadığını düşünseler de dönemin 
Maliye Bakanı Erdem aynı düşüncede değildi. 
Özal özelleştirmede de büyük adımlar atmış, 
hatta Latin Amerika ülkelerine öncü olmuştu. 
Erdem özelleştirme programını yıllar sonra 
şöyle değerlendirecekti:

İstanbul Menkul  
Kıymetler Borsası  

1985 yılında  
kuruldu.
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“Kamu iktisadi teşebbüslerinin işletmelerini 
anonim şirketleri haline getirerek hisselerini 
vatandaşa satmayı öngörüyorduk. Hisselerin 
satışını kolaylaştırmak için de Sermaye Piyasası 
Kanunu’ndan bunu kolaylaştıracak hükümler 
getirilmesi lazımdı.  Tartışmalar daha iktidara 
gelmeden evvel, ‘köprüyü satarım sattırmam’la 
başladı. Özelleştirme master planını 86 Mayıs’ında 
tamamdık ve ilk özelleştirme çimento sanayinde 
yapıldı. 

Türkiye 1987 yılında özelleştirmede öncü ülke 
ilan edildi. Meksika, Arjantin, Rusya, Doğu 
bloğu gibi ülkelerde 87 yılında özelleştirmenin 
lafı dahi yapılmıyordu, hatta özelleştirme 
düşünülmüyordu.  Biz 83’te master planı 
hazırlamanın ötesinde, 88-90 yılları arasında 
ülkede özelleştirme uzlaşmasını sağlamaya 

çalıştık. Kamuoyunda özelleştirme fikrini 
yerleştirdik. Bunlar özelleştirmede bir atılım 
yapmak için en önemli unsurlardı, bunları 
sağladık. Fakat 90-93 yıllarında, piyasanın 
da rahat olduğu dönemde, biz ne yazık ki 
özelleştirmenin edebiyatını yaptık. İdeolojik 
tartışmalara girdik. Bu hazır ortamdan istifade 
edemedik ve yazık ettik. Aynı yıllarda bu 
bahsettiğimiz ülkeler, milyarlarca dolarlık 
özelleştirme yaparak çok büyük imkânlar sağladılar. 
Biz 93’ten sonra bunu yapmaya çalıştık, fakat piyasa 
uygun değildi, arzu ettiğimiz neticeyi alamadık.”

Erdem’e göre özelleştirmeden mucizeler 
beklememek gerekirdi, elde edilen gelir kadar 
o gelirin nerelerde kullanıldığı da önemliydi. 
“Eğer siz özelleştirmeden elde edilen geliri bir 
nevi vergi geliri gibi değerlendirmeye kalkarsanız 

Telefonun özelleştirilmesi uzun sürdü, ancak 2015’te sonuca bağlandı...
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özelleştirmeye de yazık etmiş olursunuz.” 
diyordu. 

Sonunda Özal’ın istediği olmuş, Boğaziçi 
Köprüsü gelir ortaklığı senetleriyle halka 
açılmıştı. Onu yabancı şirketlere yatırım 
kolaylığı sağlanması, çalışanlara vergi iadesi 
ödenmesi, yabancı sigaraların satışının ve 
ilaç fiyatlarının serbest bırakılması izledi. 
Sanayiciler bu gidişin sonunu kestiremiyor, 
tetikte bekliyordu. Vehbi Koç, hükümete 
aldığı kararları değerlendirmek için altı ay 
süre tanıyor, Türkiye İşveren Sendikaları 
Konfederasyonu Başkanı Halit Narin ekonomik 
uygulamalarını beğenmediği Özal’ı IMF’ye 
şikâyet ediyordu. Özal ise Türkiye’nin dünyanın 
sayılı ülkeleri arasına girebilmesi için kendisine 
on yıl süre verilmesini istiyordu. Başbakan 
rotasını Irak-İran savaşıyla güçlenen Ortadoğu 
pazarına çevirmiş, Ortadoğu ile yakın ve 
uzak Asya ülkelerine yaptığı resmi ziyaretlere 
işadamlarını da katmıştı. Bu da Türkiye’nin 
artık ihracata yönelik üretim yapması gerektiği 
konusundaki kararının bir parçasıydı. Artık 
Ortadoğu ülkelerinde Türk malları vitrinleri 
dolduruyor, gıdadan giyime tüketimi Türkiye 
karşılıyordu. 

Özal sanayicileri sık sık uyarıyor, gelecekteki 
beş yıl için rota çiziyor, eğer bu rotaya 
uyulmazsa Türkiye’nin geleceğinin kararacağını 
söylüyordu. İhracatı artırmak adına da 
vergi muafiyeti uygulanıyor, sanayide yeni 
teknolojilere uygun ithalat ürünleri ise 
gümrükten muaf tutuluyordu. Arada devletten 
vergi iadesi alabilmek için düzmece belgelerle 
“hayali ihracat” yapanlar da çıkıyor, kimi 
yakalanıyor, kimi gözden kaçmayı başarıyordu.

Yine de sonunda hedefe yaklaşıldı ve 1988 
yılında ihracat artış hızı, ithalat artış hızının 
üzerine çıktı. İhracatın yüzde 80’ini mamul 
mallar, özellikle de tekstil ve demir-çelik 
ürünleri karşılıyor, yani yeni sistem üretimde 
de karşılığını buluyordu. Veriler, 1982-1985 
yılları arasında Türkiye’nin Ortadoğu’ya 
ihracatının Avrupa Topluluğu’na olan ihracatını 
aştığını gösteriyordu. Sanayiciler bu hıza ayak 
uydurmakta gecikmemişti, gerçi iç talebin 
kısılması nedeniyle pek yeni tesis kurulamadı, 
ama var olanların kapasiteleri daha etkin 
kullanıldı. Devlet imalat sanayi yatırımlarından 
çekilmiş, bu alanı özel sektöre bırakmıştı, ancak 
herkes bu boşluğu doldurmanın uzun zaman 
alacağının farkındaydı. 

1980’lerde 
ihracata yönelik 
üretim adımları 
hızlandı.
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Bu tablo içinde devlet yatırımlarına da 
yer vardı, elbette. Savunma sanayisinde 
teknoloji transferi gerçekleştirilip Stinger 
füzeleri, roket motorları, hücumbotlar, hatta 
F-16’lar üretiliyor, ulaştırma, haberleşme 
ve enerji sektörlerine ağırlık veriliyordu. 
1980-1988 yılları arasında kamu ve özel 
sektörde 332 teknoloji transfer anlaşması 
imzalanmış, bilgisayar sistemleri kurulmaya 
başlanmıştı. Türk sanayicisi dünyayla rekabete 
hazırlanıyor, ithalatın serbest bırakılmasına 
başta karşı çıkan holdingler de gidişata uyum 
sağlamaya çabalıyordu. O güne kadar adını 
bile duymadığı yeni ürünlerle ve markalarla 
tanışan tüketici ise bankaların hızla ellerine 
tutuşturduğu kredi kartlarıyla yeni sisteme 
ayak uydurmaya çabalıyordu. O kredi kartları 
onlarca yıl Türk ekonomisinde bir sorun 
olacak, tüketici sık sık bilinçli kart kullanımı 
için uyarılacaktı. 

4'(14/�;14)70.7Þ7�8'�'5-â�
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Ekonomiden siyasete, kültürden sanata 
eski algıların yerle bir olduğu, yerini neyin 
alacağının öngörülemediği heyecanlı hareketli 
yıllardı Türkiye için seksenler. Sorunlara 

bazen anlık çözümler bulunuyor, bazen 
cesaret aklın önüne geçiyordu. Doğrusu pek 
de kolay alt edilebilecek sorunlar değildi: 
Ermeni örgütü Asala 1915’in intikamını 
aldığı gerekçesiyle Amerika ve Avrupa’da 
Türk büyükelçilerini öldürüyor, Bulgaristan 
Türk toplumunun yaşamını zorlaştırarak 
300 bin Türk’ü Kapıkule’den geçişe zorluyor, 
Yunanistan Ege sularında petrol aramaya 
kalkışıyor, Çernobil’de patlayan nükleer santral 
Karadeniz kıyılarında, özellikle de çay ve 
fındıkta tehlike sinyalleri veriyordu. Dahası 
Güneydoğu’da 1984’te başlayan çatışmalar 
hızla yayılıyor, bu da devletin savunma 
sanayisine daha çok harcama yapmasına 
yol açıyordu. Güneydoğu’da pek çok ilde 
sıkıyönetim ilan edilmiş, sorunların çözümü 
adına Diyarbakır’da Olağanüstü Hal Bölge 
Valiliği kurulmuştu. 

Ülkenin doğusuyla batısı birbirinden 
ayrı sorunlar yaşıyor gibiydi artık. Batı’da 
başta İstanbul olmak üzere işçiler yeniden 
hareketlenmiş, grevler birbirini izlemeye 
başlamıştı. Tek parti iktidarı olarak reformlara 
kolaylıkla imza atabilen, muhalefeti de 
rahatlıkla göğüsleyen ANAP’ta ve Özal’da 
yorgunluk belirtileri hissediliyordu. 1987’de 
halk oylamasıyla eski siyasilerin siyaset 
yasağının kaldırılmasıyla bu yorgunluk daha 

SHP, Erdal İnönü 
başkanlığında 
Halkçı Parti ile 
Sosyal Demokrasi 
Partisi’nin birleşmesi 
sonucu kuruldu.
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da artacaktı. Süleyman Demirel, Bülent 
Ecevit, Necmettin Erbakan ve Alpaslan 
Türkeş’in yandaşlarınca başka isimler altında 
kurulan partilerinin başına geçmesi, Erdal 
İnönü’nün başkanlığında Halkçı Parti ile 
Sosyal Demokrasi Partisi’nin birleşmesi ve 
ortaya Sosyal Demokrat Halkçı Parti’nin 
(SHP) çıkması muhalefeti güçlendirmiş, Özal 
zorlanmaya başlamıştı. 

Siyasi gerilimler piyasaya da yansıyor, 
fiyat istikrarı hedefi giderek daha da 
bulanıklaşıyordu. Türkiye kendini yeniden 
kronikleşmiş bir en'asyonun içinde buldu. 
Ekonomist ve gazeteci Osman Ulagay durumu 
şöyle özetliyordu:

“Türkiye’de yüksek en'asyon sürerken, 
tasarru'arı en'asyona karşı korumak 
gerekçesiyle yüksek reel faiz uygulamasında 
ısrar etmenin tehlikeli sonuçlarını gören 
ve hissedenlerin sayısı her geçen gün 
artmaktadır. Özal hükümetinin kurulmasını 
izleyen dönemde sosyal adaletin reel faizle 
sağlanacağını yazabilmiş olan bir kısım kalem 
erbabının bile aradan bir yıl bile geçmeden 
çark ederek bu faiz politikasının çıkmazını 
vurgulamaya başladıkları görülmektedir.”

#'6¨;'�6#/�g;'.â-�âcâ0�
$#à8747.7;14
Özal, hem Irak-İran savaşının etkisiyle hem 
de siyasi görüşleri doğrultusunda iktidarının 
ilk yıllarında rotasını Ortadoğu’ya çevirmiş, 
Türkiye’nin kalkınmasının motoru gördüğü 
ihracatı bu ülkelere yönlendirmeye çalışmıştı. 
Özal’a göre AET bir “Hıristiyan Kulübü”ydü 
ve bu kulüpte Türkiye’ye yer yoktu. Ancak 
hem ekonomik göstergeler hem de dünya 
siyasetinin yeni haritası yüzünü yeniden 
Avrupa’ya, dolayısıyla AET’ye çevirmesine 
yol açtı. Avrupa ve Rusya güçlü bir alıcı 
olarak Türkiye’ye geniş bir pazar sunuyordu 

ve Özal artık Türkiye’nin de bu pazardan 
yararlanmasından yanaydı. 

Türkiye AET’ye tam üyelik başvurusunu 
14 Nisan 1987 günü yaptı. Bir geçiş süreci 
yaşanacak, bu arada Türk sanayisinin 
Avrupa’ya uyum sağlayabilmesi için gerekenler 
yapılacaktı. Başvuruyu inceleyen Komisyon 
Türkiye’nin AET üyeliği için “ehil”, ancak 
topluluk üyeleriyle Türkiye ekonomisi 
arasındaki farkın bir hayli büyük olduğu 
kararına vardı. Oysa 1981-1990 arasında 
Türkiye sanayisi gıda ve tekstil gibi geleneksel 
sektörlerde de olsa ortalama yüzde yedi 
oranında gelişmişti. Anlaşılan bu AET için 
yeterli değildi,  İSO yöneticilerinin çabalarına 
rağmen Türkiye tam üyelik bir yana, Gümrük 
Birliği üyeliği için bile neredeyse bir on yıl 
daha bekleyecekti.

Bu arada dolar ilk kez bin liranın üzerine 
çıkmış, akaryakıt ve ilaç fiyatları yüzde yüz 
artmış, Dünya Bankası da Türkiye’yi büyüme 
hızını yüzde dörtte tutması konusunda 
uyarmıştı. Bankaya göre dış borçlar “tehlikeli” 
bir şekilde büyümüştü. İçeriden bakıldığında 
ekonomi kadar çalışma dünyası da tehlike 
sinyalleri veriyordu. KİT’lerde sözleşmeli 
personel uygulamasına geçilmiş,  işçi ücretleri 
en'asyon karşısında gittikçe erimişti. 
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“Ortadirek” olarak adlandırılan ve iktidarla 
muhalefet arasında çekişme konusu olan 
orta sınıfın, yani çalışan kesimin huzuru 
iyice kaçmıştı. Özal şimdi sanayicileri de 
işlerini küçültmeleri konusunda uyarıyor, 
“Batan olursa kimseyi kurtarmayız.” 
diyordu. Sanayiciler de üst üste 
açıklamalar yapıyor, hükümetin ekonomik 
politikalarının sorunları çözmede yetersiz 
kaldığını vurguluyordu. 

İşte böyle bir ortamda Kenan Evren’in 
görev süresi doldu ve Turgut Özal 
Cumhurbaşkanlığı’na seçildi. Türkiye yine 
bir dönemeçteydi, Özalsız bir ANAP’ın 
başarılı olup olamayacağı konusunda 
kuşkular belirmişti ve zaman bu kuşkuyu 
doğrulayacaktı.

1980’li yıllar dünya ekonomisinin de hızla 
bütünleşmeye yöneldiği bir dönemdi. 
Dünyada uluslararası yatırım hacmi 
artarken, teknoloji yaygınlaştı ve ticaret 
büyüdü. Türkiye de bu rüzgardan payını 
aldı; bankacılıkta başlayan dış ortaklıklar 
reel sektöre de yansıdı. Artık dünyaya açık 
girişimcilerin dönemiydi. İşte bu dönemde 
sanayiciler de pek çok yeni sektörle 
tanıştılar. Yüksek teknolojilerin kullanıldığı 
iletişim, bilişim, havacılık ve uzay sanayiinin 
temelleri atıldı. Otomotiv sektörünün sanayi 
ve ihracat içindeki payı yükseldi. Enerji, 
gıda, kimya ve tekstil gibi sektörlerde büyük 
çaplı yatırımlar yapılırken, yeni ürünlerle 
de uluslararası rekabet gücü arttı. Sanayi 
ürünlerinin ihracat içindeki payı yüzde 
35’lerden yüzde 80’lere çıktı.
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Tat Konserve Fabrikası, Bursa.
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Bu siyasi ve ekonomik haritanın içinde 
İstanbul yine merkezdeydi.  1982 verilerine 
göre on ve üzeri işçi çalıştıran sanayi 
tesislerinin sayısı beş bine, çalışan sayısı 
ise 300 bine yaklaşmıştı. Türkiye’deki 
toplam iş yeri sayısının yaklaşık yüzde 
20’si İstanbul’daydı ve kentin her iki 
yakası da hem tesise hem gecekonduya 
doymuştu. Uzun yıllar sanayiye ev sahipliği 
yapan Haliç’te çöp adacıkları oluşmuş, bu 
adacıklar da turizme heveslenen kentin 
tarihi dokusunu yıpratmaya başlamıştı. 
Pek çok sanayi sitesi de ilçe merkezlerinin 
göbeğindeydi artık. Çözüm aramaya 
Haliç’le başlandı, ardından çevresindeki 
ve Zeytinburnu’ndaki sanayi tesisleri yeni 
kurulan sanayi bölgelerine taşındı. İkitelli, 
Beylikdüzü, Dudullu, Tuzla Organize 
Sanayi Bölgeleri kendi içlerinde küçük 
bir dünya kurarken küçük işletmeler de 
PERPA’da toplandı. 

Aynı sektördeki iş yerleri de birer 
çatı altında birleştirilirken mobilya 
arayanlar artık Modoko’ya, motorlu araç 
tamirhanelerine ihtiyacı olanlar Kadosan’a, 
yan sanayi ürünleri peşinde olanlar da 
İmes Sanayi Sitesi’ne gidiyordu. Tekstilin 
merkezi Mahmutpaşa, Sultanhamam 
ve Mercan’daki atölyeler de yavaş yavaş 
kenar semtlere çekildi. Eskinin Merter 
Keresteciler Sitesi şimdinin tekstil ve 
hazır giyim merkeziydi, Zeytinburnu ve 
Osmanbey ise modanın… 

Peki, üretim bu genişlemeyle paralel mi 
ilerliyor, sanayileşmede hede'ere ne kadar 
yaklaşılıyordu? Rakamlar 1981-1990 
arasında dalgalanmalı da olsa sanayide 
ortalama yüzde yedi büyüme sağlandığını 
gösteriyordu. Bu oran imalat sanayisinde 
yüzde onu buluyordu, ancak gayri safi 
milli hasıladaki payı düşmüştü. İmalat 
sanayisinin 1980’de yüzde 25 olan oranı 
1990’da ancak yüzde 25,3’e çıkabilmişti. 
Yine de ihracatta tarımsal malların payı 
azalmış, sanayi sektörününki yükselmişti. 
Dahası ihracat artışı, büyüme hızından 
daha da yüksek görülüyordu. Bunda özel 
sektörün payı büyüktü, rakamlar 1980’de 
yüzde 28,9 olan kamu imalat yatırımlarının 
payının 1990’da yüzde 4,5’e düştüğünü 
belgeliyordu. Özel sermaye yatırımlarının 
payı ise 1980’de yüzde 43,9 iken 1990’da 
yüzde 56,6’ya yükselmişti. 

Yatırım alanlarında özel sektörde de konut, 
ulaştırma ve haberleşme öne çıkıyordu. 
DPT verilerine göre 1980’de imalat 
sektöründe 158.433 milyar liralık yatırım 
yapılırken bu rakam 1990’da 163.475 
milyar lirayı buluyor, buna karşılık aynı 
zaman diliminde ulaştırma sektöründe 
yatırımlar 67.157 milyar liradan 157.590 
milyar liraya çıkıyordu. Enerji sektöründe 
ise 1980’de 55.783 milyar lira olan yatırım 
1990’da 66.748 milyar liraya ulaşmıştı. 

Ayrıca 1987’den itibaren en'asyon 
artmaya başlamıştı. Bunun nedeni popülist 
politikalardı. Faiz oranlarındaki yükselme 
kamu sektöründeki açıkların maliyetini 
artırmıştı.  
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�
cGáKVNK�PGFGPNGTNG�âUVCPDWN¨FC�TGUOK�CDQPG�FÀáÀ�MWNNCPÀNCP�MCnCM�GNGMVTKM�GPGTLKUK�XG�MC[ÀRNCT�VQRNCOÀ�
QNFWMnC�[�MUGM�QNWR��âUVCPDWN�V�MGVKOKPKP�[�\FG���¨K�EKXCTÀPFC�UG[TGVOGMVGFKT��$W�FGßGT�CDQPG�
UC[CnNCTFCP�UQPTCMK�Kn�MC[ÀRNCTÀ�MCRUCOCOCMVCFÀT�XG�VGMPKM�[{PFGP�MCDWN�GFKNGDKNGEGM�MC[ÀR�
FGßGTKPKP�DKTMCn�MCVÀ�QNWR�DW�MC[ÀRNCT�MCNKVGUK\�OCN\GOG�MWNNCPÀOÀ��áGDGMGNGTKP�CáÀTÀ�[�MNGPOGUK��
UVCPFCTV�FÀáÀ�VGUKUNGTFGP�MC[PCMNCPOCMVCFÀT�XG�IGTGMUK\�MC[ÀRNCT��GNGMVTKM�GPGTLKUK�CnÀßÀPÀP�[�\FG���¨UK�
EKXCTÀPFC�QNFWßW�VCJOKP�GFKNOGMVGFKT��f\GNNKMNG�MÀá�C[NCTÀPFC�����/9�MWTWNW�I�E��QNCP�âUVCPDWN¨FC�

[�\FG���������/9�MGUKPVK�W[IWNCPOCMVC��CTÀ\CNCTFCP�MC[PCMNCPCP�RTQITCO�FÀáÀ�JCDGTUK\�MGUKPVKNGTNG�
DW�FGßGT�FCJC�FC�CTVCDKNOGMVGFKT�¦
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5CPC[KEK�'TVWßTWN�5Q[UCN¨ÀP������1ECM¨ÀPFC�MCNGOG�CNFÀßÀ�[C\ÀUÀ�KUG����'[N�N¨�P�UCPC[K[G�GVMKUKPK�
CMVCTÀ[QT�
¥���'[N�N��OKVNGTKP�UÀHÀTC�KPFKßK�\COCPFC�IGNFK��àKOFK�6�TMK[G�[GPKFGP�KPáC�GFKNK[QT��$W�JCTGMjVVCP�UQPTC�
�NMGPKP�GMQPQOKM�XG�UQU[CN�[CRÀUÀPFC�PG�OWC\\CO�FGßKáKMNKMNGT�QNFWßWPW�KNGTFG�FCJC�K[K�CPNC[CECßÀ\��
$WPW�JCNC�CPNCOC[ÀR�W[MWFC�IG\GPNGTKOK\�FG�XCT��$W�[GPK�[CRÀPÀP�KnKPFG�Ká�CFCONCTÀPÀP�XG�UCPC[KEKNGTKP�
{\GN�[GTNGTK�XG�UQTWONWNWMNCTÀ�XCTFÀT��7[IWNCPCP�RQNKVKMCNCT��KNGTFG�HGTCJC�nÀMOCM�KnKP�����[ÀN�OKNNGVnG�
UÀMÀPVÀNCTC�MCVNCPOC�RQNKVKMCNCTÀFÀT��KPCPÀ[QTWO�MK�VGOGNKPFG�DW�RQNKVKMCNCTÀP�CNVGTPCVKHK�FG�[QMVWT��
cGMKNGEGM�FCTNÀMNCT�XG�UÀMÀPVÀNCT�KnKPFG�UCPC[KEKNGTKP�GP�CßÀT�[�MNGTK�MCNFÀTOCNCTÀ�MCnÀPÀNOC\FÀT��$W�
UQTWONWNWßW�KFTCM�GVOG[KR�GUMK�TGJCXGVK�CTC[CPNCT��MCTCMVGTK�\C[ÀH�QNCPNCT�DGNMK�UKNKPKR�IKFGEGMNGT�COC�
UCßNÀMNÀ�DKT�GMQPQOK[G�XG�OWVNW�DKT�6�TMK[G¨[G�MCXWáOCM�KnKP�ÀUTCTNC��EKFFK[GVNG��HGFCMjTNÀMNC�nCNÀáCTCM�
DWI�PM��KFCTGPKP�DCáCTÀUÀPC�[CTFÀOEÀ�QNCPNCT�WOWNCPFCP�FCJC�{PEG�C[FÀPNÀM�I�PNGTG�MCXWáCECMNCTFÀT�¦
â51�/GENKU�$CáMCPÀ�âDTCJKO�$QFWT¨WP������[ÀNÀ�1ECM¨ÀPFCMK�[C\ÀUÀ�KUG�CTCFCP�IGnGP�DGá�[ÀNFC�PGNGTKP�
FGßKáVKßKPK��UCPC[KPKP�PCUÀN�{PGO�MC\CPFÀßÀPÀ�{\GVNK[QT�
¥à{[NG�MK��nQM�FGßKN��DWPFCP���XG[C����[ÀN�{PEGUKPG�MCFCT��NMGOK\FGMK�D�V�P�GMQPQOKM�I{UVGTIGNGT�XG�
OKNNK�IGNKT�VCJOKPNGTK�D�V�P�[NG�VCTÀO�MGUKOKPFG�OG[FCPC�IGNGDKNGEGM�IGNKáOGNGTNG�KNKáMKNGPFKTKNK[QTFW��
*CVVC�MCNMÀPOC�RNCPNCTÀ��[ÀNNÀM�RTQITCONCT��UCPC[K�UGMV{T�PFGMK�[CVÀTÀONCT���TGVKO��RCTC�RQNKVKMCNCTÀ��Kn�
XG�FÀá�VKECTGV�IKDK�MQPWNCTFC�D�V�P�JGUCRNCOCNCT�VCTÀO�MGUKOKPFGMK�IGNGPGMUGN��T�PNGTKP�XGTKOKPKP�
CFGVC�C[TÀNOC\�DKT�RCTnCUÀ[FÀ��#PECM�{\GNNKMNG�UQP�KMK�[ÀNNÀM�F{PGOFG��FWTWO�XG�TQNNGT�FGßKáVK��5CPC[K�
UGMV{T�O�\��
DC\À�MGUKONGTEG�JCNC�KMKPEK�RNCPFC�O�VCNCC�GFKNOGUKPG�TCßOGP��I�P�O�\FG�WNCáVÀßÀ�
OWC\\CO�RQVCPUK[GN�UC[GUKPFG�VCTÀOÀ�IGTKFG�DÀTCMVÀßÀ�IKDK��VCTÀOC�IGTGMNK�CNV[CRÀ�JC\ÀTNCOC[C��[KPG�DW�
UGMV{TG�¥MC[PCM�CMVCTOC[C¦�DCáNCFÀ��*Kn�á�RJGUK\�UCPC[K�UGMV{T�O�\�P�I{UVGTFKßK�DCáCTÀ�D{[NGUKPG�
{PGONK�DKT�TQN���UVNGPOGMNG�UÀPÀTNÀ�MCNOCFÀ��5CPC[K�UGMV{T�O�\��D�V�P�DWPNCTÀP�[CPÀPFC��nQM�FCJC�{PGONK�
DKT�IGNKáOG[G�FCOICUÀPÀ�XWTFW�XG�6�TMK[G¨OK\KP�CTVÀM�DKT�¥VCTÀO��NMGUK¦�FGßKN��¥UCPC[K��NMGUK¦�QNFWßWPW��
FQUVC�F�áOCPC�KURCVNCFÀ�¦
#[PÀ�[ÀNÀP�-CUÀO�C[ÀPFC�DW�MG\�â51�;{PGVKO�-WTWNW�$CáMCPÀ�0WTWNNCJ�)G\IKP�[C\ÀUÀ[NC�UCPC[K[G��{\GNNKMNG�
FG�KJTCECVC�FGßKPK[QT�
¥5CPC[KFG�KJTCECVÀ�DKT�{FGOGNGT�FGPIGUK�QNCTCM�CNOCM�nQM�[CPNÀáVÀT��âJTCECVÀ�UCPC[K�RQNKVKMCUÀPÀP�
VCOCONC[ÀEÀ�DKT�HCMV{T��QNCTCM�GNG�CNOCM�NC\ÀOFÀT��1[UC�6�TMK[G¨FG�KJTCECV�UCFGEG�{FGOGNGT�FGPIGUK�
CnÀUÀPFCP�FGßGTNGPFKTKNOGMVGFKT��$KNKPFKßK�IKDK����[ÀNÀPFC�����OKN[CT�FQNCTNÀM�DKT�RGVTQN�VCUCTTWHWPFCP�
DCJUGFKNFK��6WTK\OFGP���OKN[CT�IGNKT�UCßNCPCECM�FGPFK��âánK�F{XK\KPKP�IGNGEGßKPFGP�U{\�GFKNFK�XG�
{FGOGNGT�FGPIGUK�JCFKUGUKPG�DCMÀNFÀßÀ�XCMKV�KJTCECV�{PGOKPK�XG�JG[GECPÀPÀ�[KVKTFK��){P�N�KUVGT�MK�KJTCECV�
RQNKVKMCUÀPÀ�FC�UCPC[KNGáOG�RQNKVKMCUÀ�KNG�DKTNKMVG�GNG�CNCNÀO��$K\KO�I{\NGOKOK\�áW�MK��gNMGOK\FG�UCPC[K�
MGUKOK�DW�GMQPQOKM�RQNKVKMC[C�GP�HC\NC�W[WO�I{UVGTGP�MGUKO�QNOCUÀPC�TCßOGP�JKnDKT�C[TÀECNÀßÀ�[QMVWT��
$KT��NMG�F�á�P�P�\�MK��UCPC[KNGáOG�U�TGEKPK�VCOCONCOCOÀá��Q��NMG[K�FÀá�TGMCDGVG�CnCECMUÀPÀ\�XG�
UCPC[KEK[G�CTMC�nÀMÀR�DGNNK�PQMVCNCTFC�FGUVGMNGOG[GEGMUKPK\��1�XCMKV�Q�UCPC[KPKP��NMG[G�[CTCT�IGVKTOGUK�
O�OM�P�FGßKNFKT�¦
5GMUGPNK�[ÀNNCTFC�8GJDK�-Qn�FC�DKT�[C\À[NC�5CPC[K�FGTIKUKPG�MQPWM�QNW[QT��-Qn¨WP�XWTIWNCFÀßÀ�MQPW�KUG�
-&8�XG�XGTIK�DQTnNCTÀ�
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¥*GTMGUKP�DKNFKßK�IKDK��-CVOC�&GßGT�8GTIKUK�W\WP�[ÀNNCT��DKT�V�TN��XGTIK�UKUVGOKOK\�KnKPG�IKTGOGFK��
5K[CUCN�KMVKFCTNCT��DGPKO�FG�KáCTGV�GVVKßKO�\QTNWMNCTÀ�[GPOG[G�nCNÀáCECMNCTÀPC��FGXNGVKP�IGNKTNGTKPK�
CTVÀTCECM�DKT�UKUVGOK�W[IWNCOCMVCP�MCnÀPFÀNCT��-8&�CPECM�f\CN�KMVKFCTÀ�\COCPÀPFC�GNG�CNÀPFÀ�
XG�W[IWNCPFÀ��*GP�\�DKTMCn�[ÀNNÀM�OC\KUK�QNOCUÀPC�TCßOGP�I{T�[QTWO�MK�-&8�[GTNGáK[QT�XG�K[K�
UQPWnNCT�CNÀPÀ[QT��$WI�P�CTVÀM�áW�MQPWNCT��\GTKPFG�FKMMCVNG�FWTOCM�NC\ÀOFÀT�
��;CVÀTÀONCT�JÀ\NC�CTVÀTÀNOCNÀFÀT��
��5CPC[KOK\�FÀá�TGMCDGVG�CnÀNOCNÀFÀT��
��#TVCP�P�HWUC�Ká�UCJCNCTÀ�[CTCVÀNOCNÀFÀT��
��âJTCECV�IGNKáVKTKNOGNKFKT��
��;CPNÀá�DQTnNCPOCFCP�MCnÀPÀNOCNÀFÀT�
��*K\OGVNGT�[C[IÀP�JCNG�IGVKTKNOGNKFKT�
��'PHNCU[QP�HTGPNGPOGNKFKT��
-Qn�)TWDW�QNCTCM��DWI�PG�MCFCT�FCKOC�XGTIKNGTKP�O�GUUKT��[C[IÀP�XG�CFCNGVNK�áGMKNFG�
W[IWNCPOCUÀPFCP�[CPC�QNFWM��;CRÀNOCUÀ�F�á�P�NGP�QNWONW�TGHQTONCTÀ�FGUVGMNGFKM��-C\CPOCM�XG�
DWPC�CKV�XGTIK[K�VCO�{FGOGM�VGOGN�RTGPUKDKOK\�QNOWáVWT��8GTIKNGTKOK\K�PCOWUNW�QNCTCM�{FGOGM��
XCVCPFCáNÀM�XG�KPUCPNÀM�DQTEWOW\FWT�¦
5CPC[KEK�#NK�%QáMWP������6GOOW\¨WPFC�C[PÀ�MQPWFC�DKT�OGVKP�MCNGOG�CNÀ[QT��;C\ÀUÀPC�¥-CVOC�
&GßGT�8GTIKUK��GPHNCU[QPW�GP�[CMÀPFCP�VCMKR�GFGP�XGTIK�QNOCUÀPC�MCTáÀNÀM��GPHNCU[QP�JÀ\À�FKMMCVG�
CNÀPFÀßÀPFC�TGGN�QNCTCM�IGnGP�[ÀNÀP�C[PÀ�F{PGOKPKP�IGTKUKPFG�DKT�CTVÀá�I{UVGTOKáVKT�¦�FK[QT�¥8GTIK�
UKUVGOKOK\�GPHNCU[QPNC�O�ECFGNGFG�GVMKNK�DKT�CTCn�QNCTCM�MWNNCPÀNCOCFÀßÀ�IKDK�GPHNCU[QP�XGTIK�
UKUVGOKPK�FWOWTC�WßTCVOCMVC�CFGVC�XGTIK[K�DKT�MGUKOFGP�FKßGT�MGUKOG�CMVCTOCMVCFÀT��$W�JCNK[NG�
GPHNCU[QPC�GVMKNK�CTCnNCT�QNCP�OCNK[G�RQNKVKMCUÀ�VGFDKTNGTKPK��GVMKUK\�XG�KáNGOG\�JCNFG�VWVOC[C�FGXCO�
GVOGMVGFKT��-â6�\CONCTÀ�JGT�V�TN��GPHNCU[QPKUV�GVMKNGTKPG�TCßOGP�FGXCO�GVOKáVKT��$W�JCNK[NG�MCOW�
MGUKOKPKP�HK[CV�CTVÀáNCTÀPC�{PFGTNKM�GVVKßK�I{\NGPOGMVGFKT��'VMKNK�DKT�GPHNCU[QPKUV�O�ECFGNG�KnKP��
-â6¨NGTFG�VCMKR�GFKNGP�[�MUGM�HK[CV�RQNKVKMCUÀPFCP�XC\IGnOGUK�IGTGMOGMVGFKT�¦
5CPC[K�FGTIKUKPFG������'MKO¨KPFG�[C[ÀONCPCP�DKT�[C\À�KUG�â51¨PWP�DWI�PM��DCáMCPÀ�'TFCN�
$CJnÀXCP¨ÀP�KO\CUÀPÀ�VCáÀ[QT��$CJnÀXCP¨ÀP�MQPWUW�KUG�{\GNNGáVKTOG�
¥6�TMK[G¨FG�DW�V�T�I�XGPKNKT�VCUCTTWHNCTC�CMOCM�KnKP�JC\ÀT�RCTC�XCT��6'.'6#à�DKNG�MCRÀáÀNFÀMVCP�
UQPTC��'4&'/â4�XG�2'6-â/�UCVÀáC�nÀMVÀßÀPFC�MGPFK�D�P[GOK\FG�RCTCPÀP�VQRNCPCTCM��O�NMK[GVKP�
nQM�TCJCVNÀMNC�VCDCPC�[C[ÀNCECßÀPC�GOKPKO��2C[NCPFÀTOCUÀ�FC��{TPGßKP�[�\FG���¨W�JCNMC��[�\FG�
��¨K�nKHVnK[G��[�\FG���¨W�KánK[G��[�\FG���¨UK�MQPWUWPFC�W\OCP��n�F{TV�VCPG�UCPC[K�HKTOCUÀPC�
[CPUÀ[CECM�áGMKNFG�[CRÀNCDKNKT��;CPK�DGP�6�TMK[G¨FG�MCNUÀP�FGTMGP���n��F{TV�VCPG�HKTOC[C��
MQPUQTUK[WOC�XGTKNUKP�FGOK[QTWO��$WPWP�O�OM�P�QNFWßW�MCFCT�CFKN�[CRÀNOCUÀ�NC\ÀO��n�PM��
DGPKO�KnKP�6�TMK[G¨PKP�GP�D�[�M�UQTWPNCTÀPFCP�DKTKUK�UGTOC[GPKP�VCDCPC�[C[ÀNOCOCUÀ��*C\ÀT�
GNKOK\G�DKT�HÀTUCV�IGnOKáMGP�QPW�FC�MWNNCPCOC\UCM�GMQPQOKM�FGPIGUK\NKM�UQTWPNCTÀPÀ�nQM�FCJC�
D�[�V�T�\�¦
6�TMK[G������[ÀNÀPFC�#'6�KNG�#PMCTC�#PNCáOCUÀ¨PÀ�KO\CNCFÀßÀPFC�W\WP�XG�UCPEÀNÀ�DKT�[QNC�IKTFKßKPK�
DKNK[QTFW�������������CTCUÀ�JC\ÀTNÀM�U�TGEK�������������CTCUÀ�IGnKá������¨FCP�UQPTCUÀ�KUG�VCO�
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GPVGITCU[QP�UCßNCPCPC�MCFCT�IGnGP�U�TG�QNCECMVÀ��)GnKá�U�TGEKPKP�VCOCONCPFÀßÀPÀ�I{UVGTGP��
����¨VG�KO\CNCPCP����1ECM�����¨FC�FC�[�T�TN�ßG�IKTGP�)�OT�M�$KTNKßK�QNFW��${[NG�D�[�M�XG�MCRUCONÀ�
DKT�MQPWPWP�JGO�UK[CUGV��JGO�GMQPQOK�nGXTGNGTKPFG�JGO�FG�MCOWQ[WPFC�VCTVÀáÀNOCUÀ�MCnÀPÀNOC\FÀ��
â51�;{PGVKO�-WTWNW�g[GUK�0GECVK�#TÀMCP�����¨VG�5CPC[K�&GTIKUK¨PFG�[C[ÀONCPCP�[C\ÀUÀPFC�)�OT�M�
$KTNKßK�KNG�PGNGTKP�FGßKáGEGßKPK�á{[NG�CMVCTÀ[QTFW�
¥)�OT�M�DKTNKßK�6�TMK[G¨PKP�#XTWRC�KNG�D�V�PNGáOGUKPFG�GP�{PGONK�UQP�UCHJCFÀT��$W�UCHJCPÀP�DCáCTÀ�
KNG�VCOCONCPOCUÀ�6�TMK[G¨PKP�MCFGTKPK�FGßKáVKTGEGM�nCßFCá��NMG�MQPWOWPC�IKFGP�[QNW�CnCECMVÀT��
#XTWRC¨PÀP�[GPK�IGPKáNGOG�RNCPNCTÀ�KnKPFG��NMGOK\KP�\COCPÀPFC�[GT�CNOCUÀ�XG�OGXEWV�CXCPVCLNCTÀPÀ�
MC[DGVOGOGUK�KnKP�)$¨PKP�\COCPÀPFC�IGTnGMNGáVKTKNOGUK�[CPÀPFC�DCáCTÀNÀ�XG�KáNG[GP�DKT�I�OT�M�
DKTNKßKPKP�UCßNCPOCUÀ�nQM�{PGONKFKT��)�OT�M�DKTNKßKPKP�OWJVGOGN�QNWOUW\�GVMKNGTKPK�CMÀNEÀ�RQNKVKMCNCT�
KNG�CUICTK[G�KPFKTGDKNOGM�XG�[CTCVCECßÀ�HÀTUCVNCTFCP�C\COK�FGTGEGFG�KUVKHCFG�GFGDKNOGM�KnKP��6�TMK[G¨FG�
D�V�P�MGUKONGTKP�DC\À�CPC�MQPWNCTFC�W\NCáOC�KnKPFG�QNOCNCTÀ�XG�C[PÀ�KUVKMCOGVVG�F�á�POGNGTK�
IGTGMOGMVGFKT��$W�MQPWNCT�áWPNCTFÀT�
��#$¨PG�GPVGITCU[QP�UCßNC[CECM�GßKVKO�UKUVGOK��
��-â6¨NGTKP�MÀUC�U�TGFG�{\GNNGáVKTKNGTGM�GMQPQOK[G�MC\CPFÀTÀNOCUÀ��
��'PHNCU[QPNC�O�ECFGNG��
��-1$â¨NGTKP�FGUVGMNGPOGUK�XG�[{PNGPFKTKNOGUK��
��;CVÀTÀONCTÀP�XG�F{XK\�MC\CPFÀTÀEÀ�HCCNK[GVNGTKP�#$�UKUVGONGTK�KnKPFG�FGUVGMNGPOGUK�
��4GMCDGVnK�RCTC��OCNK[G��IGNKT�XG�UQU[CN�RQNKVKMCNCTNC�#XTWRC�KNG�GáKV��JCVVC�FCJC�GNXGTKáNK�áCTVNCTFC�
IKTFK�VGOKPKFKT�
$�V�P�DWPNCTÀP�[CPÀPFC��NMGFG�GMQPQOKM�XG�RQNKVKM�KUVKMTCTÀP�MWTWNOCUÀ�I�OT�M�DKTNKßKPKP�DCáCTÀUÀPC�
\GOKP�VGáMKN�GFGEGMVKT�¦
'PF�UVTK[GN�XG�KáNGPOKá�VCTÀO��T�PNGTKPK�MCRUC[CP�)�OT�M�
$KTNKßK¨[NG�6�TMK[G�CPVK�VT{UV�OGX\WCVÀ�W[IWNC[CECM��HKMTK�O�NMK[GV�
JCMMÀPÀ�MCDWN�GFGEGM��DWPC�MCTáÀNÀM�#$�KNG�W[WONW�DKT�I�OT�M�
MCPWPWPFCP�[CTCTNCPCECM�XG�VGM�RC\CTC�MCVÀNCECMVÀ��&Àá�
TGMCDGVK�[QßWPNCáVÀTCP��MC[PCMNCTÀP�GVMKNK�MWNNCPÀNOCUÀPÀ�
UCßNC[CP�)�OT�M�$KTNKßK¨PKP�UQPWEWPFC�6�TMK[G�#$�XG�'(6#�

#XTWRC�5GTDGUV�6KECTGV�$KTNKßK���NMGNGTKPFGP�KVJCN�GVVKßK�
UCPC[K��T�PNGTKPG�W[IWNCFÀßÀ�MQTWOC[À�MCNFÀTFÀ��C[PÀ��T�PNGT�
KnKP��n�PE���NMGNGTG�W[IWNCFÀßÀ�MQTWOC[À�KUG�[�\FG���¨VGP�
[�\FG����¨[G�F�á�TF���
#$��[GNKßK�KnKP�GP�{PGONK�áCTV�QNCTCM�FGßGTNGPFKTKNGP�
)�OT�M�$KTNKßK�PGFGPK[NG�4GMCDGV�-WTWOW�MWTWNWTMGP��
RGM�nQM�[CUCFC�XG�OGX\WCVVC�FGßKáKMNKßG�IKFKNFK��
6�TMK[G�)�OT�M�$KTNKßK¨PFGP�#$��[GUK��NMGNGTG�
KJTCECVÀPÀP�CTVOCUÀ��#U[C¨FC�[CáCPCP�MTK\NGTFGP�FCJC�
C\�GVMKNGPOG�IKDK�HC[FCNCT�UCßNCFÀ�
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“Haydi bir kaset koy da neşelenelim Semra 
Hanım.” 80’lere damgasını vuran bu cümle 
İstanbul boğazındaki ikinci köprünün, Fatih 
Sultan Mehmet’in açılışı sırasında kuruldu. 
Eşiyle birlikte köprüden ilk geçişi yapan 
Özal eşine böyle sesleniyor, ardından da 
müzik başlıyordu. Kavacık’la Rumelihisarı’nı 
birbirine bağlayan köprünün temeli 1986’da 
atılmış, iki buçuk yıl gibi kısa bir sürede 
de tamamlanmıştı. Köprünün ulaşımı 
kolaylaştırması öngörülüyordu, ancak ilk 
etkisi köprü yolları üzerindeki arazilerin 
değerlenmesi oldu, iki yakada da yeni yerleşim 
yerleri kuruldu.  

İstanbul’un nüfusu artık beş milyonu 
geçmiş, şehir kalabalığa ve gürültüye teslim 
olmuştu. Ulaşım hala en büyük sorunlardan 
biriydi. ANAP’lı belediye başkanı Bedrettin 
Dalan mega projelere imza atma peşinde, 
Taksim-Şişhane arasındaki yolu genişletmek 
adına Tarlabaşı’nda tescilli binaları yıktırdı. 
Fenerbahçe’den Pendik’e kadar deniz 
doldurularak sahil yolu açıldı, ormanlık 
alanlarda yapılaşmaya onay verildi. Mavi 
gözlü başkanın bir başka mega projesi ise 
Haliç’i temizleyip rengini kendi gözlerine 
benzetmekti. Bir kolektör kurularak Haliç’in 

kirli suları Marmara Denizine akıtıldı, çevresi 
de park haline getirildi. Boğaziçi öngörünüm 
bölgesinde yapılaşma yasağının sık sık 
delinmesi belediyeyle hakimi karşı karşıya 
getiriyor, Sarıyer’deki Uyum villaları gibi pek 
çok sitede inşaat kah başlıyor kah duruyordu. 
Boğaziçi’ndeki yalıların önünden kazıklı yol 
geçirilmesi ise Dalan’ın en çok eleştiri alan 
uygulamalarından biriydi. 

Hükümetin İstanbul’a biçtiği rol bir “dünya” 
kenti olmasıydı, finansın, turizmin ve kültürün 
başkenti olması öngörülüyordu. Bu amaçla 
çoğu koruma altındaki kırk yer turizm merkezi 
ilan edildi. Uluslararası sermayeyle işbirliğine 
girilerek çok sayıda otel inşa edilirken aynı 
yıllarda İstanbul’un ve Türkiye’nin ilk alışveriş 
merkezi açıldı. Galleria sadece seksenli 
yılların değil, geleceğin İstanbul’unun da 
simgesi olacaktı. Aynı yıllarda Mc Donald’s 
da İstanbul’da ilk şubesini açacak, özellikle 
gençler bu fast food tarzı yemeğe çok çabuk 
alışacaktı. 

80’li yıllara dair bir gelişme de kadınların 
sık sık şiddete, baskıya ve kadın haklarına 
aykırı buldukları yasa değişikliklerini protesto 
etmeleriydi. Kadın hareketi de İstanbul’da 
başlamış, kadınlar ilk protesto yürüyüşlerini 
Kadıköy’de gerçekleştirmişti. Bu ilk hareketi 
diğerleri izleyecek, zamanla kadınlar sosyal 
ve ekonomik hayatın içine daha çok sayıda 
katılacaktı. Kadın hareketi sinemada da 
etkisini gösterecek çoğunda başrolü Müjde 
Ar’ın üstlendiği filmler Yeşilçam’ın pek çok 
kalıbını kıracaktı. 

80’lerin liberal politikaları kültürel yaşamı da 
etkilemiş, İstanbul bazı renklerini kaybederken 
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Türkiye’nin ilk alışveriş merkezi olan Galleria sadece 80’li yılların değil, 
geleceğin İstanbul’unun da simgesi olacaktı.

yeni renklerle tanışmaya başlamıştı. 1973’te 
ilk etkinliğini gerçekleştiren İstanbul Kültür 
Sanat Vakfı müziğin yanı sıra sinemaya da 
el atmış, 1983’te ilk İstanbul Uluslararası 
Film Festivali düzenlenmişti. İKSV’nin 
etkinliklerine kentin daha çok eğitimli 
ve gelir düzeyi orta ve yüksek olanlar 
katılıyordu. Göçle gelen kentin yeni sahipleri 
ise Gülhane Konserleri’nde soluklanıyordu. 

Daha çok İbrahim Tatlıses, Ferdi Tayfur 
gibi arabesk müzik yapan müzisyenlerin 
verdiği konserleri izleyenlerin sayısı bazen 
200 bini buluyor, izdiham yaşanıyordu. 
Bu hareketliliğe rağmen asıl eğlence hala 
televizyondu, üstelik artık siyah beyaz da 
değildi. 1980’de ilk renkli yayın başlamış, 
1986’da ikinci kanal açılmış, böylelikle her ev 
kendi dünyasına çekilmişti.  
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Arçelik Çayırova işletmesinde 
yeni teknoloji deneniyor, 1990.
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“Yeni Dünya Düzeni.”

1990’la hem dünya hem Türkiye işte bu 
kavramla başlamıştı. Çünkü 1989’da Berlin 
Duvarı yıkılmış, Almanya’nın kademeli 
olarak birleşmesine karar verilmişti. 
Sovyetler Birliği ise Mihail Gorbaçov’un 
başkanlığında sosyalizmden liberalizme 
geçiş yapmaya hazırlanıyordu. Tüm dünya 
dillerine iki kavram yerleşti: Glasnost ve 
Perestroyka. Glasnot “açıklığı”, Perestroyka 
ise “yeniden yapılanma”yı ifade ediyordu. 
Yine 1989’da Sovyetler Birliği Kızıl Ordusu’nu 
Macaristan’dan çekmiş ve koca ülke dağılmaya 
başlamıştı. Birliği oluşturan ülkeler birbiri 
ardına ayrılıyor, bu da hem yeni ülkeler 
hem de yeni pazarlar oluşmasının kapısını 
aralıyordu. O yılın bir başka gelişmesi ise 
Güney Afrika Cumhuriyeti’nin siyah lider 
Nelson Mandela’yı serbest bırakmasıydı. 

Türkiye de 1990’lı yıllara oldukça kaygılı 
başlamıştı. Siyasette de ekonomide de işler hiç 
de yolunda görünmüyordu. 1980’lerde ihracata 
dayalı büyüme modeli uygulayan ve kambiyo 
rejimi değişikliği ile sermaye hareketlerinin 
serbestleştirilmesine karar veren Türkiye, 
ekonomide bir genişleme dönemi yaşamıştı. 
Ancak artan ithalat, kur makasının açılması, 
en'asyon gibi sorunlar giderek sıkıntı 
yaratmaya başlıyordu. 1990’nın ilk günlerinde 
12 Ocak’ta Merkez Bankası Başkanı Rüşdü 
Saracoğlu yeni bir Para Programı açıklayacaktı. 
Bu programa göre Merkez Bankası yarattığı 
paraya sınır getiriyor, en'asyon hedefi ise 
koymuyordu. Yani sıkı para politikası ile yüzde 
60,4 olan en'asyon konusunda bir hedef 
belirlenmiyordu. 62 ithal malda vergilerin 
düşürülmesi de politikanın bir parçasıydı.

Sanayicilerin gündeminde yine ekonomik 
sıkıntılar, engeller belirdi: “Grevler, kur 
makası, sanayinin kendini yenileyememesi, 
gümrüklerin indirilmesi...” Sanayicilerin 

genel görüşü Ankara’nın bu sorunları hafife 
aldığı yönündeydi. İSO Meclis Başkanı 
İbrahim Bodur’un İSO dergisinde 1990 yılına 
dair çizdiği tablo Türk ekonomisinin haleti 
ruhiyesini sergiliyordu:

“Piyasalarda görülen mal bolluğu, hiç 
kuşkusuz imalat sanayiindeki hızlı üretim 
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artışı ile ilgili değildir. Bu olumlu gibi görünen 
gelişmenin perde arkasında başı bozuk ‘ithalat’ 
olgusu yer almakta; her türlü denetimden 
uzak ‘damping fiyatla’ mal akışı ise, sanayi 
sektörünü her geçen gün biraz daha çıkmaza 
itmektedir. İşte rakamlar; 1990 yılının ilk 10 
aylık döneminde, 10 milyar dolara (9.891) 
yaklaşan ihracata karşılık, 18 milyar doları 

(18.868) bulan ithalat!.. Bu iki rakam, 
piyasalardaki mal bolluğunun en somut işareti 
değil mi?, ithalat ve ihracat rakamları böyle 
olunca, yılın ilk 10 aylık döneminde, dış ticaret 
açığının bir önceki yıla göre, yüzde 100 artarak 
7 milyar 921 milyon dolara ulaşmasına şaşmak 
niye?.. Yıl sonunda, yani 1991 nihayetinde, 
(elbette bir başka gelişme olmazsa) 20 milyar 
dolarlık seviyenin üstüne çıkması beklenen 
ithalatımızda, tüketim malları ithalatı payının 
4 milyar dolara ulaşmasını yadırgamanın 
alemi var mı?”

O günlerde İstanbul Sanayi Odası Meclis 
toplantısının konuğu Merkez Bankası 
Başkanı Rüşdü Saracoğlu’ydu. İSO Yönetim 
Kurulu Başkanı Memduh Hacıoğlu ve 
Sakıp Sabancı konuşmalarında hükümetin 
ekonomi programına eleştirilerde bulunurken 
açıklamaları Türkiye’nin nasıl bir ortam 
içinde olduğunu açıkça gösteriyordu. 
Hacıoğlu, “Ekonominin bir sorumlusunu 
bulmakta güçlük çekiyoruz. En önemli sorun 
buradadır. İhracat politikaları terk edilmiştir. 
Yatırım politikalarında birçok enstrüman 
çalışmamaktadır. İstihdamın ne denli 
ciddi bir sorun olduğunu kavrayan yoktur. 
Devamlı artan kamu borçları, Türkiye’yi 
hızlı büyüyemeyen bir ekonomiye mahkûm 
etmiştir. Türkiye yüzde 4-5 büyüme ile bir 
yere varamaz. Asgari yüzde 12 büyümelidir.” 
derken Sabancı ise döviz dışındaki sorunların 
çözümlenememesinin çok başlılıktan 
kaynaklandığına dikkat çekiyordu. Sabancı 
“Bir başbakan yardımcılığı olsa da meseleler 
bir mercide toplansa iyi olmaz mı acaba?” 
diye soruyordu. Ancak bunun da sorunu 
çözmeyeceği ortadaydı, çünkü siyaset 90’lı 
yıllar boyunca hep ekonominin önüne 
geçecekti. 

2 Ağustos 1990’da mevcut krizlere bir yenisi 
eklendi, Irak Kuveyt’i işgal etti. Bir yıl sonra 
Bush’un başkanlığındaki ABD’nin Bağdat’ı 
bombalamasıyla bir savaşa dönüşen Körfez 
Krizi Türkiye’yi doğrudan ilgilendiriyordu, 

Körfez Savaşı, 1991.
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çünkü Irak hem sınır komşusuydu 
hem de ihracatta önemli bir yeri vardı. 
Cumhurbaşkanı Özal Türkiye’nin doğrudan 
savaşa girmesinden yanaydı, ancak hem 
muhalefet hem de asker karşı çıkıyordu. 
Özal’ın “Bir koyup üç almak” olarak özetlenen 
politikasına en sert tavrı Genelkurmay Başkanı 
Necip Torumtay gösterdi ve istifa etti. Yine 
de İncirlik Üssü ABD savaş uçaklarının 
kullanımına açıldı, sınıra asker yığıldı. Sınır 
boyunca olan yerleşim alanları savaş hali 
havasına girdi, Saddam’ın kimyasal silah 
kullanma ihtimaline karşın önlemler alındı. 

Krizin Türkiye’ye yüklediği fatura oldukça 
ağır oldu, 1990 yılındaki zarar 4.5 milyar 
doları bulmuştu. Çünkü kriz boyunca Kerkük-
Yumurtalık petrol boru hattı kapalı kalmış, 
sınır ticareti durmuş ve askeri harcamalara 
ağırlık verilmişti. 1990’da yüzde 9’a çıkan 
büyüme, 1991’de sıfıra indi ve Türkiye’yi 
yeniden IMF kapısına gönderdi. Petrol 
fiyatları yükseldi, faizler arttı ve turizm çok 
ciddi bir darbe yedi, dış krediler tıkandı ve 
Türkiye riskli ülke olarak görülmeye başlandı. 
Savaş yatırımcılarda da panik yarattı, döviz 
talebi arttı. Halk, TL ve döviz mevduatlarını 
bankalardan çekerken, finansal sistem de ciddi 
sorun sinyalleri vermeye başladı. 

Körfez krizinin Türkiye’ye bir büyük faturası 
daha vardı. Kuzey Irak’ta yarattığı otorite 
boşluğu nedeniyle Kürt Sorunu yeniden 
alevlenecekti. Seçimle meclise giren DEP 
(Demokrasi Partisi) milletvekillerinden 
Leyla Zana kürsüde Kürtçe yemin ettiği 
için adli süreç başlatılacak, Zana’yla birlikte 
diğer DEP milletvekilleri de meclisten polis 
zoruyla çıkartılacaktı. Bu durum Türkiye’nin 
demokrasi karnesine olumsuz bir not 
düşürecek, dahası Kürt sorununu daha da 
içinden çıkılmaz hale getirecekti.

Bu arada toplu sözleşme görüşmeleri 
uyuşmazlıkla sonuçlandığı için Zonguldak’tan 
Ankara’ya doğru yürüyüşe geçen binlerce 

maden işçisinin eylemi de Körfez krizi 
nedeniyle ertelendi. Diğer iş kollarındaki 
grevler de aynı nedenle durduruldu. Aynı 
yıl Merkez Bankası da ilk kez kurumsal 
kısıtlamaların dışına çıkarak parasal 
programını yürürlüğe geçirdi. Banka 
artık para politikasını etkin bir biçimde 
yönlendirebilecekti.

Krizinin faturası siyasete de çıkmakta 
gecikmedi, krizin yarattığı sorunları 
göğüsleyemeyen ANAP iktidarı istifa eden 
Yıldırım Akbulut’un yerine yıpranmamış 
bir isim olan Mesut Yılmaz’ı getirmek için 
1992’de yapılması gereken seçimleri 1991 yılı 
Ekim ayına çekti. Seçimler seçmene sadece 
yeni yüzler taşımıyor, yasaklı liderler Bülent 
Ecevit, Necmettin Erbakan ve Alpaslan Türkeş 
11 yıl aradan sonra TBMM’ye dönüyordu. 
Ancak seçimlerde hiçbir parti çoğunluğu 
elde edemeyecek, Özal’a karşı mücadelede 
birbirlerine yaklaşan iki parti, DYP ve SHP 
koalisyon hükümeti kuracaktı. Böylece DYP 
Genel Başkanı Demirel Başbakan, SHP 
Genel Başkanı İnönü ise yardımcısı oldu. 
Ekonominin başına ise akademi kökenli 
bir kadın, Prof. Dr. Tansu Çiller getirildi. 
Çiller, görevine izleyeceği stratejiyi anlatarak 
başladı. İlk etapta Hazine, Merkez Bankası 
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ve KİT açıklarının önlenebilmesi için finans 
reformuna girişeceklerini bildiren Çiller “Bu 
açıkların kapatılması için Hazine ve Merkez 
Bankası arasındaki ilişkilerin düzenlenmesi 
gerekiyor.” diyordu “Bu amaçla üç reformu 
aynı anda ve en kısa sürede devreye sokacağız. 
Bunlar finans, vergi ve KİT reformu olacak.” 
İstikrar paketini ise “Sağ gösterip sol 
vurmayacağız” sözleriyle kamuoyuna sunuyor, 
kararları şöyle sıralıyordu:  

“Sonbaharda en'asyon hızla düşecek. Faizlerde 
düşüş devam edecek. İstikrarlı açık politika 
izlenecek. Teşvikler üretimde verilecek. Döviz 
fiyatlarındaki artış en'asyonun üzerinde 
olmayacak. KİT’ler yabancılara satılacak.”

Çiller’in programı kimi kesimlerde 
memnunluk yaratsa da Prof. Erdoğan Alkin 
ve Prof. İzzettin Önder gibi akademisyenler 
ekonomide hiperen'asyon ve istikrarsızlık 
uyarısında bulunuyordu. İSO’nun 40. kuruluş 
yılı için İstanbul’a gelen Başbakan Süleyman 
Demirel ise iş dünyasının merakla beklediği 
özelleştirme üzerinde duruyor ve şunları 
söylüyordu:

“Türkiye’de özelleştirme ön plana çıktı. 
Sovyet İmparatorluğu’nu çökerten, rekabet 
gücü olmayışıdır. Türk sanayici rekabet gücü 
kazanmalıdır. Satılacak mal üretip, döviz 
kazandırın. Rekabet edebilmeniz için yardımcı 
olacağız.” 

Demirel’in bu sözleri hükümetin 
özelleştirmede kararlı olduğunu anlatıyordu, 
ama bu konuşmasına yakın tarihlerde 
kendisiyle görüşen İSO Başkanı Memduh 
Hacıoğlu’nun anılarında kararlılıktan çok 
kaygı vardı. Hacıoğlu bu görüşmeyi şöyle 
aktarıyordu:

“Demirel beni öğle yemeği yiyelim, diye 
Ankara’ya çağırdı. Ben, yardımcım Hüsamettin 
Kavi ve birkaç arkadaşımla birlikte gittik. 
Ben, her yıl hazırladığımız 500 sanayi şirketi 
sıralamasında kamu kuruluşlarını incelemiş 

ve hazırlıklı gitmiştim. Araştırma için de 
Sümerbank’ın otuz küsur işletmesinden her yıl 
zarar eden, ürettiği mallar satılmayan on birini 
seçmiştim. Demirel’e bu şirketlerin durumunu 
anlatıp ‘efendim’ dedim ‘bu özelleştirme 
meselesini ciddiye aldığınızı gösterecek bir 
adım atın.’ Ne yapayım, diye sordu. Sözünü 
ettiğim şirketlerin yıllık zararının beş milyar 
lira olduğunu, kapatılması gerektiğini, oradaki 
işçilerin dört beş senelik maaşlarını ödeseler 
bile bunun en fazla bir milyar lira tutacağını 
vurguladım, ayrıca bu fabrikaların arazilerinin 
de bir şekilde değerlendirilebileceğini, hatta 
bu alanlara yeni tesisler kurulabileceğini 
söyledim. Bunun hükümete zarar değil, 
fayda getireceğini de belirttim. Demirel, 
‘Yok,’ dedi ‘ben bunu yapamam.’ Ben de 
günü geldiğinde daha ağır kararlara imza 
atabileceklerini hatırlattım. Güldü. Beş yıl 
sonra Hüsamettin Kavi bizim yönetim kurulu 
başkanıyken o sıralar Cumhurbaşkanı olan 
Demirel konuşmacı olarak davet edilmişti. Bir 
ara Hüsamettin, Demirel’e bu görüşmemizi 
hatırlattı, ‘şimdi ne diyorsunuz?’ diye sordu. 
Demirel ‘Getir, hemen imzalayayım,’ dedi.” 

Demirel’in yukarıda alıntıladığımız 
beyanatına rağmen hükümet vaatlerini yerine 
getirmeyecek, özelleştirme uygulamalarının 
yerine, popülist politikaları tercih edecekti. 
Kamu kesiminin dengeleri de gün geçtikçe 

Başbakan Süleyman Demirel ile 
Ekonomiden Sorumlu Devlet Bakanı  
Tansu Çiller, İSO’da.
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bozuluyordu.  Hükümetin ilk 100 gününü 
değerlendiren Prof. Dr. Salih Ne&çi, iktidarın 
günü kurtardığı görüşünü savunuyor, “Alınan 
tedbirler reform değil, nefes alma tedbirleri. 
En'asyonu durdurmak ciddi özveri istiyor. 
Buna cesaret edilemedi. Bunun nedeni 
toplumun hazır olmaması” diyordu. Çiller 
ise en'asyonla mücadelenin şartlarını bir 
“muhtıra” üslubu ile açıklıyordu:

“KİT operasyonunun süratle yapılması lazım. 
Hazine’nin iç borçlanmayı azaltması gerekli. 
Bunlar olursa 500 günde hede'ediğimiz 
noktaya ineriz.” 

*g-g/'6â0�&'8.'6.'�-#8)#5+�
Ekonomiden sorumlu Devlet Bakanı Çiller’le 
Merkez Bankası Başkanı, Özal’ın prensi olarak 
gelen Rüşdü Saracoğlu’nun yıldızları bir 
türlü barışmamıştı. İlk anlaşmazlık, Çiller’in 
faizleri düşürmek istemesi ile başladı. Çiller 
ikinci olarak Tahkim Yasası çıkararak Merkez 
Bankası’nın 13.5 milyar lirasına el koydu. 
Ortaya attığı, “Hazine’nin bankalardan dövizle 
borçlanması” kararı ise ekonomi yönetiminde 
ciddi bir görüş ayrılığına yol açtı. Devlet 
Bakanı Cavit Çağlar ve Merkez Bankası 
Başkanı Rüşdü Saracoğlu bu talebe “Dövizle 
borçlanma olursa kimsenin TL’ye güveni 
kalmaz” iddiasıyla şiddetle karşı çıktı.

Çiller, IMF ve Dünya Bankası görüşmeleri 
sırasında birlikte ABD’ye gittiği Saracoğlu 
için “Çok yanlış yapıyor. Dövizi bitiriyor. 
Ekonominin bu hale gelmesinde sorumluluğu 
var” diyordu, bu da, Saracoğlu’nun yakın 
zamanda istifa etme ihtimalini doğuruyordu. 
Çiller’in faizleri düşürme planı uygulanacak 
ve kamu bankaları, İş Bankası, Yapı Kredi ve 
Akbank faizleri 2-3 puan düşürecekti.

Türkiye günü kurtaracak böyle önlemler 
nedeniyle yüksek en'asyon ve sürekli 
devalüasyonlarla yaşamak zorunda kalacağı 

bir döneme girmişti. Bu dönemin Türkiye 
toplumuna verdiği zararı dönemin İSO 
Başkanı Memduh Hacıoğlu, “Yüksek 
en'asyonun ve yüksek faizin işletmelerimize 
yaptığı zararı bir yana koyalım, bu durum 
toplumun sosyal ve ahlaki dengelerini 
de bozmuştur” diye özetliyordu, “Bugün 
toplumumuzda en çabuk ve kısa yoldan 
çalışmadan nasıl para kazanabilirim arayışı 
vardır. İnsanlar üretimden kaçmaktadır. Bir 
toplumun ayakta kalması ancak üretken 
olmasıyla başarılabilir.” Jak Kamhi, dünyada 
tüm ülkeler sanayilerini korurken Türkiye’nin 
teşvikleri sıfırladığını hatırlatıyor, İSO Meclis 
Üyesi Köksal Yüceler ise üretim seferberliği 
ilan edilmesini istiyordu. 

Bu kavgalar arasında 17 Nisan 1993’te Türkiye 
bir haberle sarsıldı: Cumhurbaşkanı Turgut 
Özal geçirdiği kalp krizi sonucu ölmüştü. 
İSO Dergisi sanayi tarihinde önemli bir 
döneme imza atan Özal için işadamlarının 
düşüncelerinin yer aldığı bir sayı hazırladı. İSO 
Başkanı Memduh Hacıoğlu dergide yer alan 
yazısında Özal dönemini şöyle özetliyordu:

“1980 yılının başlangıcından bugüne 
bakıldığında Türkiye’nin geçirdiği yapısal 
değişimlerde olumlu ve olumsuz Özal’ın 
imzası var. Ekonomiyi dünya standartlarıyla 
buluşturdu. Yüksek gümrük duvarları ve 
ithalat yasakları ile korunan imalat sanayi, 
dünyaya açıldı. 1980 yılında üretilen 29 bin 
otomobilden 1993 yılında üretilecek 300 bin 
otomobile liberal ithalat rejimi ve bir hayli 
indirilmiş gümrük duvarları ile gelindi. 10 
milyar dolarlık dış ticaret hacmi 40 milyar 
dolara ulaştı. Ekonomi reel faizle tanıştı. 
Ancak kısmi seçimlerde oy kaybedince, 
popülist politikalara öncelik verdi. Topluma 
değişim ve yenilik kavramlarını Özal aşıladı.”

Vehbi Koç da Özal’ı dünya ekonomilerinde 
yeni görüşleri ve dengeleri ilk fark eden 
kişi olarak tanımlarken “Serbest pazar 
ekonomisine geçiş için önemli tedbirler alındı. 
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17 Nisan 1993’te Türkiye 
bir haberle sarsıldı: 

Cumhurbaşkanı 
Turgut Özal geçirdiği 

kalp krizi sonucu  
ölmüştü.
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Modası geçmiş olan Türk Parasını Koruma 
Mevzuatı kaldırıldı.” diyordu “Kambiyo rejimi 
serbestleştirildi. İthalatta liberasyona geçildi. 
Türkiye’nin itibarı arttı. Bunların hepsini 
kısa sürede yapma heyecanı, darboğazların 
doğmasına neden oldu. İç ve dış borçlar 
çoğaldı, ciddi özelleştirme yapılamadı. 
En'asyonla mücadelede ciddi sıkıntılar doğdu. 
Bu menfi gelişmelere rağmen Özal zamanında 
ekonomi çok güçlendi.”

Sakıp Sabancı da, Özal’ı yakından tanıyan 
işadamlarındandı. DPT’de çalışırken tanıştığı 
Özal’a Sabancı Grubu’nda çalışmayı teklif 
etmiş o da kabul etmişti. Sabancı Özal’ın 
ardından şunları kaleme alıyordu: 

“1960’larda Devlet Planlama Müsteşarı oldu. 
O dönem işadamının tek ziyaretgâhı planlama. 
Bir süre sonra planlamacılar da yurt gezilerine 
başladılar ve Özal Adana’ya geldi. O sırada biz 
sanayiciler kapasite, teknoloji, finansman gibi 
kelimelere yabancıyız. Turgut Bey ve ekibinin 
kullandığı bir kelime vardı ki ‘fizibilite’, onun 
ne olduğunu hiç bilmiyorduk. Yapılabilirlik 
olduğunu sonradan öğrendik. Türkiye Özal’ın 
kadrini bilmedi. İnanıyorum ki önümüzdeki 
yıllar Turgut Özal’ın kıymetini ve önemini 
daha iyi gösterecek, gözlerimizin içine 
sokacaktır.” 

Ömer Dinçkök’e göre ise Özal özel sektör 
sanayine farklı bir rekabet anlayışı ve 
dinamizm getirmişti. “Bizleri kabuk 
değiştirmeye zorlamış ve başarılı olmuştur.” 
diyordu Dinçkök “Bu değişimden sanayi adına 
zorluklara rağmen yararlandığımız gerçektir. 
Tek kelime ile ülkemiz ve sanayi camiası için 
büyük kayıptır. Eserleri ve düşünceleri uzun 
yıllar iz bırakacaktır.” 

Özal’ın ölümü Boğaziçi Üniversitesi öğretim 
üyeliğinden siyasete geçen Tansu Çiller’in 
siyasi kariyerini de etkiledi,  üçüncü turda 
Cumhurbaşkanı seçilen Demirel’in yerine 
DYP genel başkanlığına aday oldu. Anlaşılan 
Demirel Çiller’li bir hükümetle yol almaktan 

yanaydı, çünkü Köksal Toptan, İsmet Sezgin 
ve Çiller arasındaki başkanlık seçiminden o 
galip çıkmıştı. Bu arada SHP’de de Erdal İnönü 
görevini bırakmış, yerine Murat Karayalçın 
seçilmişti. Bir değişim de Merkez Bankası’nda 
yaşanıyordu, Merkez Bankası Başkanı 
Saracoğlu Çiller’in Başbakan olması üzerine 
istifa ediyor, bürokratik kadro da tamamen 
değişiyordu.

Bu değişimler ve siyasi istikrarsızlık 
ekonomiyi daha da içinden çıkılmaz hale 
getirdi. Türkiye’nin 80’lerde, özel sektör 
eliyle kalkınmayı seçmesine, serbest piyasa 
modelini kabul edip sistemi bu kurallara göre 
yeniden yazmasına rağmen şimdi ekonomik 
krizler de kapıdaydı. Daha seksenlerde 
en'asyon sorunu yeniden hortlamış, 88’den 
itibaren de yüzde 80 civarında kronikleşmişti. 
Özal’ın öne sürdüğü “En'asyon kalkınmanın 
bedelidir.” tezi ise yaşanan kriz nedeniyle 
içi boş bir söz olarak kalmıştı. Borcu borçla 
ödemeye başlayan Türkiye, dış borç taksitlerini 
ve faizlerini düzenli ödemesine karşılık 
borçtan kurtulamıyordu. Bu arada 1989 
sonunda konvertibiliteye geçilmiş, 32 sayılı 
Kanun Hükmünde Kararname ile sermaye 
hareketleri ve mali piyasalar serbestleşmişti. 
Türkiye de artık finans piyasalarında yaşanan 
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dalgalanmalara açık bir ülkeydi. Faiz 
oranlarını, döviz kurlarını uluslararası sermaye 
akımları belirleyecek, dünyadaki krizler 
Türkiye’yi de etkisi altına alacaktı.

Bu dönemde, TL dolar karşısında reel olarak 
yüzde 40 oranında devalüe edildi. Buna 
karşılık 1989’dan itibaren, kurdaki ayarlamalar 
en'asyonun altında kalıyor, TL iç piyasada 
aşırı değerleniyordu. Cari açıklar ve kamu 
açıkları ise giderek büyüyordu. 

câ..'4�*g-g/'6â0â0�0167�
-+4+.+;14
Hükümet şimdi kamu açıklarını ve cari açıkları 
düşürmek için bir yol arıyordu. İlk yol dış 
borçlanmaydı. 1987’den bu yana Türkiye’nin 
dış mali piyasalardaki itibarını korumak 
için kamu açıklarını dış borçlanma yolu ile 
ödememe kararı çiğnendi ve dış borç peşine 
düşüldü. Bir yıl önce Meclis’ten kararname 

çıkarma yetkisini alan Çiller’in ikinci kestirme 
yolu iç mali piyasalarda faizi düşürmekti. 
Bu amaçla Hazine’nin Merkez Bankası’ndan 
kullanacağı kısa vadeli avans miktarı iki 
katına çıkarıldı. Böylece iç borcu para basarak 
ödeme imkanı doğuyor, iç borçlanma senedi 
ihaleleri de iptal ediliyordu. Emirle yapılan faiz 
düşürme operasyonu mali piyasalarda krize 
neden olacak, alıcılar piyasadan uzaklaşıp, 
döviz piyasasına yönelince ipler kopacaktı. 
Merkez Bankası’na faiz yükseltme imkânı 
da verilmeyecekti. Cari açık rekor düzeye, 6 
milyar dolara fırladı…

Bu gidişat, sonunda uluslararası 
derecelendirme kuruluşlarını harekete geçirdi. 
Türkiye’nin kredi notu yatırım yapılabilir 
ülke derecesinden, spekülatif ülke derecesine 
düşürüldü. Yaklaşan yerel seçimler nedeniyle 
ekonomik önlemler almayı geciktiren hükümet 
kendisini savunmakta gecikmedi, Başbakan 
Yardımcısı Murat Karayalçın “Kırık not 
hükümetin suçu değil.” açıklamasını yaptı. 

Tansu Çiller,  
5 Nisan Kararları’yla  

TL’de tarihin 
en yüksek 

orandaki üçüncü  
devalüasyona  

imza attı.
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Merkez Bankası döviz fiyatlarını tutmak ve 
ekonomideki fazla likiditeyi emmek için 1994’ün 
ilk aylarında piyasaya 3.5 milyar dolar döviz 
sattı. Döviz bir ayda yüzde 15 artarken, maaşla 
çalışanlar bile döviz almaya koşuyordu. Yıl 
başında 15 bin lira olan dolar kuru nisan ayının 
başında 38 bin liraya çıktı. Piyasanın çarkları 
durdu: alacaklar tahsil edilemiyor, fiyatlar 
yükseliyor, en'asyon yüzde 100’e yaklaşıyordu. 
Rezervlerinin tümü satılsa da döviz kurlarındaki 
yükselmeyi durdurmanın mümkün olmayacağı 
anlaşılınca Çiller, hem krizi 
yumuşatmak 
hem de IMF 
ile yeniden 
anlaşma 
yapabilmek için 
Türkiye ekonomi 
tarihine 5 Nisan 
Kararları olarak 
geçen kararları 
açıklayacaktı.

Bu kararlarla Çiller, 
TL’de tarihin en 
yüksek üçüncü oranda 
devalüasyonuna 
imza atmış olacaktı. 
Önce yüzde 13,6 
daha sonra yüzde 38,8 
oranlarında olmak üzere 
TL’nin değeri yüzde 52 
düşürülüyordu. Hükümet 
sıcak parayı çekmek için Hazine bonosu, tahvil ve 
repo gelirlerinden alınan yüzde 5’lik vergi oranını 
da kaldırıyordu. Türkiye, IMF’nin acil durum 
kriterlerine girerken, heyetler de birbiri ardına 
gelmeye başladı. IMF ile niyet mektubu tekrar 
imzalanırken bankalara yönelik operasyonlar 
için düğmeye basıldı, Türkiye Turizm Yatırım 
ve Dış Ticaret Bankası (TYT) ve Dışbank’a el 
konuldu. Kriz 110 bin kişinin de işsiz kalmasına 
yol açmıştı. 

Çiller’in 5 Nisan 1994 istikrar programında Petrol 
Ofisi, Sümerbank ve Et-Balık Kurumu gibi on iki 

kuruluşun özelleştirilmesi de vardı. 23 Kasım’da 
özelleştirme yasası meclisten geçti, fakat istenilen 
sonuca ulaşılamadı. 1995’te Çinkur’la başlayan 
özelleştirme paketinin en gözde kuruluşu,  
PTT’nin telefonu karşılayan T’siydi. 1994 
başında bir kanunla T, PTT’den ayrılmış ve Türk 
Telekomünikasyon AŞ adını almıştı. Otomatik 
santral kapasitesi 14 milyon hatta sahip, Türk 
Telekom AŞ dünyanın ilk 12 kurumundan biriydi 
ve yüz kişiye 22,65 hat, yine yüz kişiye 19.97 

abone düşüyordu. Türkiye ve 
Orta Asya’nın kapsama alanı 
içerisinde bulunduğu ilk 
Türk uydusu TÜRKSAT 1 de 
Ağustos 1994 tarihinde uzaya 
fırlatılmıştı. 

1995’te T’nin yüzde 49’unun 
özelleştirilebileceğine 
ilişkin yasa çıktı. Gelir 
için öngörülen rakam 20 
milyar dolardı, çünkü o 
tarihte Brezilya kendi 
T’sini 20 milyar dolara 
satmıştı. Çiller’in 
harcamalara ağırlık 
vermesinin nedeni 
de satıştan geleceğini 
düşündüğü işte bu 
gelirdi. Koalisyon 
ortağı partinin 

milletvekillerinden Mümtaz Soysal 
T’nin satışını iptal ettirince, T’nin özelleştirilmesi 
gelecek yıllara kalacak, dahası özelleştirmede 
de 1994-99 döneminde kayda değer bir gelişme 
sağlanamayacaktı. 

Çiller sadece içeride sanayicileri, ekonomistleri 
ve toplumu değil IMF’i de hayal kırıklığına 
uğratmıştı. IMF Niyet Mektubu’nun üzerinden 
çok geçmeden verilen sözler unutulmuş, hükümet 
Ankara’ya gelen heyete de verilen sözlerin 
gerçekleşemeyeceğini itiraf etmişti. Kararların ilk 
delinmesi taban fiyatlarla oldu. Kasım ayında ise 
en'asyon 5 Nisan Kararları’nın hede'ediği gibi 
yüzde 20 değil, yüzde 116 oranında gerçekleşti. 
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En'asyon yüzde 150’ye doğru koşarken, 
Cumhurbaşkanı Süleyman Demirel “Bu 
en'asyon savaşta bile olmadı.” yorumunu 
yapıyordu.  Dahası ekonomi tarihinin en 
büyük krizlerinden biri olan 1994 Krizi, 
siyasi çekişmelerin, yanlış politik kararların 
faturasını Türkiye’ye gayri safi milli hasılanın 
yüzde altı azalmasıyla ödetmişti, 1995 ve 1996 
yılları büyüme açısından program hede'erini 
aşıyordu. 

Sanayiciler de tedirgindi. Dönemin İSO 
Başkanı Hüsamettin Kavi, sanayinin hızla 
erime sürecinde olduğunu, döviz kurları 
ve faizlerin inanılmaz rakamlara çıktığını 
belirterek, “Yaşanan kriz ortamında 
sanayiye getirilen yeni yüklerle işin içinden 
çıkılamaz duruma gelinmiştir. Yaygın işsizlik 
ve ödenemeyen banka kredileri başka 
bunalımlara zemin hazırlayacaktır” diyordu. 
Bu arada sıcak para ile mücadele etmek için 
kolları sıvayan Çiller ne yazık ki paradan para 

kazanma imkânı doğuran saadet zincirini 
kıramadı. “Beynimin yarısı” dediği Hazine 
Müsteşarı Osman Ünsal’la baskı ile faizleri 
düşürme operasyonları yaparken, ekonomiyi 
rayından tamamen çıkardı. O yıllar 
sanayicinin yeni üretim ve satış yerine faaliyet 
dışı gelirlerden para kazandığı yıllar oldu.

Hükümet daha çok finans sektörünün 
sorunlarıyla boğuşurken sanayi, özellikle 
de imalat sanayi göz ardı edilmiş, ihracat 
hedefinden de giderek uzaklaşılmıştı. 
Büyüme oranlarına kararsızlık hakimdi, 
yüzde altı ile on arasında gelgitler 
yaşanıyordu ve bu sanayide de kendini 
gösteriyordu, sanayinin de büyüme hızı 
yavaşlamıştı. İş gücü verimliliği 1971-
1980 döneminde ortalama yüzde 2,15 artış 
sağlarken bu rakam 1981-1990 arasında 
ortalama yüzde 3,48’e çıkmıştı. Şimdi 
ise büyüme durmuş, hatta yüzde 1,26’ya 
düşmüştü. 

Başbakan Tansu Çiller İSO İhracat ve Vergi Ödül Töreni’nde, 1994.
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Özel sektörün imalat sanayisindeki 
yatırımlarında da beklenenden az artış 
görülüyordu, yüksek faiz ve en'asyon nedeniyle 
sanayiciler yeni yatırımlar bir yana kapasite 
artırımına gitmekte bile tedirgindi. 1985-1992 
yılları arasında 50 bin yeni iş alanı yaratılmışken 
bu şimdi durma noktasına gelmişti. Ayrıca 
ihracatta da gözle görülür bir düşüş vardı. 
1985’te ihracatın Gayri Safi Milli Hasıla içindeki 
oranı yüzde 11,7 iken sonraki yıllarda yüzde 
dokuzlara kadar düşmüştü. Dahası ihracatın 
çoğunu tekstil gibi düşük teknolojili mallar 
oluşturuyordu, oysa dünyada bu tür malların 
ihracat payı düşmüş, yerini ileri teknoloji 
ürünü mallar almıştı. İthalatta ise o güne kadar 
görülmeyen oranlara ulaşılacak, 1996’da yüzde 
23,1’e varılacaktı. Bazı ekonomistler gelecekte, 
bu süreci “en istikrarsız dönem” olarak 
değerlendirecekti. 

Sanayiciler şimdi sorunlarını iletecek bir merci 
bulmakta bile zorlanıyordu. Bu politikasız 
dönemin bedeli Türkiye’nin teknolojik ve 
endüstriyel gelişmeleri yakalayamaması olmuştu. 
Oysa dünya teknolojik bir yol kavşağına gelmiş, 
Güney Kore, Tayvan gibi Doğu Asya ülkeleri 
bu kavşakta dünyayı yakalamaya çalışırken 
Türkiye bir hayli gerilerde kalmıştı. En 
dinamik sektörlerden tekstil neredeyse “bavul 
ticareti”nden medet umar hale gelmişti. 

Bavul ticareti, 90’lı yıllarda ekonomi denildiğinde 
neredeyse akla gelen ilk hareketli alandı. Başta 
İstanbul ve Doğu Karadeniz sahil şeridi olmak 
üzere tüm Türkiye Rusya’ya gelip giden bavullara 
gözünü dikmişti. Karadeniz kentlerinde “Rus 
pazarları” kurulurken İstanbul’daki hareketlilik 
ise Laleli’de odaklanıyordu. Ruslar, Gürcüler, 
Ukraynalılar deterjandan oyuncağa, kuru 
yemişten sebze ve meyveye, deri eşyadan iç 
çamaşırına ne varsa talep ediyor, hatta piyasayı 
onlar yönlendiriyordu. Kısmen üretime de 
yansıyan bu hareketlilik, daha düşük ücretle 
işçi çalıştırma gibi sorunları da beraberinde 
getiriyordu.
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27 Mart 1994’te Türkiye yeni bir seçim dönemine 
girmişti. Kayıtlı seçmenlerin yüzde 92’sinin 
katıldığı seçime katılan parti rekor sayıdaydı. 
Sol üç parti ile giriyordu seçimlere SHP, DSP 
ve CHP. Sandıklar açıldı ve Türkiye’nin gelecek 
on yıllarını etkileyecek sonuçlar açıklandı: Oy 
patlaması gerçekleştiren Refah Partisi büyük 
kentlerin de aralarında bulunduğu çok sayıda 
yerel yönetimin başkanlıklarını kazanmıştı. 
Refah Partisi adayı Recep Tayyip Erdoğan 
İstanbul’un, Melih Gökçek ise Ankara’nın 
belediye başkanı oldu. İl genel meclisi oylarında 
da yüzde 19 ile Refah birinci partiydi, SHP yüzde 
13,6, tüm sol partiler ise toplamda yüzde 27 oy 
alabiliyordu. Sadece sol değil, merkez sağda da 
ANAP ve DYP ciddi oranda oy kaybetmiş, yüzde 
21’lerde kalmıştı. 

Sosyal demokrat oylardaki erime üzerine, solda 
birleşme çalışmaları başlatılıyordu. Çatının 
CHP mi SHP mi olacağı kararını delegeler verdi. 
SHP feshedilerek, CHP’ye katılma kararı alındı. 
Hikmet Çetin CHP’nin beşinci Genel Başkanı 
seçiliyor, 9 Eylül 1995’de ise başkanlığa Deniz 
Baykal geliyordu. Baykal’ın gelişinin ardından 
koalisyon yenilendi. Karayalçın’ın yerine Baykal 
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Başbakan Yardımcısı oldu. Baykal’la Çiller’in 
koalisyon görüşmeleri ise anlaşmazlıkla 
sonuçlanacaktı. Baykal’ın İstanbul Emniyet 
Müdürü Necdet Menzir’i görevden almasını 
istediğini söyleyen Çiller, iktidarda kalmak için 
bir bürokratı feda edemeyeceğini belirterek, 
istifasını Demirel’e sundu. 

1995’te erken seçimlere gidildiğinde de tablo 
çok değişmedi. Üstelik seçim yasasında 
değişiklik yapılmış, milletvekili sayısı 450’den 
550’ye çıkarılmıştı. 24 Aralık’ta seçmenin 
yüzde 85 oranında sandık başına gittiği 
seçimlere 12 parti katıldı. Refah Partisi yüzde 
21,4 ile en yüksek oyu alırken ANAP yüzde 
19,6, DYP yüzde 19,2, DSP yüzde 14,6’yla 
onu izledi. CHP yüzde 10 barajını kıl payı 
geçmişti. Seçim sonuçları yine koalisyonu 
işaret ediyordu... Turların sonunda, RP’nin 
desteğiyle Çiller’in malvarlığı ve örtülü ödenek 
suçlamalarına yönelik verilen önergenin 
reddedilmesi anlaşmasına dayanılarak 
Refahyol Hükümeti kuruldu. 54’üncü hükümet 
bu şartlar altında yola çıkıyordu.

Bu arada 1994 bir gününü, 9 Kasım’ı 
Cumhurbaşkanı Süleyman Demirel’e ayırmıştı. 
O gün Demirel “Köprüler ve Barajlar Kralı” 
unvanını bir kez daha pekiştirdi. En büyük 
hayallerinden biri olan Atatürk Barajı’nın 
temel atma törenine “yasaklı” olduğu için 
katılamamıştı, ama Harran Ovası’na su verecek 
Urfa Tüneli’nin açılışını yaptı. Çiller’e göre 
Türkiye topraklarına yüz bin kilometre daha 
eklemek anlamına gelen su ovaya akarken 
“Bu bir açılış değil,” diyordu Demirel “Bu bir 
bayram, bir düğün, toydur.”

Aynı yılın Şubat’ında Demirel bir de bir ilkle 
tanıştırdı Türkiye’yi. Bu cep telefonuydu ve 
televizyonlar açılış için çekim yaparken hattın 
diğer ucunda Çiller vardı. Türkiye pazarına 
giren ilk firma Turkcell’di, onu Telsim izledi. 
Başlarda bir cep telefonunun fiyatı bin ile 
iki bin dolar arasında değişiyordu, yine 
de kısa sürede, herkesi, hatta kullanıcısını 

bile şaşırtacak büyüklükte bir pazar oluştu. 
Teknoloji de sanki bu ürün üzerinde 
yoğunlaşmış gibiydi, kısa aralıklarla çeşitli 
modeller ve uygulamalarla cep telefonları 
piyasaya sürüldü. 2013’e gelindiğinde mevcut 
üç şirkette abone sayısı 68 milyona ulaşacak, 
akıllı telefonlarla da bir el büyüklüğündeki 
cihaz neredeyse hayatın kendisi haline 
gelecekti!  

Evet, iletişim cep telefonuyla kuruluyordu 
artık, ama Türkiye hala vaktini yüksek 
en'asyon ve şiddetli siyasi çekişmelerle 
harcıyordu. Demirel’in başbakanlığı 
döneminde başlayan, kamu açıklarının Merkez 

Dönemin Cumhurbaşkanı Süleyman Demirel  
Türkiye’deki ilk cep telefonu görüşmesini dönemin Başbakanı 
Tansu Çiller’le gerçekleştirdi.
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Bankası kaynaklarıyla finanse edilmesi, 
ekonomiyi krize açık bir duruma getiriyordu. 
Popülist politikalar nedeniyle 1980’lerde yarım 
kalan yapısal reformlar yapılamıyor, batık 
bankaların zararları devlete yükleniyordu. 
Bu arada özelleştirmelerde bir artış görüldü, 
SEK’e, Yem Sanayi’ne ait işletmeler satışa 
çıkarıldı, ancak bu satışlar karşılığında 
alınan para ekonomideki dar boğazı aşmaya 
yetmeyecekti. 

1990’ların ilk yarısı sadece ekonominin değil 
siyasetin “karanlık” yüzünün de sergilendiği 
yıllar oldu. 1990’ın başında 31 Ocak’ta Prof. 
Muammer Aksoy, göğsünden üç kurşunla 
vurularak öldürüldü... Mart’ta basın camiasını 
da sarsan Çetin Emeç cinayeti geldi. Turan 
Dursun, Hiram Abas, Bahriye Üçok, Uğur 
Mumcu, Musa Anter, Eşref Bitlis, Behçet 
Cantürk, Onat Kutlar, Metin Göktepe’nin 
ölümü faili meçhuller listesine girdi. Doğu 
illerinde de gözaltında kayıplar artmış, 
yakınları her cumartesi Galatasaray Lisesi 
önünde toplanarak devletten yakınlarının 
akıbetini sormaya başlamıştı. Sivas’ta onlarca 
sanatçı yakılarak öldürülmüş, bu olay 
Türkiye’nin düşünce özgürlüğü konusundaki 
sicilinde kolay kolay kapanmayacak bir 
gedik açmıştı. Politikacılar her cinayetin 
ardından üzüntülerini belirtiyor, ama ne 
katiller bulunabiliyor ne de yeni cinayetlerin 
önüne geçilebiliyordu. Ölümler, kavgalar, 
siyasi istikrarsızlıklar, koalisyonlar, pahalılık, 

yatırımsızlık, işsizlik... 1990’lar Türkiye 
tarihine hiç de iç açıcı olmayan sayfalar 
ekleyerek ilerliyordu. 

1996’yı neredeyse bütün Türkiye ayakta 
geçirdi. Susurluk’ta yaşanan bir trafik 
kazasıyla kirli ve tehlikeli siyasi ilişkiler 
ortaya döküldü. Bir milletvekili, bir emniyet 
müdürü ve bir sabıkalının bir arada olduğu, 
parçalanan otomobilden silahların çıktığı 
kaza geçmişin karanlık olaylarını da 1996’ya 
taşıdı. Soruşturma açıldı, ancak hükümet 
de kendini bu olaydan uzak tutacak basireti 
gösteremedi, Çiller’in sabıkalı Çatlı’yı savunan 
sözleri tansiyonu daha da yükseltti. Başta 
İstanbul, Türkiye’nin pek çok ilinde “Aydınlık 
İçin Bir Dakika Karanlık” eylemleri başladı. 
Ancak Türkiye’nin gündemi konunun tüm 
çıplaklığıyla ortaya çıkmasına izin vermeyecek, 
gelecek yılları da tehlikeye atacaktı.  
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1997’ye iyimser beklentilerle girildi, 
piyasalarda da olumlu bir ortam vardı. Ancak 
sanayici temkinli davranmayı yeğliyordu. 
Ergun Baskan İSO dergisinde Türkiye 
sanayisinin 1997 başındaki tablosunu çizerken 
uyarılarda bulunmadan edemiyordu:

“… Türk sanayi sektörü iktidar tarafından 
yapılan vaat ve verilen sözlerin etkisi altında 
1997’ye girmektedir. Pek tabii 1997 için 
gerçekleşmesi hayal gibi bile olsa; kağıt 
üzerinde denk görünen bütçenin açıksız 
kapanabilmesi herkesin genel arzusu ve 
beklentisidir. Ancak yıllarca sürüncemede 
kalan özelleştirmede ciddi ve somut adımlar 
atılamaz ise denk bütçe hayalin de ötesinde bir 
aldatmaca olarak kalır.

KOBİ’ler siyasi istismar ve çıkarlara alet 
edilmez ise küçük ve orta boy sanayi için 1997 
önemli bir yıl olacaktır. Gümrük Birliği uyum 
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yasalarının bir an önce kanunlaşması için 1997 
adeta son bir fırsattır. AB trenini kaçırmak 
istemiyorsak bunu bu sene gerçekleştirmek 
zorundayız. 

Türkiye 1997 yılını ilerisi için ümit veren bir 
yıl olarak kapamak istiyorsa Güneydoğu’da 
da süregelen gayri resmi savaşın sonunu 
almak durumundadır. Hiç bir iktidar 
Türkiye’nin geleceğinin Batı ile dengeli, saygılı, 
menfaatleri birleştiren bir politikadan yana 
olduğunu inkâr edemez. Temennimiz başka 
alternati'er arayışı içinde dış politikada 
zaman kaybedilmemesidir. Pek tabii 1997 de 
en'asyonun tek rakama ineceğinin hayali 
dahi mümkün değildir. Ancak kontrol altına 
alınmış bir en'asyon Türk ekonomisine çok 
şey kazandıracaktır. Bunun en belirgin tesiri 
geleceğe ait güvende olacaktır. Türk özel kesimi 
ve sanayi sektörü ekonomide ve siyasette 
istikrar ve önünü görmek istemektedir. Bunun 
temini ve güven ortamının yaratılması siyasi 
istikrara bağlıdır. Ümit ve temenni edelim 
ki Türkiye 1997 yılını da siyasi çekişmeler ve 
belirsizlikler içinde geçirmesin.”

Jak Kamhi de aynı sayıda yayımlanan yazısında 
benzer sorunlara dikkat çekiyor, sanayicinin 
görüş ve taleplerini şöyle sıralıyordu:

“Bir üyesi olduğum Türk sanayinde karlılık 
biricik amaç değildir. Sanayileşme, yüz 
yıllardır bilim adamlarının anlattıkları gibi, 
ulusal ekonomilerin kendilerini yarattıkları 
heyecan verici bir süreçtir. Heyecan verici 
olmasaydı bunca ülkede; bunca girişimci; 
bunca güçlüklere rağmen sanayi yatırımları 
yapamazlardı. 1997 yılına bakıldığında 
ekonomik büyüme oranının yaklaşık (yüzde 
5) düzeyinde düşünüldüğü görülüyor. Böyle 
bir oranın ekonomik istikrar amaçlı olduğu 
ileri sürülebilir. Ben, bu kanıda değilim. Daha 
önce belirttiğim gibi, (yüzde 7)’nin altında 
büyüme ve oranları başta istihdam olmak 
üzere sorunları artırıcıdırlar. Kişisel görüşüm, 
1997 yılı iktisadi büyüme oranımızın (yüzde 

6) dolaylarında olacağıdır. Gelecek yıl da 
devlet bütçesinin “denk” olmayacağı ve (2,6) 
katrilyon kadar açık vereceği yolunda çeşitli 
tahminler vardır. Bu tahminlerin dayanağı 
genellikle, varlıkların satılması ve özelleştirme 
işlemlerinden (1,1) katrilyon lira düzeyinde 
gelir sağlanamayacağı düşüncesidir. Eğer bu 
değerlendirmeler şu veya bu ölçüde geçerli ise 
kamu kesiminin borçlanma gereği 1997 yılında 
da büyükçe miktarlarda sürecek demektir.

… 1996 yılındaki siyasi istikrarsızlık doğal 
olarak yerli ve yabancı sermaye yatırımlarında 
çekingenlik yaratmıştır. Buna rağmen yatırım 
teşvik belgelerindeki sayı ve yatırım bedelleri 
artışı kıvanç vericidir. 1997 yılında politik 
istikrar oluşursa ve özelleştirme hızlandırılırsa 
verimlilik çoğalır. Böylece hem milli gelir 
(GSMH) artar hem en'asyon oranı düşer. 
Kanımca, teknoloji transferi (T.T.) olayının 
sonucuna yaklaşılmıştır. Başta imalat sanayi 
olmak üzere ulusal ekonominin hemen 
her kesiminde yoğun araştırma geliştirme 
(AR-GE) uğraşlarına gerek vardır. Her 
ülkede, herkes, bazı sorunlar ileri sürerek 
yakınmalarda bulunur. Doğaldır. Önemli 
olan genel durumun ne olduğudur. Böyle bir 
yaklaşımla baktığım zaman ben 1997 yılının 
ve onu izleyecek nice yılların sürekli olarak 
ekonomik ve sosyal gelişme getireceğini 
görüyorum.”

Günler Kamhi’yi değil, Baskan’ı haklı 
çıkaracak olumlu hava uzun sürmeyecekti. 
Milli Güvenlik Kurulu’nun 28 Şubat kararları 
ile hükümet uyarıldı. Uyarılara neden 
olan “laiklik elden gidiyor!” kaygısıydı. 28 
Şubat’tan sonra Erbakan başbakanlık görevini 
Çiller’e bırakmak durumunda kaldı. Ancak 
28 Şubat yeni bir sorunu tetiklemiş, toplum 
“dindarlar” ve “laikler” olarak ikiye ayrılmıştı. 
Genelkurmay bünyesinde kurulan Batı 
Çalışma Grubu’nun “İslamcı sermayeyi” hedef 
alan çalışması İslamcı olarak bilinen şirketlerin 
mallarının protesto edilmesine vardırılmıştı. 
Dahası 1980’lerde başlayan üniversitelerde 
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türban takılıp takılmaması tartışmaları 
yeniden alevlenmiş, yasakla birlikte 
toplumdaki ayrışma daha da belirginleşmişti. 
Akılcı ve demokratik bir çözüm üretmeye 
çalışanların soluğu ise çabuk kesilecek, 
öğrenciler artık türbanla okula giremeyecekti. 

 Prosedür olarak istifa eden iki ortak yeniden 
görevlendirme beklerken Demirel, görevi 
Çiller yerine ANAP lideri Mesut Yılmaz’a 
verdi. Çiller’in bu karara tepkisi “Çankaya 
darbesi” oldu. Aynı günlerde Türkiye iki 
sorunla daha boğuşmak durumunda kaldı, 
biri Kardak 
Krizi’ydi, diğeri 
ise Kürt sorunu. 
Avrupa’ya giden 
DEP milletvekilleri 
“sürgünde Kürt 
parlamentosu” 
kurmuş, Kürt 
sorunu, Avrupa 
Birliği’nin de 
gündemine girmişti. 
Terörle Mücadele 
Yasası’nın 8’inci 
maddesi nedeniyle 
başta Yaşar Kemal 
birçok yazar, gazeteci ve aydın yargılanıyordu. 
Avrupa Parlamentosu, Türkiye’nin Gümrük 
Birliği sürecine girdiğini hatırlatırken “Bu 
madde değişmezse gümrük birliği olmaz.” 
diyordu. Sonunda askerlerin itirazına rağmen 
8’inci madde değiştirilecekti.

Bu arada Doğu’daki olaylardan iş dünyası da 
rahatsızdı. Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği 
Siyasal Bilgiler Fakültesi öğretim üyesi Prof. 
Dr. Doğu Ergil’e  “Doğu Sorunu Teşhisler 
ve Tespitler” başlıklı bir rapor hazırlattı. 
DGM’nin soruşturma açtığı rapor, bu soruna 
yönelik kamuoyuna açıklanan ilk rapor olma 
özelliğini taşıyordu. Bu raporu TÜSİAD’ın 
“Demokratikleşme Paketi” izleyecekti. Pakette, 
seçim barajının yüzde beşe indirilmesi, 
seçilme yaşının 25’e çekilmesi, Genelkurmay 

Başkanlığı’nın Savunma Bakanlığı’na 
bağlanması, Kürt sorunun çözülmesine 
yardımcı olmak üzere ifade özgürlüğü ve 
partileşme hakkının tanınması isteniyordu. 

Yılmaz hükümeti iç ve dış piyasalardan olumlu 
destek alıyordu. İlk yaptığı iş de eğitimi 
kesintisiz sekiz yıla çıkarmaktı. Yine de siyaset 
bir türlü istikrara kavuşamıyordu. Türkbank 
ihalesinde yaşanan yolsuzluk nedeniyle verilen 
bir gensoru ile Yılmaz hükümeti düşürüldü. 
Erken seçim şartıyla hükümeti Ecevit 

kuruyordu. 1999’un 
18 Nisan’ında genel 
ve yerel yönetim 
seçimleri yapıldı. 
Seçimlerden Bülent 
Ecevit’in lideri 
olduğu DSP, birinci 
parti olarak çıktı, 
CHP ise baraj 
altında kaldı. 
Yüzde 22 oy alan 
DSP bir önceki 
seçimde baraj 
altında kalan, bu 

seçimde ise sürpriz 
yaparak yüzde 17,98 oy alan MHP ve ANAP’la 
koalisyon kurdu. Yerel seçimlerin galibi ise 
Refah Partisi’nin devamı olan Fazilet Partisi 
oldu.

Siyasette bunlar olup biterken 10 yıl içinde 
Körfez ve 1994 krizlerini yaşayan Türkiye 
ekonomisinde yeni bir krize doğru yol 
alınıyordu. Türkiye sadece içerde yaşanan 
yanlış politikalardan değil, dünyada yaşanan 
krizlerden de etkileniyordu.
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1990’lar dünya ekonomilerinde de krizli 
yıllardı. 1994’te Meksika’da yoksul köylülerin 
ayaklanması ile başlayan kriz 1995’te 
yüksek bütçe açığı ve yüzde 75’e yükselen 
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faiz oranları ile derinleşti. Ekonomi durdu. 
Yabancı yatırımcıların krizi Latin Amerika 
olarak aynı kefeye koyması nedeniyle 
Arjantin ve Brezilya da krize girdi. Bu krize 
“Tekila krizi” adı verilecekti. 

Yeni küresel kriz dalgası ise 1997’de 
başlayacaktı. Bu yıla kadar gelişmekte olan 
ülkelere akan sermayenin yani sıcak paranın 
yarısı Asya Kaplanları olarak bilinen ülkelere 
akıyordu. Bu ülkelerin büyümesi ise yüzde 
8-12 arasındaydı. Latin Amerika’da yaşanan 
krizin kıvılcımı ile yatırımcılar Asya’dan da 
çıkmaya başlayınca krizin fitili ateşlendi. 
Krizin ilk adımını da Tayland para birimi 
Baht’ı devalüe ederek attı. Kriz domino etkisi 
ile küresel bir kriz haline dönüştü. 

Asya krizi dünyada bir resesyona neden 
oluyor, petrol talebi giderek azalıyordu. Bu 
durum Rusya’yı da etkilemeye başladı. Varil 
başına 10 dolara düşen fiyatların daha da 

gerileyeceği tahmin ediliyordu. Hatta )e 
Economist Dergisi fiyatların beş dolara kadar 
gerileyeceği iddiasını kapak yapıyordu. Bu 
da Rusya’nın en önemli gelir kaynağının 
azalması demekti. 141 milyar dolar dış 
borcu olan Rusya moratoryum ilan edecekti. 
1998’de Rusya ekonomisi yüzde 5,3 küçüldü. 
Ancak petrol fiyatlarının yeniden yükselmeye 
başlamasıyla kriz kısa sürede aşılacak, 2000’li 
yıllara yaklaşırken petrolün varili 35 dolar 
seviyesine ulaşacaktı. 

1997’de yaşanan Asya-Pasifik krizi Türkiye’yi 
de içine çekti. 1998’de Rusya’nın dış borçlarını 
ödemeyi üç ay süreyle durdurduğunu 
açıklaması piyasaları allak bullak etti, İMKB 
endeksi tarihinin en büyük düşüşlerinden 
birini yaşadı ve yüzde 13,12 oranında değer 
kaybetti.  Rusya’da faaliyet sürdüren inşaat 
şirketleri krizden doğrudan etkilenirken 
“bavul ticareti” de durma noktasına geldi. 

1997 yılında Tayland’da 
başlayan Doğu Asya mali 
krizi dünyada bir 
resesyona neden oluyor, 
petrol talebi giderek 
azalıyordu.
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17 Ağustos 1999’da İstanbul ve çevresi yüzyılın 
en büyük depremiyle sarsıldı. 7.4 şiddetindeki 
deprem, resmi sayıyla 18 bin, gayri resmi 
tahminlere göre 30 bin kişinin ölümüne neden 
oldu. 15 Kasım’da Düzce merkezli ikinci bir 
deprem yaşandı. Türkiye’nin en önemli sanayi 
kuruluşlarının bulunduğu Marmara Bölgesi 
büyük bir yıkıma uğradı. En önemlisi ise 
yetişmiş, eğitimli elemanlar kaybedilmişti. 
Ortalık durulup da zarar hesaplandığında 
konut, ticari ve sınai yapı, yol, otoyol, köprü, 
diğer altyapı, ulaşım aracı, makine-teçhizatın 
ve üretimin durması gibi yan maliyetlerle 
beraber 13 milyar dolarlık bir kayıp ortaya 
çıkıyordu.

1990’arın ikinci yarısında da şiddet toplum 
üzerindeki baskısını sürdürdü. 1996’nın ilk 

günlerinde İstanbul’un ilk gökdelenlerinden, 
ilk akıllı binalardan ikiz kulelerin 25’inci 
katında bir cinayet daha işlendi. Özdemir 
Sabancı ve iki çalışma arkadaşı, Toyotasa 
Genel Müdürü Haluk Görgün ile asistanı 
Nilgün Hasefe öldürüldü. 

Özdemir Sabancı, Türkiye’nin de ilk sanayi 
kuruluşlarından Sasa’yı kuran, Temsa’da 
otobüs üretimini başlatan, Toyota’yı Türkiye’de 
yatırım yapmaya ikna eden bir işadamıydı. 
Bu Sabancı ailesi kadar Türkiye sanayisi için 
de bir yıkım oldu, dahası Toyota Sabancı 
grubundaki tüm hisselerini alacak ve 
ortaklıktan ayrılacaktı. Diyarbakır Emniyet 
Müdürü Ga*ar Okkan ile öğretim üyesi ve 
gazeteci Ahmet Taner Kışlalı da faili meçhul 
cinayetlerin kurbanı oldu. 

17 Ağustos 
1999’da 

İstanbul ve 
çevresi yüzyılın 

en büyük 
depremiyle  

sarsıldı.
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Türkiye 1996’da sanayi ürünlerini ve işlenmiş 
tarım ürünlerini kapsayan, AB’den gelen sanayi 
ürünlerine yönelik gümrük vergilerini kaldıran 
Gümrük Birliği’ne girmişti. 1999’ın sonunda 
yeni bir adım daha atıldı, Avrupa Konseyi, 
AB Komisyonu’nun Türkiye raporundaki 
tavsiyelerine uymuş, Aralık’taki Helsinki 
Zirvesi’nde AB üyeliği için aday ülke statüsünü 
kabul etmişti. 36 yıl sonra Avrupa fotoğrafında 
yer alan Ecevit’i kutlamak için başta Clinton 
olmak üzere liderler sıraya giriyordu. Ecevit 
dünya basınına üç mesaj veriyordu. Üyelik 
çabuk olacak, idam cezası kalkacak ve Kıbrıs’ta 
taviz verilmeyecek.

Bu arada Gümrük Birliği’nin ilk yılında AB 
ülkelerinden ithalatta artış oranı ihracat artışını 
geçiyordu. Tekstil üreticilerinin beklediği 
ihracat artışı da gerçekleşemiyordu. 1990’ların 
sonuna gelinirken Türkiye’nin yolu 18’inci 
kez IMF kapısına düştü. 9 Aralık 1999’da 
hükümet IMF ile anlaştığını açıklayacaktı. 
Bir gün öncesinde ise Egebank, Esbank, 
Yurtbank, Sümerbank ve Yaşarbank TMSF’ye 
devrediliyordu. Programın en temel hedefi 
en'asyonu düşürmekti. Bunu da kuru çıpa 
alarak yapacaktı. Aralık’ın 24’ünde IMF’den 
stand by için onay çıktı. 4 milyar dolarlık 

kaynak serbest bırakılacaktı. Ancak mali 
disiplin ve bütçe açıklarının azaltılması için 
gerekli siyasi irade sağlanamayacak, Ecevit 
hükümeti birçok önlemi alamayacaktı.

Ekonomi ve siyasette yaşanan bu hareketlilikte 
Ankara kadar İstanbul da etkiliydi. Kendisine 
başka roller biçilse de İstanbul hala ticaret 
ve sanayinin merkeziydi. 1992 yılında işyeri 
sayısı Türkiye’deki toplam iş yeri sayısının 
yaklaşık yüzde 20,3’ünü oluşturuyordu. 1999 
istatistiklerine göre ise Türkiye’deki bin büyük 
sanayi kuruluşundan 530’u İstanbul’daydı. 
Yine 1990 rakamlarıyla İstanbul gayri safi milli 
hasılanın yüzde 21,2’sini oluşturuyor, verginin 
de yüzde 40’ını karşılıyordu. Dış ticaretten 
sağlanan gelirin de yüzde 40’ına İstanbul ev 
sahipliği yapıyordu. Turizmde ise güney illeri 
ağırlığı oluştursa da hava yoluyla gelenlerin 
üçte biri önce İstanbul’a ayak basıyordu. Geçen 
on yıllarda Anadolu sermayesi de güçlenmiş, 
yatırımlar Anadolu’da da artmıştı, ama İstanbul 
sanayi tesisleri kent dışına kaysa da hala 
ekonominin başkenti konumunu koruyordu. 

â51�;â0'�5#0#;â%â.'4�âcâ0�
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Dünyada ekonomik krizlerden, içerde siyasi 
gerilimlerden bunalan sanayiciler, özellikle 
de İstanbullu sanayiciler sorunlarını yine 
İstanbul Sanayi Odası’nın çatısı altında çözmeye 
çalışıyordu. İSO yöneticileri sanayicilerin 
bütün sorunlarını üstlenerek hem hükümetler 
nezdinde, hem de uluslararası arenada sözünü 
esirgemiyor, Türkiye’nin kangren haline 
dönüşmüş sorunlarına çözüm arıyordu. O 
günlerin tanıklarından biri de Hazine ve Dış 
Ticaret Müsteşarlığı’nda Müsteşar Yardımcısı 
olarak görev yapan Bahar Şahin’di. İSO 
yönetiminden gelen teklifi kabul ederek, 2 Ekim 
1994’te İSO Genel Sekreterlik görevine başlayan 
Şahin’in teklifi kabul etme nedeni odanın 
işleyişini de örnekliyordu:
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“Hazine ve Dış Ticaret Müsteşarlığında teşvik, 
yabancı sermaye, serbest bölgeler, ekonomik 
araştırmalar ve bilgi teknolojilerinden 
sorumlu olduğumdan sanayi ve ticaret odaları, 
dernekler, yerli/yabancı sanayiciler, şirketler, 
uluslararası kuruluşlarla görüşürdüm. Ayrıca, 
hükümet yetkililerinin bu tür kuruluşlar ve 
kendi içlerinde yaptıkları toplantılara görevim 
nedeni ile katılırdım. 

Çoğu kuruluş ve kişinin toplantılarda talep 
ettikleri şey genelde, nakit teşvik ve vergi 
a*ı olurdu. Biz de bunun yanlış olduğunu 
anlatmaya çalışırdık. Ama, maalesef siyasi 
otorite bunu anlamamaya çalışır ve popülist 
yaklaşımlarla yapısal sorunları kısa vadeli 
eklektik önlemlerle çözme yolunu tercih ederdi 
(5 Nisan kararları gibi).

Yeni seçilen İSO Yönetim Kurulu Ankara’ya 
gelmişti. Çeşitli bakanlar ve bürokratlarla 
görüşmeler yaptılar. Başbakanla yaptıkları 
toplantıda ben de vardım. İlk defa nakit teşvik 
ve vergi a*ı gibi kendilerine ve kurumlarına 
yönelik talepte bulunmayan, ülke ve sanayi için 
yapısal çözüm önerilerini sunan, sanayinin 
sorunlarının kalıcı bir şekilde ve ancak böyle 
çözülebileceğini söyleyen bir sanayici grubu 
ile karşılaştım. Çok etkilendim. Demek bu 
ülkede benim gibi düşünen insanlar da vardı. 
İSO, toplantıda hiçbir siyasi konuya girmeden 
sanayinin durumunu ve sorunlarını anlatıp 
siyasilerin nerelerde yanlış yaptıklarını, eğrisi 
doğrusu ile anlattı. Önerileri hep yapısaldı. 
Bana genel sekreterliği teklif ettiklerinde, 
Ankara’da havanda su dövdüğümüz, değişim 
yapamadığımız için kabul ettim ve görevime 
başladım.” 

Şahin’in İSO’da ilk dikkatini çeken yönetimin 
ve üyelerinin sosyal sorumluluk duygusu 
gelişmiş, açık sözlü, dürüst, değişime ve 
dönüşüme açık, orta ve uzun vadede düşünen, 
fikir üreten ve tartışan girişimci sanayiciler 
olmalarıydı. Şahin’in kanısı İSO’nun, daha 
önce dünyada örneklerini gördüğü think-
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tank’dan daha ileride olmalarıydı. Gelin 
devamını Şahin’in bugüne de ışık tutan 
kaleminden okuyalım:

“Üyeler, yeni pazarlara açılmak için bir 
kıtadan öbür kıtaya koşturuyorlardı. Bir sürü 
sorunla karşılaşıyorlardı. Sorunları çözmeye 
çalışıyorduk. Yeni fikre, değişime açıklardı. 
İSO ve Türk sanayisi böyle olduğu sürece 
bir kriz, bin kriz, dünya krizi, Türkiye krizi 
atlatılır, sanayici bir şekilde özveri ile tüm 
zorlukların üstesinden gelir düşüncesi bende 
hakim oldu. İşe, önce teknoloji ve altyapıyla 
başladık. Temel amaç, üyeye uluslararası 
standartta güçlü bir teknolojik altyapı-bilgi ve 
veri ile yurtiçi/yurtdışı her konuda yardımcı 
olmak, hızlı bir şekilde sorunlarını çözmekti. 
İSO onların evi, baba ocağıydı.

Yönetimin hede'eri, katkısı ve desteği ile İSO 
çalışanlarının özverisi sayesinde içeride ve 
dışarıda çok şey yapıldı. Yurtiçi/yurtdışı oda 
ve think-tank’lara örnek olacak düşünce ve 
çalışmalar İSO’da yapıldı ve halen de daha 
gelişmiş bir şekilde yapılıyor. Bunlardan her 
zaman gurur duyuyorum. İSO’nun veri tabanı 
ve teknolojisi yerli-yabancı birçok veri tabanı 
ve kaynakla doğruluk ve çeşitlilik açısından 
rekabet edebilir seviyedeydi. Bizim yaptığımız, 
bu veri tabanını öncelikle tüm üyelere, 
sonra da eğitimin tüm alanlarına, yurtiçi ve 
yurtdışına ulaştırılabilir hale getirmekti. Aynı 
işlemi üyelerimize danışmanlık ve teknik 
yardım vererek kendi şirket ve fabrikalarında 
da uygulayabilmelerini sağlamaktı.

Özetle; Bilgi İşlem Merkezi kurarak, bu veri 
tabanını daha kullanılabilir hale getirme kararı 
alındı. Bu karar çerçevesinde yoğun çalışmalar 
yapıldı. En önemli hedef de bu çalışmaların- 
uygulamaların sürdürülebilir olmasıydı. 
Bugün, ben, bunların daha da geliştirilmekte 
olduğunu görüyorum. Çünkü İSO meselelere 
hep makro bakar.

Çalışma arkadaşlarımızdan biri de uzun 
yıllar Dünya Bankası’nda, Uzakdoğu’dan 
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sorumlu Başkan Yardımcılığı yapan rahmetli 
Sayın Attila Karaosmanoğlu’ydu. İSO yönetimi, 
üyelerini ve Türk sanayisini daha fazla 
yurtdışına açmak ve diğer ülke örneklerinden 
üyelerimizi yararlandırmak istiyordu. Sayın 
Karaosmanoğlu’nun bu konuda ciddi bilgi 
birikimi ve tecrübesi vardı. İSO Yönetimi Atilla 
Bey’e danışmanlık teklif etti. Atilla Bey de gurur 
duydu, duygulandı ve kabul etti.

1990’ların sonunda tüm dünyada ve Türkiye’de 
sanayinin GSYİH içindeki payı azalmaya 
başladı. Bunun nedeni; teknoloji ve finans 
sektöründe, özellikle 1990’lardan sonra 
yaşanan hızlı değişim sonucunda insanlar 
üretmeden rantiyer oldu. Emek harcamadan, 
İstihdam yaratmadan bir alay sorunla 7/24, 
365 gün mücadele etmeden çok iyi kazanç elde 
ediyorlardı, hala da öyle. Herkes gayrimenkul ve 
piyasa işlemlerinden para kazanıyor; bu kazancı 
da yatırıma dönüştürmüyor. Malum 2007-2008 
krizi ABD’de böyle başladı. Merkez Bankalarının 
parasal genişlemesinin bu sorunu çözemeyeceği 
biliniyordu. Artan likiditenin piyasalara 
gideceği, finansal kurumların bu kaynağı, riski, 
meşakkati, özverisi çok olan sanayi yatırımlarına 
aktarmayacağı açıktı. Çünkü aktarım 
mekanizması çalışmıyordu, halen çalışmıyor. 
Kaldı ki tüm ülkelerde yapısal ve mali reformlar 
yapılamadı. Sistem değişti, insanlar değişti. 
Ancak; bu reformları yapabilme vizyonu, iradesi 
ve yeteneği olan liderler yoktu artık.

 Yapısal reformları gerçekleştiremediğimiz 
ve önceliği sanayiye vermediğimiz sürece 
dünyada daha çok kriz yaşanır. Tabii ki bunlar 
Türkiye’yi etkiler ve etkilemeye devam edecektir. 
Sürdürülebilir kalkınma (olay artık büyüme 
değil!), ancak katma değeri yüksek sanayi 
üretimi, istihdam ve tasarruf artışı ve bunlara 
destek olacak ihracatla sağlanabilir. Bunun 
için de, sanayinin işine yarayacak iyi eğitilmiş 
(öğrenim değil!) insan gücü, inovasyon, AR-GE 
ve sanayiye öncelik veren bir finansman yapısı 
ve tabii ki tasarruf açığını kapatmak gerekiyor. 
Mevcut sistemde reform yapılamazsa dünya, 

daha çok kriz, iç çatışma, savaş ve jeopolitik 
risklerle yaşar. Sistem çöktü, tüm dünya bunun 
altında kalacak. Yeni bir sistem ve düzen tabii ki 
kurulur. Benim görüşüm, Türkiye bunların da 
üstesinden gelir. Yeter ki sanayi diyelim ve biz 
olup biz diyebilelim. Sanayicilerin çocuklarının, 
sanayiden uzak durdukları söyleniyor. Bence 
bunun çözümü kolay. Yeter ki politika ve 
uygulamalar sürdürülebilir bir şekilde bunu 
desteklesin.

Bizim yapmamız gereken, başta eğitim olmak 
üzere yeni bir hareket başlatmak. Okul öncesi 
eğitimde nasıl trafik gibi konuları öğretiyorsak, 
sanayiyi de öğretmeliyiz. Eğitim sistemimize 
sanayiyi anlatan, sanayiyi teşvik eden konular 
koymalıyız. Sanayicileri eğitimci olarak 
kullanabilmeliyiz. Onlar, tecrübelerini aktararak 
gençlere yön verebilirler. İSO’nun özellikle son 
üç yıldır bu konularda çok ciddi çalışmaları ve 
gerçekleştirdiği projeleri var. Sanayi-Üniversite 
İşbirliği, veri tabanı kuruldu. İSO-Mesleki 
Eğitim Projesi, İTÜ Çekirdek- İSO projesi var.” 

Cumhurbaşkanı Demirel, İSO’nun  
43. kuruluş yıldönümünde, 1995.
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5CPC[KPKP�UGMV{TGN�FGßGTNGPFKTOGNGTKPKP�FCJC�
DCUMÀP�nÀMVÀßÀ�DW�[ÀNNCTFC�FQßCN�IC\ÀP�MWNNCPÀNOC[C�
DCáNCOCUÀ��)#2¨ÀP�UCPC[K[G�GVMKNGTK�FGßGTNGPFKTKNKTMGP�
KNM�����$�[�M�5CPC[K�-WTWNWáW�NKUVGUKPG�����UCPC[K�
MWTWNWáW�FCJC�GMNGPFK��&CKOK�MQPW�#'6¨[G�QTVCM�QNOCM��
6�TMK�%WOJWTK[GV¨NGTNG�DKTNKMVG�CnÀNCP�[GPK�RC\CTNCT��
����¨ÀP�DCáÀPFC�MWTWNCP�-15)'$¨KP�
-�n�M�XG�1TVC�
fNnGMNK�âáNGVOGNGTK�)GNKáVKTOG�XG�&GUVGMNGOG�âFCTGUK�
$CáMCPNÀßÀ��HCCNK[GVNGTK��XGTIK�TGHQTONCTÀ��)�OT�M�$KTNKßK¨PG�
IKTKá��FCJC�MCNKVGNK��TGVKO�XG�JK\OGVK�UCßNCOCM�COCEÀ[NC�
QNWáVWTWNCP�â51������DGNIGUK��â51¨PWP�[GPKFGP�[CRÀNCPOCUÀ��
â51�cGXTG�fF�NNGTK���¨NCT�DQ[WPFC�JGO�5CPC[K�FGTIKUKPFG�[GT�
DWNFW��JGO�FG�MCOWQ[WPFC�VCTVÀáÀNFÀ���
5CPC[KEK�*CNKV�0CTKP�������/C[ÀU¨ÀPFC�MCNGOG�CNFÀßÀ�[C\ÀUÀPFC�
DCPMCEÀNÀM�UGMV{T�P��á{[NG�GNGáVKTK[QT�
¥5CßNÀMNÀ�6�TMK[G¨FG�D�[�M�VGáMKNCV�RCTOCMNC�I{UVGTKNGEGM�MCFCT�C\FÀT��$WPNCTÀ�FC�CTMCUÀPFC�DCPMCUÀ�
QNCP�VGáMKNCVNCT�QNCTCM�DGNMK�C[ÀTOCM�O�OM�P��&QNC[ÀUÀ[NC�6�TMK[G�GMQPQOKUKPKP�DKT�DCPMCEÀNÀM�
UGMV{T�PG�nCNÀáOCUÀPÀ�F�á�POGM�VCDKK�MK�[CPNÀáVÀT��6�TMK[G�GMQPQOKUKPKP�[CNPÀ\�UCPC[KEK[G�
nCNÀáOCUÀPÀ�F�á�POGM�FG�[CPNÀáVÀT��6�TMK[G�VCUCTTWH�HKMTKPK�DGPKOUK[QTUC��DW�VCUCTTWHW��TGVKOG�
MC[FÀTCECßÀ�KnKP�DGPKOUGOGNKFKT��;�MUGM�HCK\�RQNKVKMCUÀ[NC�DCPMCEÀNÀM�UGMV{T�P��FGUVGMNG[KR��QPW�
FCJC�OWVNW�JCNG�IGVKTOGM�KnKP�JKnDKT��NMGPKP�OKNNK�RQNKVKMC��TGVOGUK�O�OM�P�QNOCOCNÀFÀT��#OC�DW�
DK\FG�OCCNGUGH�UQP�DKTMCn�UGPGFG�[CáCPOÀáVÀT��)GTnGM�áWFWT��2CTC�RQNKVKMCUÀ�JCUUCUVÀT��DKT�IGNKP�
MÀ\�IKDKFKT��-CNDK�nCDWM�MÀTÀNÀT���TMGT��-CNDKPK�MÀTFÀP�OÀ�DKT�FCJC�MC\CPCOC\UÀP��2CTC�RQNKVKMCUÀPFC�
VCUCTTWH�GFKNGP�RCTC�MWNNCPÀNOC\UC�FC��RCTC�VCUCTTWH�GVVKTKNOG\UG�FG�M{V�F�T��2CTC��VCUCTTWH�GFKNOKá�
XG�[CVÀTÀOC�F{P�áV�T�NO�á�KUG�HC[FCNÀFÀT��;QMUC�RCTC[À�PG�[CRCECMUÀPÀ\!
$WI�P���OKN[CT�FQNCT�F{XK\�TG\GTXKPKP�QNOCUÀ�DCPC�I{TG�HGXMCNCFG�[CPNÀáVÀT��6�TMK[G¨PKP�DW�
TG\GTXKPKP�[CPÀPFC����OKN[CT�FQNCT�DQTEW�XCT��$K\�FKßGT��NMGNGTKP�MC[PCMNCTÀPÀ�HKPCPUG�GVOGM�KnKP�
OK�DW�RCTC[À�VQRNW[QTW\!�&GXNGVKP�nCTMÀPFC��UCPC[KEK�IKDK�F�á�POGNK[K\��*GO�MC\CPFÀßÀOÀ\�RCTC[À�
JGO�FG�MC\CPCDKNGEGßKOK\�RCTC[À��TGVKOG�nGXKTGDKNFKßKOK\�\COCP�DGPEG�MCNMÀPCDKNKTK\��$K\�QPW�
[CROÀ[QTW\��DKT�[CPFCP�DQTEWOW\�D�[�[QT��DKT�[CPFCP�VCUCTTWHWOW\�D�[�[QT��DKT�[CPFCP�KáUK\NGT�
QTFWUW�D�[�[QT��DKT�[CPFCP�OWVUW\NCT�QTFWUW�D�[�[QT��DKT�[CPFCP�OWVNW�QNCP�DC\À�UGMV{TNGTKP�
QTVC[C�nÀMVÀßÀPÀ�I{T�[QTW\��$WPWP�F�\GNOG�áGMNK�DCUKV�FGßKN��COC�DKT�VCPGFKT��2CTC[À�DCPMCNCTC�
CNFÀßÀPÀ\�\COCP��DWPWP�áW�MCFCTÀPÀ�[CVÀTÀOC�áW�OCNK[GVNG�F{P�áV�TGEGMUKP�FGFKßKPK\�\COCP��DW�DKT�
FKUKRNKPNK�RCTC�RQNKVKMCUÀPÀP�DCáNCPIÀEÀFÀT��2CTC�OCNK[GVK��DCPMCNCTC�JGTMGUKP�U{[NGFKßK�MCFCT�[�MUGM�
FGßKNFKT��$WI�P�[�\FG������¨NCTNC�[CRÀNCP�VCUCTTWHNCTÀP��[�\FG�PKURGVK�DCPMC�OCNK[GVNGTKPG�[�\FG�
�����¨NCT�UGXK[GUKPFGFKT��c�PM��VCOCOÀ�{[NG�FGßKNFKT��MÀUC�XCFGNKUK��XCFGUK\K�X�U��XCTFÀT���
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$KT�FG�DCPMCEÀNÀM�UGMV{T��JK\OGV�UGMV{T�F�T��[CPK�RCTCUÀ\�
JK\OGV�XGTGP�DKT�UGMV{TF�T��1�JK\OGV�MCTáÀNÀßÀPFC�FC�D�[�M�
DKT�IGNKT�CNOCMVCFÀT��2CTCPÀP�[�\FG������¨UÀPÀP��\GTKPG�
TCMCONCT�MQ[CTCM�RCTC�OCNK[GVKPK�DWNFWO�FGOGM��DW\�
IKDK�MCOWQ[WPFC�[CPNÀáNCTÀ�UGTIKNGOGMVKT��6�TMK[G¨PKP�JKn�
MKOUGPKP�RCTOCM�DCUOCM�KUVGOGFKßK�GP�D�[�M��GP�nKTMKP�
[CPNÀáÀ���n�C[FC�DKT�HCK\�VCJCMMWMWPWP�DW�OCNK[GVNGT�
�\GTKPG�IGVKTOKá�QNFWßW�������RWCPNÀM�KNCXG�[�MV�T���
$W�MCFCT�D�[�M�DKT�[CPNÀáÀ�DCPMCEÀNÀM�UGMV{T���
UCPC[KPKP�XG�OKNNGVKP�Ká�DWNOC�KOMjPÀPÀP�MCTáÀUÀPFC�
MWNNCPÀ[QTUC��DWPC�MCTáÀ�J�M�OGV�RQNKVKMCUÀ�
QNWáVWTWNCOÀ[QT�KUG��DW�RQNKVKMCPÀP�[CPNÀáÀ�
F�\GNVKNOGNKFKT��;CPNÀáÀ�F�\GNVGEGM�QNCP�OGTEK�FG��DW�

KáG�FKUKRNKP�IGVKTGEGM�QNCP�J�M�OGV�MCTCTÀFÀT�¦
â51�;{PGVKO�-WTWNW�$CáMCPÀ�/GOFWJ�*CEÀQßNW�KUG������1ECM¨ÀPFC�6�TMK[G¨PKP�GP�W\WP�

UQNWMNW�UQTWPNCTÀPFCP�DKTKPG�KáUK\NKßG�FGßKPK[QT��

¥'MQPQOKM�FWTIWPNWßWP�V�O�F�P[C[À�GVMKNGOGMVG�QNFWßW�DW�F{PGOFG��KáUK\NKM�CTVÀáÀPÀP�
UGDGR�QNCECßÀ�QNWOUW\�GMQPQOKM�XG�UQU[CN�IGNKáOGNGTG�MC[ÀVUÀ\�MCNCOC[À\��âáUK\NKM�QTCPÀPÀP�
CTVÀá�I{UVGTFKßK�F{PGOFG��GMQPQOKM�D�[�OG�UCßNCPCOC\��KáUK\NKM�CTVÀáÀ��VQRNCO�VCNGDKP�
F�áOGUKPG�XG�DWPWP�UQPWEWPFC�FC�GMQPQOKM�FWTIWPNWßC�PGFGP�QNOCMVCFÀT��$W�MQáWNNCT�
KnKPFG�KUVKJFCO�RQNKVKMCNCTÀPFC�VGOGN�JGFGH��[�MUGM��ETGV�[GTKPG�[C[IÀP�KUVKJFCO�KOMjPNCTÀPÀP�
CTVVÀTÀNOCUÀ�QNOCNÀFÀT��KánK��KáXGTGP�UGPFKMCNCTÀ�
XG�FGXNGV�DW�[GPK�F{PGOFG�GMQPQOKM��ETGV�
MQPWUWPFC�W\NCáOC[C�XCTOCNÀFÀT��'MQPQOKM�
�ETGV��KáNGVOGNGTKP�DQ[WVNCTÀPC�I{TG�XG�
DWNWPFWMNCTÀ��TGVKO�UGMV{T�P�P�MQáWNNCTÀPC�
I{TG�UCRVCPOCNÀFÀT��KUVKJFCOÀ�EC[FÀTÀEÀ�
XG�MÀUÀVNC[ÀEÀ�JWMWMK�F�\GPNGOGNGTFGP�
MCnÀPÀNOCNÀFÀT��f\GNNKMNG�KánK�nÀMCTÀNOCUÀ�
XG�VQRNW�U{\NGáOGNGTKP�VGáOKNK�JCMMÀPC�
JWMWMK�MÀUÀVNCOC�XG�W[IWNCOCNCT�
UGTDGUV�RC\CT�GMQPQOKUK�KNMGNGTKPG�VGTU�
F�áOGMVGFKT��KáI�E��CT\ÀPÀP�[�MUGM�
P�HWU�CTVÀáÀ�PGFGPK[NG�U�TGMNK�CTVOCUÀ��
CKNG�RNjPNCOCUÀPÀP��DW�[GPK�F{PGOFG�GP�
{PGONK�KUVKJFCO�RQNKVKMCNCTÀPFCP�DKTK�
QNFWßWPW�CnÀMnC�I{UVGTOGMVGFKT�
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gNMGPKP�MÀV�QNCP�MC[PCMNCTÀPÀP��{PEGNKMNG��TGVMGP�UGMV{TNGTG�VCJUKU�GFKNOGUK�VCTVÀáOCUÀ\�V�O�
MGUKONGTEG�MCDWN�GFKNOGNKFKT��gNMGPKP�V�O��TGVMGP�VCTÀO��UCPC[K�XG�JK\OGV�UGMV{TNGTKPKP�
MC[PCM�KJVK[CEÀ��GMQPQOK[G�[CRVÀMNCTÀ�MCVMÀ�QTCPNCTÀPFC�MCTáÀNCPOCNÀFÀT��$W�UGMV{TNGTG�MCVMÀNCTÀ�
QTCPÀPFC�[CRÀNCP�MC[PCM�VCJUKUK��GMQPQOKM�D�[�OGPKP�UCßNCOCUÀPFC�GP�GVMKP��UCßNÀMNÀ�XG�
MCNÀEÀ�W[IWNCOC�QNCECMVÀT�
â51�;{PGVKO�-WTWNW�$CáMCPNÀßÀ¨PÀ�/GOFWJ�*CEÀQßNW¨PFCP�UGnKONG�FGXTCNCP�*�UCOGVVKP�-CXK¨PKP�
MQPWUW�KUG�TGMCDGV�XG�V�MGVKEKPKP�DKNKPnNGPOGUK��¥&�P[C�KNG�GPVGITCU[QP�nCDCUÀ�KnKPFG�QNCP�
�NMGOK\FG��TGMCDGV�QTVCOÀPÀP�JGP�\�[GVGTNK�F�\G[FG�IGNKáOGFKßK�QTVCFCFÀT��6�TMK[G�OWVNCMC�
TGMCDGV�{NnGßKPFG�[GPK�DQ[WVNCTC�WNCáCDKNOGNK�XG��TGVKO�V�MGVKO�KNKáMKNGTKPK�JGT�[{P�[NG�UCßNÀMNÀ�

DKT�\GOKPG�QVWTVCDKNOGNKFKT�¦�FK[GP�-CXK¨PKP�
[C\ÀUÀ�á{[NG�FGXCO�GFK[QT�
¥6QRNWOWP�DKNKPnNGPFKTKNGTGM�JCMNCTÀPÀP�
DKNKPEKPFG�XG�VCMKDKPFG�QNOCUÀ��IGNKáOG�
KJVK[CEÀPÀP�GP�VGOGN�IGTGMNGTKPFGP�DKTKFKT��
6�MGVKEKPKP�MQTWPOCUÀ�XG�TGMCDGVG�KNKáMKP�
[CUCNCT�XG�F�\GPNGOGNGT��#$�KNG�I�OT�M�
DKTNKßKPG�IKFKNOGMVG�QNCP�DKT�\COCP�DQ[WVW�
KnKPFG�IGTnGMNGáVKTKNOKáVKT��1[UC�DWPWP�
nQM�FCJC�{PEG�VQRNWOWP�KJVK[CnNCTÀPC�
RCTCNGN�W[IWNCOC[C�F{P�áOGUKPK�CT\W�
GFGTFKM��;CUCNCTÀP�nCNÀáVÀTÀNOCUÀ�KNG�
MCTáÀNÀMNÀ�JCM�XG�UQTWONWNWM�DKNKPEKOK\K�
IGNKáVKTGDKNOGOK\�[CUCPÀP�{PI{TF�ß��
QTVCOÀP�QNWáOCUÀPÀP�GP�{PGONK�WPUWTW�
QNCECMVÀT�
$WI�P�F�P[CFCMK�MCNKVG�MCXTCOÀ�F{TV�
VGOGN�KNMG[G��UCßNÀM��I�XGPNKM��nGXTG�

XG�V�MGVKEKPKP�MQTWPOCUÀ�KNMGNGTKPG�FC[CPOCMVCFÀT��6�TM�UCPC[KEKUK�DW�WNWUNCTCTCUÀ�PQTONCTÀ�
IKFGTGM�[CMCNCOC�nCDCUÀ�KnKPFG�nCNÀáOCNCTÀPÀ�U�TF�TOGMVGFKT�
$W�VGOGN�KNMGNGT��\GTKPFG�[�MUGNGEGM�DKT�[CRÀPÀP�MWTWNCDKNOGUK�XG�U�TGMNKNKßK��#$¨PKP�
OCMTQGMQPQOKM�UVCPFCTVNCTÀPC��NMGOK\KP�FG�MCXWáCDKNOGUKPG�DCßNÀFÀT��$WPWP�{P�PFGMK�GP�
{PGONK�GPIGN�QNCP�GPHNCU[QPNC�O�ECFGNG[K��V�O�VQRNWO�MGUKONGTK�MCTCTNÀ��KPCPnNÀ�XG�UCDÀTNÀ�DKT�
áGMKNFG�U�TF�TOGM�\QTWPFCFÀTNCT��'P�MÀUC�\COCPFC�DW�MCTCTNÀNÀßÀ�I{TOGM�XG�FQßTW�MCTCTNCTÀP�
VCTVÀáÀNCTCM�DKT�D�V�PN�M�KnKPFG�QNWáVWTWNCECßÀ�QTVCOÀP�CT\WUW�KnKPFG�IGNGEGßG��OKVNG�DCMOCM�
KUVK[QTW\�¦
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1990’lı yılların en önemli göstergesi 
zenginliğin toplumsal algıdaki değişimiydi, 
zenginlik, daha doğrusu bu zenginliği 
göstermek artık ayıp değildi. Şaşaalı i&ar 
çadırları, son moda otomobiller, ceplere 
sıkıştırılmış bir, hatta iki cep telefonu… 
McDonald’s’ı Amerika ve Avrupa’nın diğer 
ünlü fast foot firmaları izliyor, lahmacunla 
kıyaslanıp tartışılan pizza Türkiye’ye 
yayılıyordu. 1960’larda üniversitelerde ve bazı 
kamu kurumlarında kullanılan, 1980’lerde 
ise sanayi kuruluşları dahil özel sektörde de 
yaygınlaşan bilgisayar, 90’lara gelindiğinde 
kısmen ucuz ve kolay ulaşılabilir bir cihaza 
dönüşüyor, ilk kez ODTÜ’de denenen internet 
alanı da 1996’dan sonra genişliyordu. 

Rifat Bali’nin dediği gibi Türkiye “Tarz-ı 
hayattan life style’a” geçmişti artık. Gazinoların 
yerini bar ve cafeler almış, beş yıldızlı otellerin 
sayısı artıp konsept değişmişti. Kadınların 
da daha fazla çalışma yaşamına katılması, 
hizmet sektörünün giderek güçlenmesi 
yemek alışkanlıklarını değiştirmiş, bu da 
ev mutfağının yerini fast foodlarla birlikte 
restoranların almasının yolunu açmıştı. İlk Çin 
lokantası 1957’de açılmıştı, doksanların sonuna 
gelindiğinde bu sayı yüzü bulmuştu.

Seksenlerde Galleria ile başlayan alışveriş 
merkezi alışkanlığı 90’larda çığ gibi büyümüş, 

yabancı markaların da pazara girmesiyle 
İstanbul’un iki yakasında dev merkezler 
açılmaya başlamıştı. Alman sermayeli “Metro” 
doksanların başında Türkiye’de ilk satış 
mağazasını açmış, bunu diğerleri izlemişti. 
Alışverişte artık “hiper” ve “gross” market 
tanımları hakimdi. “Tüketim toplumu olduk,” 
eleştirilerinin gölgesinde sanayiciler de alış-
veriş sektörüne girmiş, yerli mağazalar zinciri 
oluşmaya başlamıştı. Çünkü İstanbul’un 
nüfusu 1997’de on milyona yaklaşmıştı. 

Kentleşme sınavındaki notu ise hala düşüktü 
İstanbul’un. Bir on yıl önce Boğaziçi’nin ön 
görünümünde yoğunlaşan imar tartışmaları 
şimdi gökdelenlere yönelmişti. Taksim-4. 
Levent arasında başlayan metro inşaatı 
özellikle Levent ve Maslak’ta iş merkezi ve otel 
inşaatlarının yoğunlaşmasına yol açmıştı. Kent 
planlamacılarının ulaşımın daha zorlaşacağı, 
söz konusu bölgenin öngörülen nüfusu 
kaldıramayacağı uyarılarına rağmen inşaatlar 
sürdü. İstanbul artık sadece yatay değil, dikey 
de büyüyordu. Boğaziçi ön görünümde Süzer 
Plaza, Swiss ve Park Otel İstanbulluları ikiye 
bölmüş, sonunda Süzer tamamlanırken Park 
Otel mühürlenmişti. İnşaat ancak gelecek on 
yıllarda tamamlanacak, ancak kat yüksekliğine 
ilk projedeki kadar izin verilmeyecekti. Süzer 
40 katla bakanlara dudak ısırtırken, bir on yıl 
sonra İstanbul 50 katlı binaları da görecekti. 

Türkiye’nin ve İstanbul’un değişimi 
“patron”ları da etkilemişti. En köklü şirketlerde 
ikinci kuşak iş başına geçmiş, iyi eğitim almış 
bu kuşakla beraber entelektüel, iyi giyinen, 
sanata ilgili, toplumdaki sosyal değişime 
daha duyarlı bir patron algısı oluşmuştu. Bu 
patronların konuşmalarında insan hakları, 
özgürlük, demokrasi, adil bölüşüm gibi 
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İstanbul 1990’lar.

konular gündeme geliyor, medya yaşanan 
her sorunda artık sanayicilerin de görüşünü 
alıyordu. 

Özal döneminin borsaya ilgi gösteren 
gençlerine “yuppi” lakabı takılmıştı. Hırslı 
ve rekabetçi bu gençler henüz eğitim 
dönemindeki gençliği de etkisi altına almıştı. 
Gençler de artık memur değil, büyük 
şirketlerde yönetici olmak istiyordu. Yapılan 
bir araştırmada gençler “ne olmak istiyorsun” 
sorusuna yüzde 48 gibi büyük bir oranla 
“patron” yanıtını vermişti. Yani kamuda 
çalışmak, memurluk artık pek de geçerli bir 
meslek değildi. 

1990’lar kimimiz için “Bizimkiler” dizisi, 
mistik alemden yayınlar yapan gazeteci 

Saadettin Teksoy, kimimiz için Tarkan, Kenan 
Doğulu, Serdar Ortaç şarkıları demekti. 
Star’la başlayan özel televizyonlar haberden 
diziye, yarışmadan filme rekabet halinde, 
izleyiciyi koltuğuna mıhlıyordu. Seksenli 
yıllarda neredeyse hiç nefes alamayan Türk 
sineması da ayaklanmış, Yavuz Turgul’un 
yönettiği Eşkıya filmi iki milyonun üzerinde 
seyirciyi sinemaya çekmişti. Turgul’un 
yolundan genç yönetmenler de geçecek, bir 
“bağımsız” yönetmenler kuşağı oluşacaktı. 
İstanbul ise neredeyse açık bir film platosu 
haline gelmişti, semtler çekilen diziler ya 
da filmlerle özdeşleştiriliyordu. Dahası 
televizyon programlarında kullanılan 
dil toplumun diline yansıyor, konuşma 
şekilleriyle birlikte kelimeler de değişiyordu.
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Sanayiciler AR-GE’nin önemini 
kavradıkça üretim de çeşitleniyor, 
Türkiye akıllı tahta, bilgisayar hatta 
cep telefonu üretiyor.
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Dünya yeni bir yüzyıla girişin ötesinde 
Milenyum adı verilen yeni bir bin yıllık 
dönemin de eşiğindeydi. 2000 yılı ve 
sonrasına ilişkin olarak özellikle teknolojik 
gelişmelerin de katkısı ile iyimser beklentiler 
çoğunluktaydı. Ancak Milenyuma adım 
atılması ile birlikte hem Dünya hem de 
Türkiye yine daha çok sorunlar ile karşı 
karşıya kalacaktı. Dünya’nın ilk aşması 
gereken sorunu ise “Dijital kıyamet 
tehdidinin” atlatılmasıydı. Yeni bin 
yıla girilirken dünyanın ortak korkusu 
bilgisayarların 2000 rakamını algılayamaması 
ve bankacılık sisteminde çöküşten nükleer 
patlamalara kadar bir dizi felaketin yaşanması 
olasılığıydı. Dünya bu korkuyu önlemek 
için bir trilyon dolar, Türkiye ise dört milyar 
dolar harcamıştı. Yılbaşı gece yarısı saat 
00.00’ı gösterdiğinde ise ne kıyamet koptu, 
ne de hayat değişti. Aksine 2000’ler dünyanın 
bilinen sorunlarıyla başladı. 

Milenyuma girilirken küreselleşme 
üçüncü on yılına adım atıyordu. 1973 
yılından itibaren dünya ekonomisini saran 
stag'asyondan ancak 7 yıl sonra Reagan 
ve )atcher ikilisinin siyasi öncülüğünde 
uygulanmaya başlanan liberal ekonomi 
politikaları ve onun getirdiği küreselleşme 
ile çıkılmaya başlanmıştı. Küreselleşme 
ilerleyen yıllarda hızlandı ve kendi krizlerini 
de yaratmaya başladı. Nitekim 1997 Asya 
Pasifik Krizi tam da küresel piyasalar ile aşırı 
bütünleşen ülkelerin krizi olarak ortaya çıktı. 
1998 Rusya ve 1999 Arjantin krizleri de buna 
eklenince dünya ekonomisi 2001 yılında 
resesyona girdi.    

1989 yılında Doğu blokunun çökmesi ile 
birlikte seçeneksiz kalan ve Washington 
Uzlaşması ile de tüm dünyaya yayılan 
kapitalist sistem önemli bir kriz ile karşı 
karşıya kalmıştı. Daha önceleri kapitalist 
sistem yaşadığı krizlerden ABD, AB ve 

Japonya birlikteliği ve uyumu ile çıkardı. 
Ancak 2001 krizinden çıkışta ilk kez bu uyum 
sağlanamadı. AB, Euro para birimine geçeceği 
için, Japonya ise zaten uzun süredir kendi 
resesyonda olduğu için krizden çıkışa katkı 
veremedi.

Kapitalist sistemi karşılaştığı krizden 
çıkarmak tek başına ABD’ye kalmıştı. ABD 
iki önemli adım attı. İlk olarak ABD Merkez 
Bankası FED faiz oranlarını hızla indirdi. 
İkincisi ise 1929 buhranı sonrası ABD’de 
ticaret bankaları ile yatırım bankalarının 
faaliyetlerini ayırmak için çıkartılmış 
olan düzenleme terk edildi ve bankalara 
olağanüstü hareket alanı yaratıldı. ABD’nin 
bu iki kararı ile dünya ekonomisi resesyondan 
kısa sürede çıktı. Dünya’da bol ve ucuz 
likidite dönemi yaratıldı. Dünya ekonomisi 
bir yandan hızlı ve hatta çılgın bir büyüme 
dönemine girerken 2008 yılında yaşanacak 
krizin kaldırım taşları da döşenmeye 
başlamıştı. 

Türkiye ise yeni bin yıla kayıp yılların 
ağırlaşan mirası ile başlıyordu. Türkiye 
hem ekonomide hem de siyasette yoğun bir 
gündemle hoş geldin diyordu 2000’li yıllara. 
1999 oldukça sıkıntılı geçmişti. Ekonomideki 
zorluklar artarken, Ağustos ve Kasım 
aylarında yaşanan depremler büyük insani 
kayıplara, toplumsal travmaya ve ekonomide 
de şiddetli küçülmeye yol açmıştı. Yılın 
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son günlerinde patlayan bankacılık kriziyle 
Esbank, Egebank, Yurtbank, Yaşarbank 
ve Sümerbank Tasarruf Mevduatı Sigorta 
Fonu’na devredilmişti. Yüksek en'asyon, 
kamu açıkları ve cari açık artarak sürüyordu.  

Siyasi istikrar da kırılgandı. İktidarda Bülent 
Ecevit’in başbakanı olduğu DSP, MHP ve 
ANAP’ın oluşturduğu koalisyon hükümeti 
vardı. Cumhurbaşkanı ise Süleyman 
Demirel’di. Siyasette “Cumhurbaşkanı 
Süleyman Demirel’in görev süresi uzayacak 
mı, aday gösterilmezse yerine kim gelecek? 
1999’da yakalanıp Türkiye’ye getirilen 
Abdullah Öcalan’ın durumu ne olacak? 
Hakkında gensoru önergesi verilen koalisyon 
hükümeti düşecek mi?” gibi Türkiye’nin 
önceki yüzyıldan farklı olmayan önemli 
sorunları gündemdeydi. 

1999 yılının son ayları ise bu ağır tablo 
içinde ümitleri yeşerten önemli gelişmelere 
de sahne olmuştu. Türkiye Kasım ayında 
Avrupa Güvenlik ve İşbirliği Teşkilatı’nın 
Zirvesine ev sahipliği yapıyordu. ABD 
Başkanı Clinton Zirve için Türkiye’ye geldi 
ve Türkiye’yi 21. yüzyılı şekillendirecek en 
önemli ülkelerden biri olarak tanımladı. 
Türkiye’yi kurulması gündeme gelen G-20’nin 

üye adayı olarak gösterdi. Clinton’un bu 
seyahati depremzedeleri ziyaretinde burnunu 
sıkan Erkan bebek ile yaşadığı diyalog ile 
hafızalara kazınmıştı. Aralık ayında bir başka 
olumlu gelişme daha yaşandı. Avrupa Birliği 
Türkiye’yi tam üye adayı ülkeler arasına kabul 
etti. Ve 1999 yılının son olumlu gelişmesi de 
IMF ile başlatılan oldukça iddialı ekonomi 
programı oldu.  Tüm sorunlara rağmen bu 
gelişmeler ile 2000’li yıllara taşınan ümitler 
de yaratılmış oluyordu. 

Türk sanayii ise son on yıl içinde yaşanan 
ekonomik krizler, döviz kurlarındaki 
oynaklıklar, iç ve dış talepte görülen 
dalgalanmalar nedeniyle yorgun düşmüştü. 
En büyük ihtiyacı ekonomide istikrar 
ve öngörülebilirlikti. 1999 yıl sonunda 
uygulamaya konulan yeni üç yıllık ekonomik 
istikrar programı da bu beklentiler ile 
destekleniyordu. 

Yeni ekonomik programın ana hatları 
şöyleydi: Döviz kuru ve para politikaları 
yeniden belirlenecek, faiz dışı bütçe 
dengesinin fazla vermesi hede'enecek, 
özelleştirme, sosyal güvenlik, vergi ve tarım 
konularında yapısal reformlar yapılacaktı. 
Kamu açıklarının kapatılması için tedbirler 

57. Koalisyon 
hükümeti
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alınacak. Programa göre, 2000’e girerken 
yüzde 50’lerde kronikleşen en'asyon 2002’de 
yüzde yediye inecekti. Ekonomistlere göre 
mali politikalarda disiplin korunur, dış kaynak 
girişi sağlanır, yurt içi mali piyasalarda kamu 
ağırlığı azaltılır ve reel faizler düşürülürse bu 
en'asyon hedefine ulaşılabilirdi. 

Türkiye’ye dört milyar dolar kredi açmayı 
kabul eden IMF, bu kez işi sıkı tutuyor, verilen 
sözlerin yerine getirilip getirilmediğini yerinde 
izlemek üzere Ankara’da büro açıyor, bu adım 
tepkilere neden oluyordu. Hazine Müsteşarlığı 
ve Merkez Bankası’nda çalışmalarını sürdüren 
Cottarelli sık sık iş dünyasının toplantılarına 
katılıyor ve programın başarısını “güvene” 
bağlıyordu. IMF, taahhüt ettiği dört milyar 
dolarlık krediyi dilimler halinde programın 
başarısına göre verecekti.

Program IMF tarafından yakın plana 
alınınca, yapısal reformlar da birer birer 
yapılmaya başlanıyor, yurtdışından 
sermaye girişleri artıyordu. Sadece birkaç 
ay gibi kısa bir süre içinde 10 yıla bedel 
özelleştirme gerçekleştirilmişti. İş Bankası 
ve Telecomİtalia’nın kazandığı cep telefonu 
ihalesinden 2,5 milyar dolar, Petrol Ofisi’nin 
satılan yüzde 51 payından 1 milyar 260 milyon 
dolar gelir elde edilmiş, Tüpraş’ın halka 
arzı gerçekleştirilmişti. Anlaşılan hükümet 
programı uygulamakta kararlıydı. Dünya 
Bankası Başkanı James Wolfensohn’a göre 
“Türkiye mucizeler yaratıyordu.” İş dünyasının 
bazı temsilcilerine göre de nihayet gelecek on 
yıl görülebiliyordu. 

2000 yılının ilk yarısında ekonomi 
programına azami ölçüde bağlı kalınmaya 
çalışılırken siyaset alanında gündeme 
cumhurbaşkanlığı seçimi gelmişti. Anasol-M 
adı verilen koalisyonun ortakları Bülent 
Ecevit, Devlet Bahçeli ve Mesut Yılmaz, Mayıs 
ayında yapılacak cumhurbaşkanlığı seçimi 
için uzun süre ortak aday belirleyemedi. 
Sonunda Ecevit’in önerdiği isim olan 

Anayasa Mahkemesi Başkanı Ahmet Necdet 
Sezer’in adaylığı kabul görünce, muhalefetin 
de desteğiyle Sezer Cumhurbaşkanı 
oldu. Cumhurbaşkanı Sezer’in yönetimi 
ile hükümetin reformları içeren yasa 
değişikliklerine göstereceği yaklaşım merakla 
bekleniyordu.

2000 yılının ikinci yarısına gelindiğinde erken 
bir reform yorgunluğu başladı. Programın 
uygulaması bazı yapısal reformların 
hayata geçirilmesi konusunda sıkıntıya 
girmeye başladı. Hükümet ortakları yapısal 
reformlarda tıkanmıştı. En'asyon istendiği 
gibi gerilemezken cari açık da artıyordu. 

Yeni Cumhurbaşkanı Sezer’le hükümetin 
ilişkisi de beklenilenin aksine gergin 
başladı. Sezer’in bazı Kanun Hükmünde 
Kararnameleri bekletmesi, üç kamu 
bankasının özelleştirilmesini öngören 
kararnameyi ise iade etmesi gerginliği daha 
da artıracak, Ecevit, Sezer’i “Cumhurbaşkanı 
kendisini hala Anayasa Mahkemesi’nin yerine 
koyuyor. Ekonomik istikrar tehlikededir” 
sözleriyle eleştirecekti. 

Dünya Bankası Türkiye Direktörü Ajay 
Chhibber, yapısal reformlarda yavaş 
kalındığını ve kaygılı olduğunu söylüyordu. 
Ağustos ayında “ev ödevlerinin gecikmesi” 
nedeniyle Dünya Bankası mali sektör uyum 
kredisini görüşmeyi erteleyecekti. Nedeni 
ise kamu bankalarının özelleştirilmesindeki 
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gecikmeydi. IMF Türkiye Direktörü 
Cotarelli’nin programda ince bir ayarın 
gerekebileceğini açıklamasına dönemin 
Başbakanı Bülent Ecevit sert tepki gösterdi: 
“IMF tavsiyede bulunabilir ama Türkiye’nin 
ekonomi, finans ve sosyal politikalarını bu 
yabancı kuruluşlar değil, kendi ilgili toplum 
kesimlerimizle birlikte devletimiz belirler.”

Programın uygulamasında yaşanan 
sıkıntılar mali piyasalarda olumsuz etkilerini 
göstermeye başlamış ve borçlanma piyasası 
sıkışmıştı. Kasım ayına gelindiğinde likidite 

sıkışıklığı ile oluşan ve likidite krizi olarak da 
adlandırılan finansal kriz patladı. Akti'erinin 
büyük kısmını Hazine kâğıtlarına yatırmış 
olan Demirbank bu gelişmeden büyük 
darbe yiyecek, bir süre sonra da bankaya el 
konacaktı. Bankalar için artan söylentiler, 
suçlanan bankacı ve bürokratlar piyasa ve 
yatırımcılarda tedirginlik yarattı. Piyasada 
likidite krizi derinleşiyordu. Böylece bu 
programın da başarıyla uygulanması ümidi 
giderek azalıyordu. 

Endişeler artarken Hükümet IMF ile acil 
görüşmelere başladı. Programın sona 
erdirilmesi istenmiyordu. Bunun yerine 
ilave taahhütler verilmesi ve likidite krizinin 
aşılması için 2000 yılının sonlarında IMF’den 
yeni kredi alınması hede'enmişti. Hükümet 
sert önlemlerin yer aldığı 62 maddelik “Ek 
Niyet Mektubu”nu imzalayarak 10,4 milyar 
dolar ilave kredi sözü aldı. Kredi diliminin bir 
bölümü kullanıldı ve likidite krizi hafi'etildi.  

Ancak ana program zaten yapısal 
reformlardaki gecikmeler nedeniyle sıkıntıya 
girmişti ve bu nedenle ilave taahhütlerin 
yerine getirilmesine olan inanç çok yüksek 
değildi. Programın uygulanmasına ilişkin 
güven bir kez kaybolmuştu ve onu geri 
kazanmak çok da mümkün olamayacaktı. 
Yılın son günlerinde F tipi cezaevlerine 
karşı yapılan açlık grevlerini sonlandırmak 
amacıyla başlatılan hayata dönüş 
operasyonlarında 31 mahkumun korkunç 
şekilde hayatını kaybetmesi ise yeni bir 
toplumsal travma yaratıyordu. 

Ekonomide reel kesim ve sanayi sektörü 
ise ümit bağladığı programın zayı'amasını 
seyrederken, bankacılık kesiminde başlayan 
likidite krizinin olumsuz yansımalarını 
yaşıyordu. Sanayi için artık mevcutları 
korumak en önemli öncelik haline gelmeye 
başlamıştı. En korkulan ise yeni program 
ile kontrollü olarak sabit tutulan döviz 
kurlarında sıçrama yaşanmasıydı.

2000’lerin ilk yarısında Bankalar Caddesi de  
sıkıntılı günlere tanıklık etmişti.
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Türkiye ekonomideki yapısal sorunların 
çözümünde geciktikçe yaşayabileceği bir 
krizin fay hatları ve onlardan çıkacak 
enerji de giderek büyüyordu. 2000 
yılı Kasım ayında IMF ile anlaşılarak 
programa son bir şans daha tanınmıştı, 
ancak programın uygulanmasında siyasi ve 
bürokratik sıkıntılar sürüyordu.  

Türkiye’ye tarihinin en büyük krizini 
yaşatacak “küçük bir kıvılcım” yetecekti. 
Takvimler 19 Şubat 2001’i gösteriyordu. 
Çankaya Köşkü’nde Milli Güvenlik Kurulu 
toplantısı vardı ve tansiyon oldukça 
yüksekti. Cumhurbaşkanı Ahmet Necdet 
Sezer toplantıda çok sert bir konuşma 
yaptı:

“Anayasa’yı bilmiyorsunuz. Bilene de 
sormuyorsunuz. Sürekli Anayasa’ya aykırı 
kararnameler gönderiyorsunuz.” 

Sezer sert konuşmakla kalmadı, elindeki 
Anayasa kitapçığını Ecevit ve Hüsamettin 
Özkan’ın bulunduğu yöne doğru fırlattı. 

İşte Sezer’in bu beklenmedik çıkışıyla 
Ecevit’in toplantıyı terk etmesi, Türkiye’de 
hiçbir şeyin eskisi gibi olamayacağı yeni 
bir dönemin fitilini de ateşledi. Ecevit, 
toplantı sonrası basına şu açıklamayı yaptı: 
“Sayın Cumhurbaşkanı söz alarak devlet 
geleneklerimize uymayan, eşi görülmedik 
bir davranışta bulundu. Ya kalıp aynı 
davranışta bulunacaktım ya da terk 
edecektim.”

Türkiye tarihinin en büyük ekonomik 
krizi başlamıştı. Finansal piyasalar ilk 
tepkiyi verdi ve bankalar arası piyasada 
gecelik faizler yüzde 6200 gibi astronomik 
rakamlara ulaştı. Döviz krizi de yaşanmaya 
başlandı ve Merkez Bankası’nın iki gün 
süren 5 milyar dolarlık satış müdahalesi 

yeterli olamadı. Finansal sistemde likidite 
kurudu ve ödeme sistemi çalışamaz 
hale geldi. Acil bir önlem olarak Türk 
Lirası’nda çıpa uygulaması bırakıldı ve 
serbest dalgalı kur poltikasına geçildi. Bir 
gün önce 1 dolar 670 bin TL iken bir gün 
sonra 1 milyon TL’yi aştı. 

Bu önlemler artık etkili olmuyordu. 
Ekonomi çarkları durmuştu ve Türkiye 
için moratoryum bir seçenek olarak 
uluslararası piyasalarda tartışılmaya 
başlanmıştı.
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Türkiye’nin en büyük krizi Türkiye’yi bir kez 
daha IMF’nin kapısına taşıdı. Mayıs 2001’de 
Dünya Bankası Başkan Yardımcılarından 
Kemal Derviş adeta bir kurtarıcı olarak 
Türkiye’ye çağrıldı. Ecevit, Derviş’i, 
ekonomiden sorumlu devlet bakanı olarak 
atadı. Kemal Derviş’in hazırladığı ‘Güçlü 
Ekonomiye Geçiş Programı’ uygulamaya 
konuldu ve IMF ile Dünya Bankası’nın da 
programa desteği sağlandı. 

Güçlü ekonomiye geçiş programı çok önemli 
yapısal düzenlemeleri hayata geçirdi. 15 gün 
içinde 15 tarihi yasa kabul edildi. Güçlü 
ekonomiye geçiş programı ile öncelikle 
Merkez Bankası’nın bağımsızlığı sağlandı ve 
başta finansal piyasalarda olmak üzere görev 
yapacak özerk üst kurumlar kuruldu. Kamu 
mali disiplini için önemli adımlar atıldı. 
Kamu bankaları ve kurumlarının görev 
zararlarına son verildi. Bankacılık sisteminde 
radikal düzenlemeler ve iyileştirmeler 
yapıldı. Çok önemli bir özelleştirme takvimi 
oluşturuldu.  Kamunun ekonomide üretici 
konumuna son verildi.  

Bu yapısal tedbirlerin tamamı ekonomide 
yapısal sorunları çözmeye, makro ekonomik 
dengeleri yeniden sağlamaya ve ekonomideki 
çarkları yeniden çalışır hale getirmeye 
odaklanmıştı ve bunlara öncelik verilecekti.  
Sanayi sektörü ise bir yandan ağır  
ekonomik krizin yarattığı etkileri derinden 
yaşarken diğer yandan yeni ekonomi 
programının oluşturacağı yeni koşulları 
öngörmeye çalışıyor ve uyum sağlamayı 
hede'iyordu. 

2000 ve 2001 ekonomik krizlerinin sanayi 
üzerindeki etkilerini dönemin İstanbul 
Sanayi Odası Başkanı Hüsamettin Kavi  
2000 yılı durum tespit anketini 
açıklarken yaptığı konuşmada şöyle 
değerlendirmekteydi: 

“2000 yılında sanayide istihdam zorunlu 
işten çıkarmalar ile yüzde 5,1 azalmıştır. 
İşten çıkartılanlar özellikle küçük ölçekli 
işyerlerinde yoğunlaşmıştır. Finansman 
darboğazı içinde olan firmaların oranı yüzde 
69,6’ya yükselmiştir. Küçük işletmelerde 
bu oran yüzde 72,4’dür. Yaşanan krizler ile 
sanayicinin sermayesi erimiş, borçlar artmış 
ve üretemeyen bir sanayi ile karşı karşıya 
kalınmıştır. Ülke ekonomisi tekrar 14 ay önce 
istikrar programının başlatıldığı noktaya 
dönmüş bulunmaktadır. Reel sektörün daha 
fazla hasar almaması için acil önlem alınması 
gerekmektedir. Tek çıkış yolu ise üretimdir.” 

Diğer yandan sanayi kesimi Kemal Derviş’in 
atanmasına genel olarak olumlu bakmakla 
birlikte bunu yeterli bulmuyor, programın 
kesintiye uğramaması için bürokrasinin ve 
diğer ekonomi yönetiminin de yenilenmesini 
istiyordu. Bununla birlikte program 
uygulandıkça yeni koşullar da şekilleniyordu. 

Kemal Derviş, ‘Güçlü Ekonomi Programı’yla 
ekonomiye yön verdi.



İSTANBUL SANAYİ TARİHİ               275

6g4-â;'�&'�-g4'5'..'àâ;14�����������

İlk etkiler dalgalı döviz kuruna geçilmesi 
sonucu döviz kurlarında yaşanan artıştan ve 
dalgalanmalardan gelmeye başlamıştı.  

İstanbul Sanayi Odası Başkanı Hüsamettin 
Kavi yeni oluşmaya başlayan koşulları ve 
etkilerini değerlendirirken “Toz bulutu içinde 
yön bulmaya çalışıyoruz.” diyordu “Dalgalı 
döviz kuru politikası üretimi iyice kilitledi. 
Reel sektörün daha fazla hasar görmemesi 
için acil çözüm gerekiyor.” Sanayici bir 
yandan krizin etkilerini diğer yandan yeni 
programın etkilerini yönetmek zorunda 
kalmıştı.

#46+-�-â/5'�)g8'0&'�&'Þâ.�/â!
Türkiye yeni bin yıla önemli kırılmalar 
ile girerken dünyada da küresel etkiler 
yaratacak gelişmeler yaşanıyordu. Dünya 
ekonomisi resesyondan çıkışında ümitlerini 

ABD’ye bağlamıştı. ABD’den ekonomi 
alanında destekler bekleniyordu. Ancak 
ABD’de yeni bir siyaset eğilimi öne çıkmaya 
hazırlanıyordu:  Neo-Con kısaltması ile 
çağırılan yeni muhafazakarlar. Cumhuriyetçi 
Parti etrafında toplanan Neo-con’lar Bush’un 
2000 seçimlerini kazanması ile 2001 Ocak 
ayından itibaren iktidara gelecekti. Neo-
Con’lar özellikle dış politikada güvenlikçi 
politikaları öne çıkaran ve çoğu şahin olarak 
nitelendirilen politikacılardan oluşuyordu. 

Yeni muhafazakarlar iktidara alışmaya 
çalışırken ABD’de travma yaratacak sıra dışı 
bir terör eylemi küresel etkiler yaratacak 
yeni bir dönemin de başlangıcına yol 
açıyordu.  2001 yılı 11 Eylül tarihinde New 
York’taki ikiz kuleler binalarına saldırı 
yapıldı. Sabah saatlerinde dört yolcu uçağının 
ikisi New York’taki Dünya Ticaret Merkezi 
gökdelenlerine, bir diğeri Washington DC’de 

2001 yılının en acı  
olaylarından biri  
New York’taki ikiz  
kulelere yapılan  
saldırıydı.
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Pentagon’a çarpıyordu. Sonuncu uçak ise 
yolcular ve uçağı kaçıranlar arasındaki 
mücadeleden sonra, Pennsylvania kırsalına 
düştü. Amerikan Hükümeti’nin açıkladığı 11 
Eylül Komisyon Raporu’na göre eylem Usame 
Bin Ladin’in lideri olduğu El Kaide örgütünün 
19 üyesi tarafından gerçekleştirilmişti.

11 Eylül saldırısından sonra da artık hiçbir 
şey eskisi gibi olmayacaktı. Bu saldırı yeni 
muhafazakarların politikalarını uygulamaları 
için adeta biçilmiş ka&an gibi bir fırsat 
yaratmıştı. 

ABD önleyici vuruş adını verdiği güvenlik 
siyasetini uygulamaya başladı. Oluşturulan 
uluslararası koalisyon ile önce Afganistan’a 
askeri müdahale yapıldı. Sonrasında ise sıra 
Irak’a geliyordu. Irak’a müdahale için ABD 
ile Türkiye arasında yakın siyasi ve askeri 
görüşmeler başlatıldı. Ancak Irak’a müdahale 
Türkiye’nin de güvenliğini çok yakından 
ilgilendiriyordu. Çünkü Irak’a müdahale yeni 
muhafazakarların yüksek sesle dillendirmeye 
başladığı Büyük Orta Doğu Projesi’nin ilk 
adımı gibi duruyordu. 

5â;#5'6�$#à6#0�#à#Þ+�
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Türkiye uygulamaya koyduğu güçlü 
ekonomiye geçiş programını kesintisiz 
uyguluyordu ve olumlu sonuçları da alınmaya 
başlanmıştı. Ekonomide çarklar, finansal 
piyasalarda ise ödeme sistemi çalışmaya 
başlamıştı.  2001 yılındaki keskin küçülme 
ardından 2002 yılında ekonomide yeniden 
büyüme bekleniyordu.  2002 yılına bu 
ümitlerle girilirken siyasi istikrarsızlık yine 
kendini göstermeye başlamıştı. 

2002 yılı Mayıs ayında Başbakan Bülent Ecevit 
rahatsızlandı. Yaşının da etkisiyle göreve 
dönüp dönemeyeceği tartışılmaya başlandı. 

DSP’nin içinde aralarında Hüsamettin 
Özkan, İsmail Cem gibi isimlerin de olduğu 
bir grup milletvekili Ecevit’in görevden 
çekilmemesine tepki olarak istifa etti. DSP’nin 
meclisteki sandalye sayısı 124’ten 64’e düşünce, 
koalisyonun ikinci ortağı MHP’nin lideri 
Devlet Bahçeli, 7 Temmuz 2002’de erken seçim 
yapılmasını istedi ve üç liderin yaptığı zirvede 
3 Kasım 2002 tarihi belirlenerek, Türkiye 
seçim sürecine girdi. Seçmenin önünde bu 
kez mevcut partilerin yanı sıra 28 Şubat 
sonrasında zor dönemler geçirmiş olan Recep 
Tayyip Erdoğan’ın başkanlığındaki Adalet ve 
Kalkınma Partisi vardı. 

Yüzde 10’luk seçim barajı nedeniyle oyların 
yüzde 45’inin TBMM’ye yansımadığı 
seçimlerin galibi AK Parti oldu. Recep 
Tayyip Erdoğan’ın siyasi yasaklı olduğu için 
milletvekili seçilemediği seçimlerde AK Parti 

58. Hükümet 
2002’de  

Abdullah Gül’ün 
başbakanlığında 

kuruldu.
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363 milletvekili çıkardı. 2001 krizinden 
yoksullaşma, yolsuzluk ve işsizlikle çıkan, 
bu nedenle de koalisyon hükümetlerine 
güvenini tümüyle yitiren Türkiye, bu kez 
eski partileri sandığa gömerek radikal bir 
seçim yapmıştı. Cumhurbaşkanı Sezer 
hükümeti kurması için AK Parti Başkan 
Yardımcısı Abdullah Gül’ü görevlendirdi. 
18 Kasım’da Ahmet Necdet Sezer 
tarafından onaylanmasıyla 58. Hükümet 
Abdullah Gül’ün başbakanlığında göreve 
başladı. 

Böylece Türkiye’de yeni bir dönem 
açılıyordu. AK Parti iktidarı döneminde 
siyasi, ekonomik, dış politik ve toplumsal 
alanlarda umutları yeşertmişti. Ancak iş 
dünyası ve sanayicilerin ilk merak konusu 
AK Parti’nin nasıl bir ekonomi programı 
izleyeceği idi. 2001 krizinden sonra 
tam toparlanma başlamışken yeniden 
ekonomik bir istikrarsızlık istenmiyordu. 
AK Parti’nin lider kadrosu tanınıyordu, 
ama ekonominin başına geçecek isim 
belli değildi. Aslında parti önceden bu 
ismi belirlemiş, bir gencin bu ağır yükü 
üstleneceğinin mesajını vermişti. O genç, 
daha 30 yaşında olan Ali Babacan’dı.

Babacan seçim öncesi verdiği ropörtajda 
iktidar olurlarsa programlara hiç 
dokunmayacaklarını, IMF ile de çalışmaya 
devam edeceklerini söylüyordu. Nitekim 
hükümet kurulduğunda ekonomide 
Babacan’ın söylediği gibi “güçlü 
ekonomiye geçiş programı”na sadık 
kalındı. Hükümet kamu mali disiplinini 
önemli bir çıpa haline getirdi. Bütçede 
yüksek faiz dışı fazla vermeye devam 
edilerek kamu borçları hızla azaltılmaya 
başlandı. Merkez Bankası bağımsızlığına 
dokunulmadı. Bankacılık sektörünü 
güçlendiren yeni önlemler alındı.  İddialı 
bir özelleştirme programı uygulamaya 
konuldu. Yerli ve yabancı ekonomik 
aktörlere fazlası ile güven verildi. 

AK Parti 2002 Kasım ayından itibaren 
uygulamaya koyduğu ekonomi 
politikaları ile sanayi üzerinde de önemli 
etkiler yaratmaya başlamıştı.  Bu etkileri 
değerlendirmeden önce Türk sanayiinin 
2002 sonu itibariyle genel durumunu 
yansıtalım. 

Türk sanayii ve sanayicileri 2002 yılı 
sonunda adeta kriz yorgunu olsa da 
sanayi sevgisi kuvvetini koruyordu. 
1996 yılında tamamlanan Gümrük 
Birliği de Türk sanayiini önemli ölçüde 
şekillendiriyordu. Türk sanayiinin ürün 
standartları AB’ye uyum sağlayarak hızla 
iyileşiyordu. Otomotiv, kimya, elektrikli 
teçhizat, mineral ürünler, metal eşya gibi 
sanayilerde AB firmaları yeni yatırımlar 
yapıyordu. Avrupa Birliği pazarı ile 
bütünleşme sanayi ihracatını desteklemiş, 
2002 yılında toplam sanayi ürünleri 
ihracatı 33,7 milyar doları bulmuştu. 

Ancak Türkiye sanayii büyük ölçüde 
düşük ve orta düşük teknoloji yoğunluklu 
sanayiler ağırlıklı bir yapıya sahipti, 
üretim teknolojisi yurtdışına bağımlı, 
teknoloji faaliyetleri çok sınırlı, işgücü 
verimliliği de düşüktü. İnovasyon ve 
markalaşma henüz öncelikler arasında 
değildi. 1998 yılında milli gelirden aldığı 
pay yüzde 22,3 olan Türk imalat sanayii 
2002 yılına gelindiğinde milli gelirden 
yüzde16,9 pay alır hale gelmişti.  

Türkiye sanayiinde birçok firma 
ekonomik krizin ve sonrasında oluşan 
koşulların etkisi ile mali açıdan da zor 
duruma düşmüştü. Şirketlerin mali 
açıdan iyileştirilmesi ve yeni koşullara 
uyum sağlar hale getirilmesi için 2002 
yılı Mayıs ayında uygulamaya konulan 
İstanbul Yaklaşımı önemli bir işlev gördü 
ve çok sayıda sanayi firması eski mali 
gücüne kavuşma olanağı buldu. 
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İstanbul Yaklaşımı’nın hayata geçirilmesi için 
çalışmalar 2001 yılı Haziran ayında başlamış 
ve İstanbul Sanayi Odası da sanayicilerin 
temsilcisi olarak yaklaşımın oluşturulmasına 
önemli katkılar sağlamıştı. Dönemin 
İstanbul Sanayi Odası Başkanı Hüsamettin 
Kavi, yaklaşımın esas amacını reel sektörle 
bankacılık sektörü arasında koordinasyon 
kurulması olarak özetliyordu. Böylece o güne 
kadar bankaların hem tek tek hem de öncelik 
almak adına yaptığı hukuki ve mali girişimler 
sonucu ortaya çıkan tahribat önlenebilecekti. 
Nitekim de öyle oldu.

+4#-�-4â<â�8'�#4#�5'câ/.'4
Türkiye 2003 yılının ilk aylarında önemli 
ve tarihi siyasi gelişmelere sahne olacaktı. 
ABD’de yönetim Irak’a askeri harekât için 

kararlıydı ve Türkiye ile de bir yılı aşkın 
süredir askeri istişareler ve planlamalar 
yapılıyordu.  ABD Irak’a Türkiye üzerinden 
de önemli bir askeri güç ile girmek 
amacındaydı. Askeri hazırlıklarını bu 
şekilde yürütüyordu. 

Türkiye’de ise Irak’a ortak müdahale 
konusunda tartışmalar hararetle sürerken 
ilgili tezkere Meclis’e geldi. Ancak tezkere 
Meclis’ten geçmedi. ABD ile ilişkilerde 
derin yaralar açacak bu karar sonrası ABD 
ve İngiltere’nin Çokuluslu Koalisyonu askeri 
harekâtla Irak’a girdi. Irak’ı Özgürleştirme 
Harekâtı adı altındaki savaşta Türkiye 
yer almıyordu. Harekat ile Saddam rejimi 
kısa sürede devrildi, ancak Orta Doğu 
günümüze kadar sürecek bir çatışma ve 
terör ortamına girdi. Tezkere’nin kabul 

2000’lerin ilk yarısında AB ülkelerinin yatırımları artmış, otomotiv sektörü ivme yakalamıştı.
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edilmemesinin sonuçları ise ileriki yıllarda 
da tartışılacaktı.  

İç siyasette önemli gelişme ise Recep Tayyip 
Erdoğan’ın milletvekili seçilme yasağının 
kaldırılması ardından Başbakan seçilmesi 
oldu. Çünkü CHP Genel Başkanı Deniz 
Baykal’ın desteğiyle Anayasa’da değişiklik 
yapılmış ve Erdoğan’a milletvekilliğin yolu 
açılmıştı. Yüksek Seçim Kurulu Siirt’te 
seçimleri iptal etti ve üç kişinin milletvekilliği 
düştü.  Yenileme seçimi yapılması kararı 
alındı. AK Parti lideri Recep Tayyip Erdoğan 
da bu seçimlere katılacaktı. 9 Mart’ta yapılan 
ara seçimlerde Meclis’e girecek, AK Parti’nin 
milletvekili sayısı ise 365’e çıkacak ve Recep 
Tayyip Erdoğan siyaset sahnesindeki yeni 
yerini Başbakan olarak alacaktı. 

AK Parti hükümeti iktidarının ilk yılında 
ekonomide güçlü ekonomi programına 
bağlı kalmış hatta programın uygulamasını 
hızlandırmıştı. Özellikle bütçe dengesi, 
kamu mali disiplini ve para programı etkin 
şekilde uygulanıyordu. Programın olumlu 
etkileri makro ekonomik dengeler üzerinde 
görülmeye başlanmıştı. 

Ekonomi 2002 yılında yüzde 6,4 
büyüdükten sonra 2003 yılında da yüzde 
5,6 büyüme gösterecekti. Cari açık 8 milyar 
dolar ile kontrol altındaydı. En'asyon ise 
gerilemeye başlamıştı. Buna bağlı olarak 
borçlanma faizleri de düşüyordu. Türkiye 
ekonomisi giderek yabancı yatırımcılar için 
de cazip hale gelmeye başlıyordu. 

Ekonomideki bu iyileşme sanayi için de 
olumlu etkiler yaratmaya başladı. İstanbul 
Sanayi Odası’nın Türkiye Ekonomisi 2003 
raporunda uzun süre sonra ilk kez iyimser 
mesajlar vermeye başlayan sanayiciler, reel 
sektörün özverisiyle ekonominin olumlu 
performans sergilemeye başladığının altını 
çiziyordu. Raporda yüzde beşlik büyüme 
hedefinin aşılacağına inanç vurgulanıyor, 
ihracat ağırlıklı büyümenin devamı için 
yatırımlara kaynak ayrılması isteniyordu.

Dönemin İstanbul Sanayi Odası Başkanı 
Tanıl Küçük, gelecek için iyimser ama 
temkinliydi. 2002- 2003’te sağlanan 
büyümenin lokomotifinin sanayi üretimi 
ve ihracat olduğunu hatırlatıyordu. Sanayi 
üretiminin yüzde 9,1 oranında arttığı 

Recep Tayyip Erdoğan  
9 Mart’ta yapılan ara  
seçimlerde Meclis’e girdi  
ve 59. Hükümeti  
kurarak  
Başbakan  
oldu.
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2003’te mevcut kapasitelerin kullanıldığını 
söyleyen Küçük, 2004’te de yapısal reformlara 
devam edilmesi gerektiğini açıklıyordu.

Güçlü ekonomiye geçiş programı sanayi için 
de başta düşük en'asyon olmak üzere, geçmiş 
20 yıla göre çok farklı koşullar yaratacaktı. 
Sanayi ve sanayiciler bu yeni koşullara uyum 
göstermek için önemli çaba sarf etti. Bu yeni 
koşullardan bir tanesi de Türk Lirasının 
değerlenmesiydi. Ekonomide iyileşme ve 
normalleşme Türk Lirasına güveni artıracak 
ve Türk Lirası değer kazanmaya başlayacaktı. 
Ancak özellikle ihracatçı sanayiciler Türk 
Lirasının değerlenmesi karşısında sıkıntı 
yaşayacaktı.

2004 yılında ise önemli iki dış politik gelişme 
yaşandı. Her ikisi de Türkiye’nin ekonomik 
ve siyasi itibarını artıracak gelişmeler oldu. 
2004 yılı Nisan ayında Kıbrıs’ta Birleşmiş 
Milletler’in hazırladığı Annan Planı’na ilişkin 
referanduma gidildi. Kuzey Kıbrıs Türk 
Cumhuriyeti Mehmet Ali Talat liderliğinde 
“Yes be annem” sloganı ile çözüme evet 
derken Rum kesiminde ise yüzde 75 gibi 
büyük bir çoğunlukla “hayır” çıktı. Anlaşılan 
çözümsüzlük aynen devam edecekti. Ancak 
Türkiye ve Türk kesiminin o dönem için 
çözümden yana olan tutumu tescillenecekti. 
Fakat bu Güney Kıbrıs Rum Yönetimi’nin 
Kıbrıs adı ile Avrupa Birliği’ne tam üyeliğini 
engelleyemeyecekti.   
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2004 yılında yaşanacak ve ekonomik 
iyileşmeye ivme katacak diğer önemli 
gelişme ise Aralık ayında yaşandı. 
Türkiye’nin AB üye adaylığı Aralık 1999 
tarihli Helsinki Zirvesi’nde kabul edilmişti. 
AK Parti hükümeti iktidara geldikten 
sonra hızla gerekli yasal düzenlemeleri 
yaparak Kopenhag siyasi kriterlerini 
karşılanır hale getirmişti. 17 Aralık 2004 
tarihinde AB Zirvesinde tam üyelik için 
müzakere tarihi alındı ve 3 Ekim 2005’te 
de müzakere sürecine resmen başlandı. 

Avrupa mevzuatına uyum ve AB hukuk 
sistemine ve politikalarına uyumlaşma 
anlamına gelen süreç Türk ekonomisi için 
de önemli bir çıpa haline geldi. 2004 yılına 
kadar Türkiye yılda 2-3 milyar dolarlık 
uluslararası doğrudan yatırım çekerken, 
2005 sonrasında AB ile müzakerelerin 
başlaması ile bu 15-18 milyar dolar 
seviyesine çıktı. AB’li firmalarla ortaklıklar 
arttı, şirket satın almaları hem Türkiye’nin 
hem AB’nin gündemine yerleşti. Büyük 
gruplar yeniden yapılanma içine girerken 
şirketler arasında konsolidasyon da arttı. 

Ekonomi 2004 yılında yüzde 9,6 büyürken 
Avrupa Birliği ile tam üyelik müzakere 
sürecinin başlatılması kararı alınması 
sanayiciler için de daha iyi koşullar 
sağlıyordu. Beklentiler artan oranda 
iyileşiyordu. İstanbul Sanayi Odası’nın 
2005 yılı Ekonomik Durum Tespit Anketi 
sanayicilerin iyimser beklentiler içinde 
olduklarını gösterecekti. 

Sanayi işletmeleri bir yandan hızlı 
ekonomik büyüme ile yatırım ve 
üretimlerini artırıyor, diğer yandan da 
en'asyon ve faizlerdeki düşüşler ile 
maliyetlerinde gerileme yaşıyorlardı. 
Bir diğer önemli gelişme ise işgücü 
verimliliğinde yaşanan artışlardı. Böylece 
karlarda da artış sağlanıyordu.  

&g0;#�'-101/â5â�$g;g;14��
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ABD’nin 2001 yılı küresel resesyonundan 
çıkış için aldığı önlemler kısa sürede 
etkili olmuş ve dünya ekonomisinde 
büyüme hızlanmıştı. Gelişmiş ülkeler 
ortalama yüzde 3, gelişen ülkeler yüzde 6, 
dünya ekonomisi de yüzde 4’ün üzerinde 
büyümeye ulaşmıştı. Yaşanan bir diğer 
gelişme ise uygulanan genişletici para 
politikaları nedeniyle finansal yatırımların 
genişlemesi ve finansal varlık fiyatlarının 
artmasıydı. 

Daha doğrusu mal fiyatları dışında kalan 
her şeyin değeri artıyordu. Çok geniş 
borçlanma olanakları ortaya çıkmıştı. 
Ülkeler ve firmalar önemli ölçüde dolar 
cinsi borçlanabiliyordu. Borçlanma 
olanakları finansal piyasalarda kaldıraçtı 
ve türev yatırımlar için de kullanılıyordu. 
Ucuz ve bol finansman olanakları dünya 
ekonomisindeki büyümeyi hızlandırıyordu. 

Türkiye de bu küresel ekonomik ve finansal 
koşullardan fazlası ile yararlanıyordu. 
Merkezi hükümet, bankalar ve firmalar 
ucuz döviz cinsi bol kaynağa erişebiliyor, 
Türkiye’ye önemli bir portföy ve doğrudan 
sermaye girişi oluyordu. Bunlar da 
ekonomik büyümeyi hızlandırıyordu. 
Nitekim 2005 yılında da Türkiye ekonomisi 
yüzde 9,0 büyüyecekti.

-g4'5'.�6â%#4'66'�&'84â/
Dünya Ticaret Örgütü’nün dünya 
ticaretinde kurallı serbestleşmeyi öngören 
çok tara'ı ticaret anlaşmalarının en 
kapsamlısı ve etkileri en yüksek olanı 1 
Ocak 2005 tarihinde hayata geçti. Ticarette 
kotalar ve benzeri miktar sınırlamaları 
tamamen kaldırıldı. Gümrük vergilerinde 
ise kademeli indirimler uygulanacaktı. 
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Dünya mal ticaretindeki bu serbestleşme ile 
küresel ekonomide önemli yeni dönüşümler 
yaşanmaya başlandı. Daha önce başlayan 
dönüşümler de hız kazandı. Dünya’nın üretim 
haritası değişiyor ve üretim hızla Asya Pasifik 
bölgesine kayıyordu. Bunun liderliğini de Çin 
yapıyordu. 

Çin Halk Cumhuriyeti 1978’den itibaren 
sosyalist piyasa ekonomisi adı altında 
ekonomik reformlara başlamış ve uyguladığı 
beşer yıllık kalkınma planları ile dünyanın 
üretim merkezi haline gelmişti. Ticaretin 
serbestleştirmesi ile birlikte şimdi Çin 
malları dünya pazarlarına daha rahat 
girebilecekti. Çin kısa sürede tüm ülkeler 
için sanayide rakip haline geldi. Türkiye 
sanayi de bu rekabetten olumsuz etkilendi. 
Artık dünya sanayi üretimi giderek Asya-
Pasifik bölgesinde toplulaşıyordu. 1990-
2006 arasında imalat sanayi ihracatında 
Avrupa’nın payı yüzde 54,2’den yüzde 47,1’e, 
Kuzey Amerika’nın payı ise 15,2’den 14,9’a 

indi, Asya’nın payı ise yüzde 24,4’ten yüzde 
32,5’e çıktı. 

Ticaretteki serbestleşme ile birlikte sanayi 
alanında küresel üretim ve tedarik zincirleri 
kurulmaya başlanmıştı. Ana ve yan sanayi 
firmaları üretim standartlarını karşılamaları 
halinde bu zincirler içinde yer alabiliyorlardı.  
Gelişmiş ülkeler ise sanayide daha çok 
teknolojik ve inovatif gelişmeler peşinde 
koşuyordu. Sanayide dijital tabanlı ve robotik 
yapıda bir üretime geçişi hede'iyordu. 
Çünkü imalat sanayisinde yüksek teknolojili 
sektörlerin katma değeri daha hızlı 
büyüyordu. İmalat sanayisinde düşük ve orta 
düşük teknoloji sanayi ürünlerinin fiyatları 
düşerken orta yüksek ve ileri teknoloji 
ürünlerinin fiyatları artıyordu.  Küresel 
ölçekte sanayi alanında üretim yapmak 
standart hale gelirken, rekabet gücünü 
belirleyen ana unsurlar teknoloji, yenilikçilik, 
işlevsel olma, sürdürülebilirlik ile uyum ve 
markalaşma haline geliyordu. 

Çin’in tekstil ve 
konfeksiyonda kotaları 
kaldırma kararı, Türk 

HNRQRPLVL�LoLQ�GH�
rekabetin  
DUWPDVÕ� 

demekti.
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Güçlü ekonomiye geçiş programı uygulamaları 
ile ekonomide önemli bir iyileşme ve 
normalleşme sağlanmıştı. IMF ile de 2005 
yılında yeni bir anlaşma gerçekleştirildi. 
Ancak programın temelinde makro ekonomik 
dengelerin güçlendirilerek sürdürülmesi vardı. 
Bu nedenle özellikle reel sektörün rekabet 
gücünü artırmaya yönelik bir içeriğe sahip 
değildi. Keza IMF ile yapılan anlaşmaların 
içeriği de aynı şekildeydi. 

Ekonomide makro ekonomik dengeler 
sağlanmış, en'asyon ve faizler tek hanelere 
inmişti. Ancak hızlı ekonomik büyümenin 
sürdürülmesi için ikinci nesil reformlara 
ihtiyaç duyuluyordu ve bu reformlar reel sektör 
ağırlıklı olmalıydı. 2006 yılında bürokraside 
önemli bir görev değişimi yaşandı ve Merkez 
Bankası Başkanı Süreyya Serdengeçti’nin görev 
süresi dolarken, yerine Durmuş Yılmaz göreve 
başladı.  Yeni başkan ile para politikasında 
erken faiz indirimi yapılması pahalıya patladı 
ve hemen ardından faizler önemli ölçüde 
artırılmak zorunda kalındı. Bu faiz indirimi ve 
sonrasında gelen zorunlu faiz artışları AK Parti 
hükümetinin ekonomi uygulamaları içinde 
ilk ciddi eleştirilere ve endişelere neden oldu. 
Ekonomik sonucu ise büyümede yavaşlama 
olacaktı. Nitekim ekonomik büyüme 2006 
yılında yüzde 7,1’e ve 2007 yılında ise yüzde 
5,0’e gerileyecekti. 

Ekonomide yaşanan bir diğer önemli gelişme 
ise Türk Lirası’nın değer kazanmasıydı. Küresel 
mali koşullar ve Türk Lirası’nın göreceli yüksek 
getiri sunmaya devam etmesi nedeniyle Türk 
lirası değer kazanıyordu. Öyle ki küresel kriz 
öncesi 1 dolar 1,18 Türk Lirası’na kadar inmiş 
ve dolar ile Türk Lirası arasında 1’e 1 eşitlik 
konuşulmaya başlanmıştı. 

Siyasette de önemli gelişmeler yaşanıyordu. 
2007 yılında görev süresi dolan Ahmet Necdet 
Sezer’in yerine cumhurbaşkanı seçiminde 
sıkıntılar yaşanacaktı. Meclis’te 367 çoğunluk 
aranınca cumhurbaşkanı seçilemedi. AK Parti 
hükümeti cumhurbaşkanının halk tarafından 
seçilmesine yönelik bir anayasa değişikliği 
yaptı ve erken seçim kararı aldı. Temmuz 
ayında yapılan seçimleri AK Parti yüzde 
46,58 oy alarak kazandı ve ardından Abdullah 
Gül TBMM tarafından Ağustos ayında 11. 
Cumhurbaşkanı olarak seçildi.    

Dünya ekonomisi ise ikinci dünya savaşından 
sonra ilk kez küçülmeye yol açacak en derin 
küresel krize doğru yaklaşıyordu. Bunun 
öncesinde dünya ekonomisi ve dünya ticareti 
kısa sürede çok hızlı büyümüştü. Dünya toplam 
hasılası 2002 yılında 33,6 trilyon dolar iken 
2008 yılında 63,4 trilyon dolara ulaşmış, mal 
ticareti ise 6,49 trilyon dolardan 15,79 trilyon 
dolara yükselmişti. Tüm emtia fiyatları tarihi 
zirvelerine ulaştı. Mali varlık fiyatları da tarihin 
en yüksek seviyelerine çıktı. Ancak bunların 
arkasında yer alan borçlanma tutarları da 
görülmedik seviyelere yükseldi.     

2007 yılında ABD’de konut finansman 
sisteminde yer alan mortgage kurumları 
sıkıntıya girmeye başladı. Buna rağmen 
2008 Ağustos ayına kadar mali yatırımlar ve 
varlıklardaki fiyat artışları hız kesmeden devam 
etti. Kamu kurumları da yeterli önlemleri 
almadı. ABD’de bölgesel banka i'asları devam 
ediyordu. Bank of America Merrill Lynch’i 
satın aldı. Ve Lehman Brothers bankasının i'ası 
ile mortgage krizi finansal krize, oradan da 
dünyaya yayılarak en önemli küresel ekonomik 
krize dönüştü. 

ABD’de yönetim kurtarma paketleri açıklamaya 
başladı, ancak esas görev yine Merkez 
Bankaları’na düşecekti. Başta ABD Merkez 
Bankası FED olmak üzere gelişmiş ülke merkez 
bankaları faiz oranlarını neredeyse sıfıra 
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indirecek ve piyasayı likiditeye boğacaklardı. 
Ancak tüm bu önlemlere rağmen dünya 
ekonomisi 2009 yılında yüzde 2,0 küçüldü ve 
dünya mal ticareti de 12,4 trilyon dolara geriledi. 
Çok sayıda banka ve reel kesim firması i'as etti. 
Mali piyasalarda çöküş yaşandı. Emtia ve varlık 
fiyatları bu kez son yılların en düşük seviyelerine 
geriledi. Küresel kriz o kadar derin gerçekleşti 
ki artçı etkileri yıllar sonra Avrupa Birliği’nde ve 
gelişen ülkelerde ortaya çıkmaya devam edecekti. 
Dünya ekonomisinde artık hiç bir şey eskisi gibi 
olmayacaktı.

Dünya siyasetinde ise önemli bir görev değişimi 
yaşanıyordu.  ABD’de krizin yaşandığı en sıcak 
günlerin ortasında yapılan başkanlık seçimlerini 

Demokrat aday Obama kazandı. Siyahi 
Obama’nın seçilmesi ABD tarihinde bir ilkti ve 
sadece ABD değil tüm dünya Obama’dan çok şey 
bekliyordu.
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Türkiye de küresel ekonomik krizden olumsuz 
etkilendi. 2009 yılında ekonomi yüzde 4,7 
küçüldü. İhracat ve ithalatta önemli düşüşler 
yaşandı. Türk Lirası yüzde 35 değer kaybederek 
dolar karşısında 1,60’a geriledi.  Sanayi üretimi 

Obama’nın ABD başkanı seçilmesi küresel krizin ortasına denk geldi.
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yüzde 9,9 daraldı. İstanbul Menkul Kıymetler 
Borsası’nda da önemli gerileme yaşandı. 
Başbakan Recep Tayyip Erdoğan, dünyadaki 
bu depreme ilişkin “Kimse endişeye 
kapılmasın, kriz Türkiye’ye teğet geçecek” 
diyordu, ancak kriz teğet de geçse önemli 
etkileri olduğu yıllar içinde ortaya çıkacaktı. 
Üstelik Türkiye sanayisi kriz öncesinde de 
önemli yapısal sorunlar ile karşı karşıyaydı. Bu 
nedenle küresel krizin etkileri belki de ikincil 
kalacaktı.

2009 yılının ekonomideki en önemli tartışma 
alanlarından biri de Mart ayında sona 
erecek IMF anlaşmasına ilişkindi. Ekonomi 
çevrelerinde küresel krizin en şiddetli 
etkilerinin yaşandığı bir ortamda IMF ile 
biten anlaşmanın yenilenmesi öneriliyordu. 
Hükümet ise IMF ile artık yeni bir anlaşma 

yapmak istemiyordu. Başbakan Recep 
Tayyip Erdoğan kriz sonrasında yaptığı 
bir açıklamada mortgage krizi döneminde 
kendilerine hem yurtdışından, hem de yurt 
içinden IMF ile yeni bir anlaşma yapılmasının 
dayatıldığını açıklayacak, bu dayatmalara 
direndikleri için krizin Türkiye’yi teğet 
geçtiğini söyleyecekti. Erdoğan’a göre 
Türkiye’ye yüzyıllardır “az gelişmişlik ve 
başarısızlık duygusu” dayatılmıştı, “Biz bu 
oyunları boşa çıkartıyoruz, artık kalıplarımızı 
kırıyoruz.” diyordu. Ve IMF ile anlaşma 
yapılmadı, sonraki süreç de başarılı ve sıkıntı 
yaşanmadan yönetildi.  

Her şeye rağmen küresel kriz Türkiye sanayini 
olumsuz etkilemişti. Kriz sanayiciyi kıskacına 
almıştı. Bu, ‘Türkiye’nin 500 Büyük Sanayi 
Kuruluşu’ araştırmasında rakamlara da 

Türkiye artık robot teknolojileri de üretiyor.



286               İSTANBUL SANAYİ TARİHİ

yansıyacaktı. İSO 500 genelinde üretimden 
satışlar cari fiyatlarla yüzde 13,1, toplam 
satış hasılatı ise yüzde 12,3 azalmıştı. Döviz 
kuru artışları ise karlılıkları olumlu etkilemiş 
ve dönem zararı yüzde 37,1 oranında 
azalırken, dönem karı yüzde 10,8 artmıştı. 
Kar eden kuruluş sayısı da bir önceki yıla 
göre 60 artarak 412’ye ulaşmıştı. Araştırmada 
“Ekonominin önemli ölçüde küçüldüğü 
2009’da İSO 500’de satışlar önemli ölçüde 
düşmüş, ancak daha önceki kriz yıllarından 
farklı olarak karlılık ve katma değer artarken, 
mali yapı da önceki yıla göre nispeten 
iyileşmişti.” deniliyordu. 

O güne kadar yaşanan süreç 
değerlendirildiğinde; Türkiye sanayi üretimi 
ekonomide yaşanan iyileşmeyle birlikte 2002-
2008 yılları arasında yüzde 55,3 artmıştı. Yeni 
revize milli gelir verileri ile aynı dönemde 
yaratılan toplam katma değer ise yüzde 60,6 
oranında büyümüştü. Sanayi malları ihracatı 
2002 yılında 33,7 milyar dolar iken 2008 
yılında 125,0 milyar dolara ulaşmıştı. Sanayi 
sayısal göstergelere bakıldığında önemli 
gelişmeler gösteriyordu. Buna karşın sanayi 
önemli yapısal sorunlar yaşıyordu. Nitekim 
imalat sanayiinin milli gelir içindeki payı da 
2008 yılında yüzde 16,3’e gerilemişti.

Öncelikle hükümetin ekonomi politikaları 
hep makro ekonomi alanında olmuş, mikro 
politikalara yer verilmemişti. Reel kesime 
ve özellikle de sanayiye yönelik politikalar 
geliştirilmemiş ve uygulanmamıştı. Hatta 
çoğu zaman hükümet yetkilileri artık bazı 
geleneksel sanayi kollarının terk edilmesi 
zamanının gelindiğini söylüyordu. Sanayinin 
geneli ve sektörlere özel strateji planları da 
üretilmemişti. Sanayi sektörlerinin gelişimi ve 
dönüşümü piyasa koşullarına terk edilmişti.  

Türkiye sanayii 2000 sonrası dışa en açık 
dönemini yaşamış ve uluslararası rekabeti 
en çok hissettiği dönem olmuştu. Türkiye 
sanayiinde özellikle geleneksel sektörlerin 

rekabet gücü Çin ve diğer Asya ülkelerinin 
ucuz emeğe dayalı üretimleri karşısında iç 
ve dış pazarlarda önemli ölçüde azalmıştı. 
Bu süreçte sanayiye yönelik destek önlemleri 
sunulamamış ve sektörlerde yoğun 
kapanmalar yaşanmıştı. Bununla birlikte 
sanayide üretim ve ihracatta geleneksel sanayi 
sektörlerinin ağırlığı yerini giderek otomotiv, 
makine, kimyasallar, metal eşyalar, elektrikli 
ve elektronik araçlar gibi sektörlere bırakmaya 
başlamıştır. 

Türk Lirası’nın değerlenmesi de sanayinin 
rekabet gücünü ve karlılıklarını olumsuz 
etkilemişti. 2002-2008 arasında sanayide 
maliyetler yaklaşık yüzde 60 artarken, Türk 
Lirası da aynı dönemde yüzde 60 değer 
kazanmıştı. Özellikle sanayici ihracatçılar bu 
farkı verimliliklerini artırarak karşılamıştı, 

Üretimde artık otomasyon hakim olsa da  
donanımlı eleman ihtiyacı sürüyor.
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Üretimde artık otomasyon hakim olsa da  
donanımlı eleman ihtiyacı sürüyor.

ancak verimlilik artışında da sınıra gelinmişti. 
Türk Lirası’nın değerlenmesi diğer yandan 
sanayide ara girdi kullanımında ithalatı 
özendirmiş ve bu nedenle sanayinin üretiminde 
ve ihracatında ithal sanayi malı girdisi oranları 
hızla yükselmişti. Bu da yerli ara malı üreticisi 
ve yan sanayini olumsuz etkilemişti. 

Türkiye’ye yönelik doğrudan sermaye 
girişlerinden sanayi sektörü istediği kadar 
yararlanamadı. Yatırımlar daha çok sanayi 
dışı kesimlere yapıldı. Sanayideki yatırımlar 
ise büyük ölçüde satın almalar ve ortaklıklar 
şeklinde gerçekleşti. Örneğin çimento 
sektörünün büyük bölümü yabancı sermayenin 
eline geçti.

Buna karşın sanayi sektörü küresel mali 
koşulların elvermesi ile yurt dışından 
borçlanma olanaklarını kullanmaya başlamıştı. 
Sanayi şirketleri uzun vadeli finansman 
ihtiyaçlarının önemli bölümünü dışarıdan 
karşılar hale gelmişti. Sanayi sektörü Avrupa 
Birliği uyum sürecinden de en çok etkilenen 
sektördü. AB’nin her türlü standardına uyum 
gerektiği için faaliyetlerin her aşamasında 
iyileştirmeler yapılması ilave maliyetlere 
yol açıyordu. İşgücü, işgüvenliği, çevre 
düzenlemeleri bunların başında geliyordu. 

Sanayi kesiminin dış ticarete ve dış rekabete 
en açık alan haline gelmesi ile birlikte sanayide 
kar marjları da küresel eğilime paralel olarak 
gerilemeye başlamıştı. Bu nedenle yeni 
yatırımlar sanayiden çok dış rekabetin daha az 
ve kar marjlarının daha yüksek olduğu alanlara 
kayıyordu. Bu da sanayide önemli bir birikim 
kaybına yol açmaya başlamıştı.  
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2010 ve 2011 dünyada ve Türkiye ekonomisinde 
toparlanma ve hatta beklenilenden daha hızlı 
büyüme yılları olacaktı. Dünya ekonomisi 

2010 yılında yüzde 4,1, 2011 yılında ise yüzde 
3,0 büyüme gösterdi. Dünya mal ticareti 
küresel krizdeki keskin daralma ardından 
2011 yılında 17,88 trilyon dolara kadar çıktı. 
Emtia ve varlık fiyatları da yeniden artıyordu. 
Bu hızlı toparlanmayı sağlayan genişletici para 
politikaları olmuştu. Küresel krize yol açan 
yapısal sorunlar üzerine uluslararası uzlaşma ile 
gidilememişti. Her ülke kendi içinde önlemler 
uyguluyordu.  Bu nedenle toparlanma kalıcı 
olamayacak ve 2011 yılının ikinci yarısından 
itibaren yeni krizler yaşanmaya başlanacaktı. 
Kriz alanı bu kez Avrupa Birliği idi. Yunanistan, 
İspanya ve Portekiz kamu borçlarının 
sürdürülmesi konusunda sıkıntıya düştü ve 
kredi notları da düşürüldükten sonra Avrupa 
Birliği ve IMF desteği almaya başladı. 

Türkiye ekonomisi de 2010 ve 2011 yıllarında 
hızlı bir geri dönüş gerçekleştirdi. Ekonomi 
2010 yılında yüzde 8,5 ve 2011 yılında ise yüzde 
11,1 büyüdü. Türkiye’ye yeniden portföy girişi 
başlamış, reel sektör de bollaşan ve ucuzlayan 
uluslararası finansman kaynaklarına ulaşmıştı.  
Türk Lirası da yeniden değer kazanıyordu. 
Hızlı büyümeler ise bu yapı içinde daha çok 
iç tüketime ve ithalata dayalı gerçekleşmişti. 
İhracatta istenilen performans yakalanamamıştı. 
Özel sektör ise özellikle iç talepteki canlanmaya 
bağlı olarak 2010 ve 2011 yıllarında yüksek bir 
yatırım iştahı içinde oldu. Sanayi üretimi 2010 
yılında yüzde 12,9, 2011 yılında ise yüzde 10,1 
artarak büyümenin üretim tarafındaki itici gücü 
oldu. 

Türkiye 2011 yılındaki bu hızlı büyümeyi 
yapılan genel seçimlere rağmen 
gerçekleştirmişti. CHP seçimlere genel başkan 
değişimi yapmak zorunda kalarak gitmişti. AK 
Parti 2011 genel seçimlerinde yüzde 49,9 oy 
alarak tek başına üçüncü iktidarına başlayacaktı. 
AK Parti bu yeni dönemi kendisi için ustalık 
dönemi olarak tanımlıyordu. Bu da özellikle 
ekonomi alanında beklentileri artırmaktaydı. 
Reel kesim ve sanayi sektörünün de beklentileri 
yükselmişti.  
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AK Parti hükümeti belki de ilk kez ekonomide 
makro ekonomi politikalarının yanında 
sektörlere ve sanayiye yönelik politikalara 
ve çalışmalara yer veriyordu. Hükümet 
kurulduktan sonra öncelikle ekonomi ile 
ilgili bakanlıklarda önemli değişikliklere 
gidildi. Türkiye’nin planlı kalkınma dönemine 
damgasını vuran Devlet Planlama Teşkilatı 
kaldırılmış, Kalkınma Bakanlığı kurulmuştu. 
Yine benzer şekilde Dış Ticaret Müsteşarlığı 
ve bağlı olduğu Devlet Bakanlığı da kapatılmış 
ve Ekonomi Bakanlığı kurulmuştu. Sanayi ve 
Ticaret Bakanlığı Bilim Sanayi ve Teknoloji 
Bakanlığı’na dönüştürülmüştü.  

Ekonomi yönetiminde ve bürokrasisinde 
bu iddialı değişimler beklentileri daha 
da artırmıştı. Bu çerçevede çalışmalar da 
ortaya çıkmaya başlamıştı. Türkiye’nin ilk 
Sanayi Strateji Belgesi 2011-2014 dönemi 
için yayımlandı. Sektörel strateji belgeleri 

hazırlandı ve uygulamaya koyuldu. Özel 
sektör işbirliği ile hazırlanan Türkiye 2023 
İhracat Strateji Belgesi bir kamu belgesi 
olarak yayımlandı. Araştırma-Geliştirme 
faaliyetlerine yönelik teşvikler hayata geçirildi. 
Turquality ve Marka Destek programları 
zenginleştirildi. İhracatta yeni teşvik 
programları hayata geçirildi. Ve yatırım 
teşviklerinde önemli bir değişime gidilerek 
bölgesel ve sektörel teşvik sistemine geçildi. 
Ayrıca büyük ölçekli yatırımlara özel destek 
programı hazırlandı. Sanayi kesimi bu yeni 
desteklerden yararlanacaktı.

2010 yılının son günlerinde başlayan ve 
2011 yılında hızla yayılan yakın bölgemizde 
yaşanan gelişmeler ise küresel siyasetin 
en önemli gündem maddesi oldu. 2011’de 
dünyanın bütün dikkati Ortadoğu’ya ve 
Kuzey Afrika’ya çevrilmişti. 2010’da Tunus’ta 
başlayan Arap Baharı, Ortadoğu ve Kuzey 

Sanayi  
üretimi  
2010’da yüzde 
12,9, 2011’de de 
yüzde 10,1 arttı.
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Afrika’ya isyan rüzgârı olarak yayıldı. İsyanın 
nedenleri bir yandan yoksulluk ve yoksunluk, 
diğer yandan kamudaki yolsuzluklar ve halkın 
özgürlük talebiydi. Arap baharında sosyal 
medya olağanüstü bir rol oynuyordu. Talepler 
iyi niyetliydi, halklar refah ve daha özgür yaşam 
talep ediyordu. Ancak ilerleyen günlerde giderek 
kanlı çatışmalar yaşanacak, Tunus, Mısır, Yemen 
ve Libya’da devlet başkanları devrilecekti. 
Arap Baharı yıllar geçtikçe Arap sonbaharına 
dönüşecekti.
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2012 yılına girildiğinde dünya ekonomisi küresel 
krizde ayrı bir aşamaya girmişti. Avrupa Birliği 
Euro krizi ile karşı karşıya kalmış, ekonomi 
resesyona girmişti. Ağır işleyen karar alma 
mekanizmaları içinde oluşturulan kurumlar 
ve fonlar ile zordaki ülkeler yüzdürülmeye 
çalışılıyordu. Avrupa Merkez Bankası da başkan 
değişimi ardından çok geç kalınmış parasal 
gevşeme politikalarına sarıldı. ABD’de ise kamu 
kesimi borçlanma tavanı delinmiş ve federal 
hükümet kapanmıştı. ABD’nin AAA olan kredi 
notu da düşürülmüştü. ABD de çareyi Merkez 
Bankası FED’in parasal genişlemede yeni bir 
sa+aya geçmesinde bulacaktı. Gelişen ülkelerde 
de büyüme yavaşlamaya başlamıştı. 

Türkiye ekonomisi ise iki sorunla karşı karşıya 
bulunuyordu. Bunlardan ilki cari açıktaki 
ürkütücü yükselme idi. Öyle ki 2011 yılında 
cari açık 77,1 milyar dolara yükselmişti. İkinci 
sorun ise cari açığa da neden olan sermaye girişi 
ve Türk Lirası’nın değerlenmesiydi. Gelişmiş 
ülkeler öylesine parasal genişleme uyguluyordu 
ki buradan Türkiye’ye gelen para tsunami etkisine 
yol açıyordu.

Bu nedenle ekonomide dengeleme adı ile yeni 
bir politika seti uygulamaya konuldu. Ekonomik 
büyümede iç ve dış talep kaynakları daha dengeli 

olacaktı. Bu nedenle Merkez Bankası ve BDDK 
bir dizi makro ihtiyati karar alarak uygulamaya 
koydu. Merkez Bankası çoklu politika faizi 
uygulamasına geçti. Amaç iç talebi ve ithalatı 
sınırlamak, cari açığı düşürmek ve büyümede 
daha sürdürülebilir oranlara ulaşmaktı. 

Türkiye ekonomide dengeleme politikalarını 
başarı ile uyguladı. Cari açık bir yıl sonra 46,9 
milyar dolara, ekonomik büyüme yüzde 4,8’e, 
en'asyon yüzde 6,16’ya ve 2 yıl vadeli gösterge 
bono faiz oranları da yüzde 6’nın dahi altına 
indi. Bunun sonuçları 2013 yılında Moody’s ve 
Fitch’in yatırım yapılabilir kredi notu vermesi ile 
alınacaktı. Türkiye 1994 yılındaki ekonomik kriz 
ile kaybettiği yatırım yapılabilir kredi notlarını 19 
yıl sonra geri alıyordu. İzmir 5. İktisat Kongresi’ne 
katılan Dünya Bankası Başkanı Jim Yong Kim 
de “Türkiye makroekonomi açısından sıra dışı 
başarılara imza atıyor” sözleriyle derecelendirme 
kuruluşlarıyla aynı görüşte olduğunu 
gösteriyordu. 

Ekonomideki göreceli yavaşlama sanayi 
kesimindeki büyümeyi ve yatırımları da 
sınırlamıştı. Ancak ulaşılan makro istikrar ile 
en'asyon ve faizlerdeki gerilemeler maliyetlere 
ve karlılıklara olumlu yansıyordu. 2012 yılında 
sanayi için bir diğer önemli gelişme Haziran 
ayında uygulamaya konulan yeni yatırım teşvik 
sistemi olmuştu. Türkiye ilk kez bölgelere ayrılmış 
ve bölgelerde farklı destek unsurları kullanılmaya 
başlanmıştı. Bölgeler ve sektörler için seçici teşvik 
uygulamaları ilk kez hayata geçiyordu. Ancak 
Türkiye’nin izleyen yıllarda karşılaşacağı sıkıntılar 
özel sektörün yatırım iştahını azaltacak ve bu 
yeni teşvik sistemi istendiği kadar etkili ve yararlı 
olamayacaktı.

Dünya ekonomisi ise 2013 yılı ortasında bir 
sürpriz ile karşılaştı. ABD Merkez Bankası 
Başkanı Ben Bernanke Mayıs ayında 
parasal genişlemenin kademeli şekilde sona 
erdirilmesinin zamanının geldiğini söyledi. 
Bernanke’nin bu açıklaması küresel mali 
piyasalarda deprem etkisi yarattı. Gelişen ülkeler 
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2010 yılında ihracatta  
lokomotif sektör otomobil,  
tekstil ve demir  
çelik oldu.
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için oluşan bol ve ucuz döviz likiditesi olanakları 
artık sona erecek ve gelişen ülkeler kendi yağları 
ile kavrulacağı yıllara girecekti. Özellikle yurt 
dışından ucuz ve bol borçlanma olanaklarına 
erişebilen reel sektör firmaları için bu koşullar 
kademeli olarak ortadan kalkacaktı. Dolar talebi 
artacak ve dolar güçlenecekti. Gelişen ülkelerin 
yerel para birimlerinin cazibesi de azalıyordu.

4â5-.'4�;g-5'.â;14
2013 yılının ilk yarısı yatırım yapılabilir kredi 
notunun alınması ve çözüm süreci ile çok 
olumlu geçmişti. İkinci yarısında ise değişmeye 
başlayan küresel mali koşullar ve Gezi olaylarının 
yansımaları ile beklentiler zayı'amış, 17-25 
Aralık olayları ile de Türkiye’nin algısı bozulmaya 
başlamıştı. Buna rağmen Türkiye ekonomisi 2013 
yılında da yüzde 8,5 ekonomik büyüme gösterdi. 
Ancak 2013 yılında yaşanan gelişmeler ve ortaya 
çıkan riskler nedeniyle 2014 yılı Türk Lirası’nda 
hızlı bir değer kaybı ile başlayacaktı. TC Merkez 
Bankası 2013 Mayıs ayından beri oluşan iç ve 
dış riskler karşısında hareketsiz kalmış ve Türk 

Lirası’nda değer kaybı hızlanmıştı. TC Merkez 
Bankası oluşan panik ortamında ocak ayında 
faizleri 5 puan artırmak zorunda kalacaktı. 
Ancak Türk Lirası’nda yapısal değer kaybı 
başlamıştı ve faiz artışlarının uzun vadeli etkisi 
sınırlı kalacaktı. 

Türkiye ekonomisi için 2013 yılının bir diğer 
özelliği ise kamunun büyük veya mega projelerini 
hızla hayata geçirmesiydi. Üçüncü havalimanı, 
üçüncü köprü ve bağlantı yolları, Marmaray, 
Avrasya Tüneli gibi mega projeler için düğmeye 
basılmıştı. 2013 yılının tartışma konularından 
biri de nükleer santral projeleriydi. Türkiye Rusya 
ile ortak yapacağı ilk nükleer santralden sonra 
Japonya ile ikinci nükleer santralin yapımı için 
anlaşacaktı.  

2014-2016 yılları arasındaki dönemde dünya 
ekonomisi yapısal bir yavaş büyüme dönemine 
girerken Türkiye ekonomisi siyasi, toplumsal, dış 
politik ve jeopolitik risklerin yoğun etkisi altında 
kalmaya devam ediyordu. Dünya ekonomisinde 
büyüme 2014-2016 döneminde ortalama yüzde 
2,5’e gerilemişti. Gelişmiş ülkelerde büyüme 
ortalama yüzde 1,6, gelişen ülkelerde ise 

Dünya Bankası Başkanı Jim Yong Kim, Türkiye’nin ekonomide sıra dışı başarılara 
imza attığını söylüyordu.
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yüzde 4,2 olarak gerçekleşmişti. Küresel kriz 
sonrası sorunlarını kalıcı olarak çözemeyen 
dünya ekonomisi yapısal bir yavaşlama ile 
karşı karşıyaydı. Yapısal yavaşlama ile birlikte 
dünya mal ve hizmet ticaretleri de 2015 ve 
2016 yıllarında küçülecekti. Dünya en'asyon 
yaratamadığı için ABD dışındaki ülkeler 
genişletici para politikalarını sürdürüyordu. 
Çin ekonomisi ise önemli bir dönüşüm sürecine 
girmiş ve büyüme hızı yüzde 6-7 aralığına 
inmişti. Dünya siyasetinde 2016 yılında 
yaşanan sürpriz gelişme ise Büyük Britanya’nın 
Avrupa Birliği üyeliğini halk referandumuna 
götürmesi ve ayrılma kararı çıkması olmuştu. 
Bir barış projesi olan Avrupa Birliği yepyeni bir 
sürece giriyordu. ABD’de kasım ayında yapılan 
Başkanlık seçimlerini Donald Trump kazandı. 
Trump hem ekonomik büyümede yeni vaatler 
sunuyor hem de dünya ekonomisi ve siyaseti 
için birçok bilinmeyen yaratıyordu. Beklentilerin 
aksine Trump’ın seçilmesi ile birlikte dolar da 
güçlenmeye başlamıştı. 

$â4�#5+4&#�;#à#0#%#-�1.#;.#4+�
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Türkiye 2014-2016 dönemine bir ülkenin 
belki de bir asır içinde görebileceği olayları 
sığdırmıştı. 2014 yılında önce yerel seçimler 
yapıldı. AK Parti yüzde 45 oy oranıyla birçok 
il ve ilçede belediye başkanlıklarını kazandı. 
Ardından Ağustos ayında ilk kez yapılan 
halk oylaması ile Recep Tayyip Erdoğan 
Cumhurbaşkanı seçildi. AK Parti’de genel 
başkanlığa ise Ahmet Davutoğlu seçildi ve 
Davutoğlu yeni Başbakan oldu. 

Suriye’de ise iç savaşta çatışmalar şiddetlenmişti. 
Buna bağlı olarak Türkiye’ye gelen Suriyeli 
mülteci sayısı milyonu aştı ve çok tara'ı bir 
sorun haline geldi. 

Suriye’de çözüm konusunda Türkiye ile 
müttefikleri giderek ayrışırken, Suriye’nin 
kuzeyindeki Kürtlerin iç savaşta mevzi 

Türkiye ekonomisi 2013 yılında yüzde 8,5 ekonomik büyüme gösterdi.
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kazanması Türkiye için hem yeni riskler 
yaratıyor hem de Kürt sorununun çözümünü 
daha da karmaşık hale getiriyordu. Tüm 
bunlara rağmen Türkiye ekonomisi makro 
ekonomik dengelerini korumuş ve ekonomi 
2014 yılında yüzde 5,2 büyümüştü.

Ekonomi dışındaki alanlarda yaşanan 
sıkıntılara ve gelişmelere karşın ekonomide 
uzun vadeli stratejik planlama çalışmaları 
da sürdürülüyordu. 2014-2018 dönemini 
içeren Onuncu Beş Yıllık Kalkınma 
Planı bu çerçevede hazırlandı.  Sanayi 

İstanbul mega projelerin başkenti oldu (Yavuz Sultan Selim Köprüsü).
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Strateji Belgesi de 2015-2018 dönemi 
için yenilenmişti. Sanayi Strateji Belgesi 
ile sanayide Avrasya’nın orta yüksek ve 
ileri teknoloji yoğunluklu sanayilerin 
üretim merkezi olunması, üretim ve ürün 
teknolojilerine sahip çıkılması, AR-GE ve 

inovasyon çalışmalarına ağırlık verilmesi, 
ihracatta yüksek teknolojili ürünlerin 
payının artırılması hede'eniyordu. Bu 
çerçevede milli gelir içindeki payı düşen 
sanayinin payının da yeniden artırılması 
hede'eniyordu. 

Recep Tayyip Erdoğan 12. Cumhurbaşkanı seçildi.
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Türkiye ayrıca sanayide yerli üretim alanında 
da atağa geçmişti. Yerli savunma sanayii 
projeleri bu alanda sürükleyici oluyordu. Yerli 
otomotiv, uçak, uydular, insanız araçlar, rüzgâr 
türbinleri, kara taşıtları motorları ve raylı 
sistemlerin üretimi projelendiriliyordu.    

Türkiye 2015’e ise ekonomide fırsat yılı olarak 
giriyordu. Adeta bir iyimserlik yarışı vardı ve 
bunun nedeni petrol fiyatlarında başlayan hızlı 
düşüştü. 2014 ortalarında 115 dolar civarında 
olan petrolün varil fiyatı 2015 başında 50 
dolara inmişti. Türkiye’nin cari açık ve 
en'asyon sorunu önemli ölçüde hafi'eyecek, 
faizler düşecek, büyüme hızlanacaktı. Ancak 
siyaset yine ekonominin önüne geçti. İç 
siyasi belirsizlikler haziran genel seçimleriyle 
birlikte arttı, seçimlerden koalisyon sonucu 
çıktı. 7 Haziran seçimlerinde sürpriz bir 
gelişme yaşanmıştı. AK Parti ilk kez oy 
kaybına uğramış ve yüzde 40,87 oy almıştı. 
CHP yüzde 25, MHP yüzde 16 oy alırken 
HDP ise yüzde 13,1 oyla Meclis’e girmeye hak 
kazanmıştı. Koalisyona işaret eden bu sonuç 
piyasalarda önce umutla karşılanacak ancak 

koalisyon görüşmelerinden sonuç çıkmayınca 
istikrarsızlık korkusu yaratacaktı. Bu sürecin 
sonu Kasım ayında yeni bir seçim kararı 
oldu. Seçimlerde AK Parti bu kez yüzde 49 
oyla tekrar tek parti olarak iktidara geldi. İş 
dünyasında ise temkinli bir iyimserlik vardı. 

Ayrıca iki genel seçimin yapıldığı bir ortamda 
Antalya’da yapılan G20 zirvesi ABD Başkanı 
Obama ve Rusya Başkanı Putin gibi dünya 
liderlerini buluşturarak Türk iş dünyası için 
ayrı bir moral kaynağı oldu. AB ile tam üyelik 
müzakerelerinde yeni başlıklar açılmıştı ve bu 
iyi bir haberdi.  

Olumsuz gelişme ise terördü. Türkiye 
daha önce yaşamadığı kadar acı terör 
saldırılarını yaşamaya başladı. Terör artık 
şehir merkezlerine inmiş, birden fazla 
örgüt tarafından yapılır hale gelmiş ve kitle 
saldırılarına dönüşmüştü. 

Tüm bu gelişmeler çerçevesinde 2015 yılının 
tamamına yakını ekonomide bir bekle-gör 
havasında geçi ve ekonomik büyüme yüzde 6,1 
olarak gerçekleşti. Yaşanan gelişmelere bağlı 

Türkiye insansız hava aracı da üretiyor ve ihraç ediyor...
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olarak artan riskler nedeniyle Türk Lirası da 
değer kaybediyordu. 2015 sonunda 1 dolar 3 
Türk Lirası’nı aştı. 

2015 yılının Kasım ayında bir Rus uçağının 
düşürülmesi ise dış politika alanında önemli 
bir kırılma yarattı ve Suriye’nin jeopolitik 
riskleri bambaşka bir alana taşındı. Bu olay 
ekonomiye de yansıyacak, Türkiye’nin risk 
priminin artmasına yol açacak ve Türk 
Lirası’nın zayı'amasını hızlandıracaktı.  

Türkiye 2016 yılına sahip olduğu tüm risklere 
rağmen ekonomide korunan kamu mali 
disiplini, güçlü bankacılık sektörü, düşük 
petrol ve emtia fiyatları gibi avantajları ile 
girdi. Yeni kurulan hükümet orta vadeli 
programı yenilemiş ve 2016 yılı büyüme 
hedefini yüzde 4’ten yüzde 4,5’e çıkarmış, 
21 alanda da yapısal dönüşüm programları 
açıklanmıştı. Hükümet yeni teşvikler çıkararak 
yatırımları ve ihracatı da özendirmeye 
çalışıyordu. Bunlara bağlı olarak yılın ilk 
yarısında ekonomik büyüme yüzde 4,5 olarak 
gerçekleşti. Bu büyüme Rusya ile ekonomik 
ve ticari ilişkilerin donmasına rağmen 
gerçekleşmişti. 

2016 yılının Mayıs ayında Başbakan Ahmet 
Davutoğlu’nun hem başbakanlık hem de AK 
Parti Genel Başkanlığı görevlerini bırakması 
üzerine AK Parti olağanüstü kongreye gitti. 
Kongrede Binali Yıldırım genel başkanlığa 
seçildi. Aynı ayın sonunda Binali Yıldırım’ın 
başbakanlığında 68. Hükümet TBMM’den 
güvenoyu alarak göreve başladı. 

Yılın ikinci yarısına da bu büyüme morali 
ile başlandı. Ancak 15 Temmuz günü FETÖ 
tarafından bir askeri darbe girişimi yapıldı 
ve Türkiye tarihin en acı olaylarından biri ile 
karşı karşıya kaldı. Başta İstanbul ve Ankara 
olmak üzere pek çok il akşam saatlerinde 
hareketlenmiş, ilerleyen saatlerde ordu 
içindeki bir grup askerin yönlendirmesiyle, 
TRT’de ordunun yönetimi ele geçirdiği 
açıklandı. Cumhurbaşkanı Recep Tayyip 
Erdoğan CNN Türk’e görüntülü telefonla 
yaptığı açıklamada, kalkışmanın emir komuta 
zinciri içinde gerçekleşmediğini söyledi ve 
vatandaşları sokağa çağırdı. Bu darbe girişimi, 
halkın sokağa çıkması, asker ve polisin darbeye 
karşı durması ile kısa sürede bastırıldı, kontrol 
altına alındı. Ancak başta ekonomi olmak 

2015 G-20 Zirvesi Antalya’da yapılmış, Obama ve Putin de katılmıştı.
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üzere her alanda kapanması uzun yıllar alacak 
yaralar açtı. Darbe girişimi sonrası Olağanüstü Hal 
ilan edildi. Türkiye’nin yatırım yapılabilir kredi 
notu kırıldı. Ekonomi üçüncü çeyrekte yüzde 1,8 
küçüldü. Piyasalarda önemli bir güven ve likidite 
sıkışıklığı ortaya çıktı. Türk Lirası en çok değer 
kaybeden para birimlerinden biri haline geldi. 

Dış politikada beklenmedik normalleşme ise Rusya 
ile sağlandı. Cumhurbaşkanı Erdoğan 9 Ağustos 
tarihinde Rusya’ya yaptığı ziyarette uçak krizi 
sonrası Putin ile ilk kez yüz yüze görüştü ve iki ülke 
arasındaki buzlar erimeye başladı. 

Yılın ikinci yarısında Suriye konusunda da önemli 
gelişmeler yaşandı ve Türkiye Kuzey Suriye’de bir 
özerk Kürt bölgesi ve yönetimi kurulmasını önlemek 
için Suriye’ye yönelik Fırat Kalkanı adını taşıyan bir 
askeri harekât başlattı.  

Türkiye Varlık Fonu 2016 yılının Ağustos ayında 
oluşturuldu. Bu karar, Türkiye ekonomisi üzerinde 
uzun vadeli olarak etkisi olacağı düşünülen bir 
adımdı. Dünyadaki benzer fon örneklerinden yola 
çıkılarak kurulan Türkiye Varlık Fonu aracılığıyla 
sermaye piyasalarına katkı sağlanması, kamu 
varlıklarının ekonomiye kazandırılması, dış kaynak 
temin edilmesi ve büyük ölçekli yatırımların 
desteklenmesi amaçlanıyor. İlerleyen süreçte büyük 
çaplı kamu kurumlarının bu fona devredilmesiyle 
Türkiye Varlık Fonu’nun önemi arttı.

2016’nın sonlarına yaklaşırken Avrupa Birliği 
ile de önemli bir gerilim yaşandı. Olağanüstü 
hal uygulamaları ile mülteci anlaşmasındaki 
uzlaşmazlıklar gerekçe gösterilerek Avrupa 
Parlamentosu “Türkiye’nin tam üyelik görüşmelerini 
dondurma” yönünde tavsiye kararı aldı. 

Türk hükümeti bu gelişmeye son derece sert 
tepki verdi. 2016 yılı İlerleme Raporu da aynı 
eleştirileri yaparken Türkiye’den sert eleştiri aldı.  
Aralık ayındaki AB zirvesinden ise Türkiye ile 
tam üyelik müzakerelerinin sürdürülmesi kararı 
alındı. Buna rağmen iki taraf da artık bu süreci 
sürdürmekte zorlanıyordu. Bu ortamdan Türk halkı 
da etkilenmişti. 2000’li yılların başında AB’ye üye 

olunmasını isteyen nüfusun yüzde 89’u şimdi yüzde 
56 oranında “hayır” demeye başlamıştı.

2016 yılının son sürprizini ise Türkiye İstatistik 
Kurumu yaptı. TÜİK milli gelir hesaplama 
yöntemini yeniledi ve yeni hesaplamaların sonuçları 
herkesi şaşırttı. Aralık ayında Türkiye İstatistik 
Kurumu’nun milli gelir hesaplamasına ilişkin yaptığı 
revizyon sonrası Türkiye’nin esasında çok hızlı 
büyüdüğü, yurt içi tasarru'arın milli gelire oranının 
yüzde 25’lere yakın ve hiç de düşük olmadığı, yine 
yatırımların milli gelire oranında yüzde 30’lar ile 
oldukça yüksek olduğu sonuçlarına ulaşıldı. Revize 
edilen GSYH büyüme oranları da hayli yüksek 
rakamları gösteriyordu. Kişi başı milli gelir de 
12.500 dolar olarak ölçüldü. 

-g4'5'.�)'.âà/'.'4�5#0#;â&'�
;'0â�&'84â/.'4�;#4#6+;14
Yeni Milenyumda yaşanan gelişmeler sanayide de 
yeni devrimler yaratmaya başlamıştı. Teknoloji 
alanındaki gelişmeler, sürdürülebilirlik,  demografik 
eğilimler, hizmet ve bilgi toplumuna geçiş, yeni 
nesillerin tercihleri sanayide yeni eğilimler 
yaratıyordu. Sanayide üretimin coğrafyası da sürekli 
devinim gösteriyordu. 

Küresel ekonomik krizin ardından ülkelerin 
gösterdiği ayrışmada sanayi ve üretim ağırlıklı 
ekonomilerin daha sağlam kaldıkları görülmüştü. 
Bu nedenle özellikle gelişmiş ülkeler uzun yıllardır 
bıraktıkları sanayi üretimlerine yeniden dönmeyi 
hede'iyordu. Sanayi üretiminde maliyetler halen 
yer seçiminde belirleyiciydi. Buna bağlı olarak 
gelişmiş ülkeler üretimlerini kendi ülkelerinde 
yapabilecekleri rekabet koşullarını yaratmak 
için verimlilik artışına yöneldi. Sanayi 4.0 olarak 
adlandırılan ve dijital sanayi olarak da nitelendirilen 
sanayideki yeni devrim en az işgücü, en yüksek 
otomasyon ve verimlilik hede'iyordu. Üretim 
giderek işgücü olmaksızın yapılır hale geliyordu. 3D 
yazıcılar ise üretim teknolojilerinde devrim yaratmış 
olup kişiye özel üretim dönemini açıyordu. 3D 
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yazıcılar kitlesel üretimin rakibi olamayacaktı, 
ancak üretimin doğasını önemli ölçüde 
etkileyecekti.

Sürdürülebilirlik sanayideki teknolojik 
yenilikleri belirleyen en önemli unsurdu. Artık 
üretim teknolojileri ve ürünler en az enerji ve su 
tüketen, en az karbon salınımında bulunan, en 
az gürültü çıkaran, geri dönüşüm malzemeleri 
kullanılarak yapılan ve yüzde yüz geri 
dönüşebilir olanlardı. Sürdürülebilirlik ve yeni 
nesillerin yaşam biçimleri paylaşım ekonomisi, 
döngüsel ekonomi, makerlar gibi yeni üretim-
tüketim modellerinin yaygınlaşmasına yol 
açıyordu. Buna bağlı olarak sanayi üretimine 

yönelik kapasite ihtiyaçları da kademeli 
olarak azalıyordu. Makerlar ise ürünlerini 
kendileri yaparak sanayi üretimine alternatif 
oluşturuyordu. Sanayi değer zincirinde üretim 
dışındaki AR-GE, inovasyon, buluş, tasarım, 
pazarlama, lojistik, satış kanalları, satış sonrası 
hizmetler daha çok karlılık yaratıyor, küresel 
ölçekte artan rekabet ile imalat sanayiinde 
karlılık düşüyordu. Teknoloji faaliyetleri, 
tedarik zinciri yönetimi, markalaşma, satın 
alma ve birleşmeler, stratejik ortaklıklar ile 
karlılık artırılmaya çalışılıyordu. Kümelenme 
ve endüstriler içi ve arası bütünleşme seviyesi 
artıyordu.

Sanayide üretim büyük ölçüde Asya-Pasifik 
bölgesinde toplulaşmaya devam ediyordu. 
Çin, Japonya, Güney Kore ile bölgedeki 
diğer sanayileşmiş ve sanayileşmekte olan 
ülkeler arasında artan oranda bir bütünleşme 
yaşanıyordu. Bu bütünleşme teknoloji işbirliği, 
insan kaynağı ve girdi tedariki gibi temel 
konularda sağlanıyor ve ülkelerin rekabet 
güçleri artarken, ölçekler de büyüyordu. Gelişen 
ülkeler önemli ölçüde sıfırdan yabancı sermaye 
yatırımları çekmeye de devam ediyordu. 
Polonya, Çek Cumhuriyeti, Macaristan, 
Slovakya, Meksika, Brezilya, Vietnam, Tayland, 
Endonezya, Filipinler, Mısır ve Angola son 
dönemlerde tercih edilen gelişen ülkelerdi.

Sanayinin teşvikinde de artık yenilikçi 
yaklaşımlar gösteriliyordu.  Altyapısı kamu 
tarafından yapılmış ve her türlü ihtiyacın 
karşılandığı yeni nesil sanayi bölgeleri ve 
bu bölgelerde arsa tahsisleri ve uzun süreli 
kiralama olanakları bunların başında geliyordu. 
Uzun vadeli yatırım kredileri ve alıcı kredileri 
sunuluyordu. Gelişmiş üniversite, araştırma 
kurumları ve merkezleri ile nitelikli insan 
kaynağı sağlanıyordu. Uzun süreli vergi tatilleri 
uygulanıyor, gelişmiş test ve laboratuvar 
alt yapıları kuruluyor, uluslararası tedarik 
zincirlerine eklenmeye yönelik destekler 
veriliyordu. Girişim sermayesi ve yenilikçilik 
sermayesi sistemleri de etkin şekilde çalışıyordu. 

Başbakan 
Binali 
Yıldırım
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Ülkeler gelişmişlik hayat eğrileri içinde 
sanayileşmiş ülke olma hedefi içindeydi. 
Sanayileşmiş ülke olduktan sonra 
hizmetler toplumu ve bilgi toplumu 
haline dönüşüyorlardı. Sanayileşmiş ülke 
olamadan diğer gelişme alanlarına geçiş 
kalıcı olamıyordu. Bu nedenle ülkeler yeni 
sanayileşmiş ülke olmak için yoğun çaba 
gösteriyordu.

Türkiye’de ise sanayide gelişmeler sürerken 
sanayinin yapısal sorunları da halen 
mevcudiyetini koruyordu. Gelişme tarafına 
bakıldığında sanayi üretimindeki artışın 
yavaşladığı görülüyordu. Sanayide üretim 
artışı 2002-2008 arasında yüzde 55,3 olurken, 
2008-2016 yılları arasında yüzde 27,2 olarak 
gerçekleşmişti. İmalat sanayiinin milli gelir 
içindeki payı 2008 yılında yüzde 16,3 iken 
2016 yılında yüzde 16,5’e, orta yüksek ve 
yüksek teknolojili sanayilerin 2008 yılındaki 
payı yüzde 29,6 iken 2015 yılında yüzde 
30,8’e ulaşmıştı. Sanayi malı ihracatı 2008 
yılında 125,2 milyar dolar iken 2016 yılında 
133,0 milyar dolara çıkmıştı. Görüldüğü gibi 
sayısal veriler itibariyle değerlendirildiğinde 

sanayide 2008 yılından 2016 yılına kadar 
çok sınırlı bir gelişme yaşanmıştı. Son sekiz 
yıl içinde uygulamaya konulan strateji 
belgeleri ve teşvikler sanayideki gelişmenin 
yavaşlamasını engelleyememişti. 

Türkiye’de sanayi alanında özellikle 2008 
yılından sonra yaşanan esas gelişme ise 
sanayisizleşme olarak da adlandırılabilecek 
gelişmeydi. Türkiye’de sanayi grupları sanayi 
yerine diğer alanlarda yatırımı tercih eder 
hale gelmişti. Diğer yatırımcılar için de 
aynı eğilim geçerliydi ve sanayi yerine diğer 
alanlar tercih ediliyordu. Mevcut karlılık 
seviyeleri, yatırım getirileri ve süreleri ile 
teşvik düzenlemeleri karşılaştırıldığında 
sanayi sektörü cazibesini kaybetmiş 
görünüyordu. Gayrimenkul, inşaat, 
perakende, enerji, turizm, e-ticaret, ticaret 
(ithalat), banka dışı finans kurumları, sağlık-
eğitim, eğlence-dinlence gibi sektörler 
yatırımlarda karlılık seviyeleri ve yatırım 
getirileri ile daha çok tercih ediliyordu. 
Özellikle gayrimenkul ve inşaat sektörünün 
yarattığı ilave rantlar sanayicilikten kaçışa 
yol açıyor, yeni kuşaklar sanayinin devamı 

3D yazıcılar 
üretim teknolojilerinde 

devrim yaratıyor, 
kişiye özel üretim 

dönemini 
açıyordu.
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yerine diğer cazip alanları tercih ediyordu. 
Sanayicilik eski itibarını kaybetmekteydi.

Türkiye sanayiinde gelişme hızındaki 
yavaşlamanın bir nedeni getirisi daha yüksek 
diğer alanların tercih edilmesi iken diğer 
bir neden de sanayinin birikmiş yapısal 
sorunlarının çözülememiş olmasıydı. Türkiye 
sanayii önemli sorunlar ve ihtiyaçlar ile 
karşı karşıyaydı. Öncelikle yeni yatırımlar 
için sanayi alanı sıkıntısı yaşanıyordu ve 
sanayi arsalarının tutarı neredeyse yatırım 
tutarının yarısına ulaşıyordu. Yatırımların 
finansmanı için TL cinsinden uzun vadeli 
kaynak sağlayacak bir kalkınma bankacılığı 
da yoktu. Yatırımların finansmanı sağlıksız 
ve pahalıydı. İş ve çalışma hayatı mevzuatı 
sanayici için sürekli ilave yükler getiriyordu. 
Yatırım teşvikleri sanayi ile diğer sektörler 
arasında sanayiye yatırımı cazip kılacak 
hiçbir ayrıcalığa sahip değildi. Mühendislik 
eğitimi ile mesleki eğitimin ortalama kalitesi 
düşüyordu. Yeni nesil yenilikçi, yaratıcı 
insan kaynağı sıkıntısı yaşanıyor, sanayide 
çalışma isteği de azalıyordu. Üretmektense 
ithal edip satmak daha karlı görünüyordu. 
Dolayısı ile iç pazarda adil rekabet koşulları 
zayı&ı. Araştırma geliştirme, inovasyon 
ve markalaşma süreçleri henüz gelişme 

aşamasındaydı. Fikri mülkiyet hakları 
yeterince korunamıyordu. 

Sanayide ölçekler çok küçüktü. İmalat 
sanayiindeki firmaların yüzde 90’ı 1-19 kişi 
çalıştırıyordu. Bunların bir bölümü piyasa 
koşullarını bozuyordu. Sanayi sektörlerine 
yönelik teşviklerde de herkes desteklenmekte, 
potansiyeli ve kapasitesi daha yüksek 
firmalara ayrıcalık sağlanmamaktaydı. 
Sanayide üretim ve ürün teknolojileri birçok 
sektörde hala yurt dışına bağımlıydı. Daha 
yüksek katma değerli ürünler için daha çok 
çaba ve destek gerekiyordu. Sanayi aynı 
zamanda enerji ve taşımacılık alanında 
göreceli pahalı maliyetlere katlanıyordu. 
Birçok alanda sanayi karlılığı çok düşüktü 
ve bu nedenle yeterli sermaye birikimi 
sağlanamamakta ve rekabet gücünü artıracak 
yatırımlar yapılamamaktaydı.  

Bu yapısal sorunlarına karşı Türkiye 
sanayiinde olumlu gelişmeler de yaşanıyordu. 
Öncelikle Türkiye sanayii birçok sektörde 
bölgesinin ve hatta Avrupa’nın en büyük 
üretim kapasitelerine ulaşmıştı. 160’dan 
fazla ülkeye sanayi malı ihraç ediliyor, bu 
da Türkiye sanayi ürünlerinin kalitesini 
gösteriyordu. Son yıllarda araştırma 

Sanayi malı  
ihracatı 
2016 yılında 
133 milyar  
dolara  
çıkmıştı.
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Zeynep Bodur Okyay 
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geliştirme faaliyetlerine artan ölçüde 
ağırlık veriliyor, yurt içinde ve yurt dışında 
araştırma merkezleri kuruluyordu. Yurt 
dışında sanayi yatırımları da genişliyordu. 
Ayrıca yabancı firma ve markalar satın 
alınıyordu. Markalaşma ve yurt dışında 
perakende ve satış kanalları oluşturulmasında 
da gelişmeler görülüyordu. Beyaz eşya, hazır 
giyim, ev tekstili, ayakkabı, deri ürünleri, 
mobilya gibi sektörlerde Türk markaları 
bulundukları pazarlarda önemli paylara 
ulaşmıştı. Sanayinin endüstriyel ve moda 
tasarım kapasitesi de gelişiyordu. Bu gelişme 
otomotiv, beyaz eşya, küçük ev aletleri, 
mobilya, hazır giyim, metal eşya, seramik 
ve sıhhi ürünler, mücevherat ile cam gibi 
sanayi kollarında yoğunlaşırken Türk 
tasarımları ve koleksiyonları büyük rağbet 
görüyordu. Ayrıca sanayi gelişmiş birkaç ilin 
dışına taşınmış, çok sayıda yeni sanayi kenti 
gelişmişti. Sanayicilik kültürü Anadolu’da da 
hızla yayılmış ve kuvvetlenmiş, birçok sanayi 
kuruluşuna önemli yatırım ve girişim fonu 
ortak olmuştu. 

Türkiye sanayisinde yüksek teknolojili 
alanlarda da yatırımlar ve üretim gelişiyordu. 
Özellikle savunma sanayii alanında ileri 
teknoloji yoğunluklu üretim yapılıyordu. 
Otomotivde elektrikli araçlar, raylı sistem 
ekipmanları, karbon elyaf gibi ileri teknoloji 

yoğunluklu yeni malzemeler, nano teknoloji 
içeren kimyasal ürünler üretiliyordu. 

Artık Türk sanayicisi ve sanayi sahip olduğu 
potansiyel ile Türkiye’yi sanayileşmiş ülkeler 
arasına sokacak birikime ve isteğe sahipti. 
Bunun önünde en önemli tehdidi mevcut 
yapısal sorunların sürmesi ve sanayiciliğin 
yeniden cazip hale getirilmemesi halinde 
yeni sanayici nesillerin yetişmemesi 
oluşturuyordu. 

â51¨&#0�8#5#6.+-�$â65â0�
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İstanbul Sanayi Odası sanayinin karşı karşıya 
bulunduğu tüm bu sorunlar ve tehditler 
karşısında oldukça hassastı. Bu arada 
İstanbul Sanayi Odası’nda da yönetim kurulu 
seçimleri yapılmış ve Erdal Bahçıvan, Tanık 
Küçük’ten başkanlığı devralmış, Zeynep 
Bodur Okyay ise Meclis Başkanı seçilmişti. 
Yönetim yeni isimlerden oluşuyordu. Yeni 
yönetim ilk icraatlarından biri olarak Türkiye 
sanayiinin içinde bulunduğu duruma ilişkin 
geniş katılımlı bir değerlendirme süreci 
gerçekleştirdi. Ve sadece sanayide değil birçok 
alanda Türkiye’nin vasat seviyede olduğu 
ve vasatlığı da korumaya meyilli olunduğu 
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sonucu ortaya çıkarıldı. Türkiye’nin yaşadığı 
vasatlık aşılamadan Türk sanayinin içinde 
bulunduğu vasat seviyeden çıkışı mümkün 
olamayacaktı. 

İSO 2014’te geleneksel hale getirdiği Sanayi 
Kongreleri’nden 12.’sini düzenledi. Bu kez 
konu da program akışı da farklıydı. Kongreyi 
çok sayıda iş dünyası temsilcisi, üniversite 
öğrencileri ve akademisyenler izledi. “21. 
Yüzyılla Büyük Yüzleşme” temasıyla gerçekleşen 
kongrenin başlığı da İSO Başkanı Erdal 
Bahçıvan’ın yaptığı konuşma da siyasette 
bir kısır döngüye giren Türkiye’ye uyarı 
niteliğindeydi.

Bahçıvan, geçmişin gölgesi altında Türkiye’nin 
sorunlarına yönelik yapılan tartışmaların, 
toplumu yorgunluk ve ümitsizlikle bir kısır 
döngüye mahkûm ettiğini belirtiyor ve 
gelinen noktada kimsenin masum olmadığını 
söylüyordu:

“Bu doğrultuda ekonomi başta olmak üzere 
siyasal ve sosyal birçok alandaki gerçeklerle, 
gerçeklerimizle yüzleşmeliyiz. Çünkü yüzleşme 
cesaretini gösteremediğimiz için 20. yüzyılı 
kaybettik. Henüz başında olduğumuz 21. 
yüzyılı da aynı şekilde kaybetme lüksümüz yok. 

Vasatlık zinciri 50 yıldan bu yana Türkiye’nin 
ayağına dolanıyor. 

Uygulana gelen, daha çok inşaatçılığa, tüketime 
ve ranta dayalı ve dış kaynaklara bağımlı 
büyüme modeli, potansiyelini büyük ölçüde 
yitirmiş bulunuyor. Ülke ekonomisi ‘orta gelir 
tuzağına’ hapsolmuş durumda. Demokratik 
gelişme, toplumun beklentilerinin gerisinde 
kalmaya devam ediyor. Yeni dünyada en güçlü 
dönüştürücü kuvvet bilgidir. Yaygınlaşan 
belirsizlikleri aşmak ve vasatlıktan kurtulup 
refah ve esenliğe ulaşmak için yeni bir zihniyet 
ve yaklaşım gerekiyor. İSO olarak, ‘bütünsel 
kalkınma’ yaklaşımını öneriyoruz.” 

2015’te “Vasatlıktan Çıkış İçin: İnsan ve Kültür” 
temasıyla düzenlenen ve ilk defa interaktif 
formatla gerçekleşen 13. Sanayi Kongresi’ne ise  
2 bini aşkın kişi katıldı. 

İstanbul Sanayi Odası böylece gerekli uyarıları 
yapmış ve önerilerini de sunmuştu. Bundan 
sonrası sanayi için ihtiyaç duyulan adımların 
atılmasına kalıyordu. Türkiye ya kaynaklarının 
önemli bir bölümünü ve önceliklerini kısa 
zamanda sanayileşmiş bir ülke olmak için 
planlayacak ya da kaçırdığı sanayi devrimlerini 
izlemekle yetinecekti. 
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2000’li yıllar Türkiye için değişimin ivme 
kazandığı, tüketim alışkanlıklarının sürekli 
yenilendiği yıllardı. Bu sosyal yaşama da 
yansıyor, özellikle teknolojik yenilikler toplum 
tarafından hemen benimseniyordu. Örneğin 
2016’da Türkiye genelinde konutların yüzde 
96,6’sında cep telefonu ya da akıllı telefon, 
yüzde 22,9’unda masa üstü bilgisayar, yüzde 
36,4’ünde taşınabilir bilgisayar, yüzde 29,6’sında 
da tablet bulunuyordu. 2015’te yüzde 20,9 olan 
internete bağlanabilen televizyon oranı da yüzde 
24,6’ya çıkmıştı. İnternet kullanıcısı sayısı 46,3 
milyondu, 36 milyon kişi de cep telefonuyla 
sosyal medyada dolaşıyordu. Cep telefonu 
kullanımında Türkiye neredeyse her yıl dünyada 
ilk sırayı alıyordu. 

İstanbul da 2000’li yıllar boyunca çok değişmiş, 
şehir hem bir finans hem de bir turizm 
merkezine dönüşmüştü. Metrobüs, Marmaray, 
metro ve Yavuz Sultan Selim Köprüsü’yle kentin 
ulaşım aksı da neredeyse tümüyle değişmişti. 
Üçüncü havaalanının inşaatına başlanmış,  
Kanal İstanbul gibi büyük projeler için harekete 
geçilmişti. Kentin sınırları da genişlemiş, 
Beylikdüzü ve civarındaki yapılaşmayla 
neredeyse yeni bir İstanbul doğmuştu. Her ilçe 
konutları, iş yerleri ve alışveriş merkezleriyle 
kendi sosyal hayatını da kuruyordu. Kentsel 
dönüşüm alanı ilan edilen semtler çoğu zaman 

����¨.'4&'0�5104#
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el değiştiriyordu, Fikirtepe, Zeytinburnu, 
Gaziosmanpaşa, Esenyurt her seferinde 
İstanbulların karşısına başka bir çehreyle 
çıkıyordu. Bazen butik projeler bazen de dört 
bin dairelik büyük projeler inşaat sektörünü 
dinamik tutuyordu. 

2000’lerde hem Türkiye’nin hem de 
İstanbulluların yüzünü güldürecek gelişmeler 
de yaşanmıştı. Bunlardan biri Galatasaray’ın 
UEFA Kupası’nı kazanmasıydı. Bu kupayı 
alan ilk Türk takımı olan Galatasaray, sadece 
kendi tara&arlarını değil, tüm Türkiye’yi 
heyecanlandırmıştı. Dalgıç Yasemin Dalkılıç 
da uluslararası başarısıyla göz doldurmuştu. 
Türkiye’yi sevindiren bir olay da 2006’da 
Orhan Pamuk’un Nobel Edebiyat Ödülü’nü 
almasıydı. Bu aynı zamanda Türkiye’nin 
kazandığı ilk Nobel oluyordu. İstanbul, 
Pamuk’un romanlarının büyük bölümünün ana 
karakterlerinden biriydi.  İstanbul’un yaşadığı 
sosyo-ekonomik ve politik değişimler bu 
romanların içinde ustalıkla betimleniyordu. 

Pamuk’u 2015’de Nobel Kimya Ödülü’nü 
kazanan Prof. Dr. Aziz Sancar izledi. Sancar 
ödülü, morötesi ışınların DNA’ya verdiği 
hasarı ve vücudun bu hasarı tamir sürecini 
haritalandıran çalışmasıyla aldı.

Türk sineması da neredeyse 60’lı yıllardaki 
coşkusuna yeniden kavuşmuştu. Nuri Bilge 
Ceylan’ın 2008’de “Üç Maymun” filmiyle 
Cannes’da en iyi yönetmen ödülü alması, 2014’te 
yine aynı festivalde “Kış Uykusu” filmiyle en 
büyük ödül olan Altın Palmiye’yi kazanması 
Türk filmlerinin uluslararası alandaki 
başarısının belgesiydi. 
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Üretmeden olmaz… Çünkü üretiyorsak varız, 
ancak üretirsek var olacağız. Toplumsal refahın 
formülünün sanayide olduğunu biliyoruz. 
Aslında gerçek mutluluğun kullandığımızda 
değil, ürettiğimizde saklı olduğunu; tüketerek 
değil, üreterek var olabileceğimizi de 
biliyoruz. Gerçek refah gerçek ekonomide, 
üretimde yatıyor. O halde sanal değil, gerçek 
zenginliği aramaya devam etmeliyiz. İşte bu 
nedenle sanayiden ve sanayileşmeden asla 
vazgeçemeyiz.

İstikrarlı, sürdürülebilir ve güçlü bir ekonomik 
büyümenin anahtarı sanayidir. Sanayi 
ekonominin bel kemiğidir. Büyüyen sanayi, 
güçlü ekonomi demektir. Çünkü daha çok 
sanayi daha çok istihdam, daha çok aş, daha 
çok iş demektir. Alın teriyle, sabırla ve azimle 
üretim yapan, toplumsal refaha katkı sağlayan 
insanlar bu ülkeye can veriyor. Umut veriyor. 
Çünkü üretmek umut etmektir. Üretmek 
sevmektir. 

Sanayiciler bu duygular eşliğinde üretimde 
çağı yakalamanın, dünyanın en yeni üretim 
tekniklerini tanımanın ve uygulamanın çabası 
içindeler. Geleceğe yürümek için ileriye 
bakıyorlar. Sanayinin geleceğini kuruyorlar. 

Dünya yepyeni bir sanayi döneminin 
arifesinde. Geçen yüzyıllarda sanayide yaşanan 
büyük dönüşümler, ekonomide ve toplumsal 
hayatta da köklü değişiklikleri beraberinde 
getirmişti. Buhar makinesinin icadı, elektrikli 
üretim, bilgisayar ve internet çağı… Sanayide 
başlayan bütün bu yenilikler dünyanın, 
Türkiye’nin, İstanbul’un ekonomisine, 
hayatına, kent dokusuna nüfuz etti, onları 
şekillendirdi. 

Şimdi yeni bir çağa adım atıyoruz. Son 30 
yılda küresel üretimin merkezinin Batı’dan 
Asya-Pasifik bölgesine kayması, ülkeleri 
ve sanayicileri yepyeni arayışlara sevk etti. 
İletişim ve ulaşımda yaşanan gelişmeler 
sayesinde dünya küçüldü. Her alanda 
rakiplerin sayısı arttı. Rekabet çok daha çetin 
bir hale geldi. Sanayileşmiş batılı ülkelerin, 

klasik rekabet unsurları olan sermaye, 
işgücü ve hammadde üzerinden rakipleriyle 
yarışması imkânsız hale geldi. Onlar da yeni 
küresel üretim yapısında var olmanın yolunu 
inovasyon ve teknolojide gördüler. 

Üretim anlayışında da köklü bir değişim 
yaşanıyor. Üretim, geleneksel olarak, 
hammaddelerin insanlar ve diğer kaynaklar 
kullanılarak ürüne dönüştüğü süreçler olarak 
görülürdü. Şu anda ise merkezlerinde fiziksel 
üretimin bulunduğu çok daha geniş kapsamlı 
değer zincirleri ortaya çıkmış durumda. Bu 
ağlar farklı fikirleri, ürünleri ve hizmetleri 
küresel çapta entegre ediyor.

Sanayinin dönüşümü herkesi etkiliyor. 
Son dönemde üretim ekosisteminin 
küreselleşmesi daha çok sayıda şirketin, 
ülkenin ve insanın refahını etkiler hale gelmiş 
durumda. Dünyanın dört bir yanındaki 
ülkeler sanayinin küreselleşmesinde ve 
üretimin yaygınlaşmasında rol aldı ve bu 
süreçten yararlandı. Üretimin küreselleşmesi 
yüksek değerli mesleklerin yaratılmasının ve 
gelişmekte olan ekonomilerdeki yükselen orta 
sınıfın yaşam standartlarındaki artışın temel 
itici kuvvetidir. Bu durum, şirketlerin yanı 
sıra gelişmekte olan ülkeler ile gelişmiş ülkeler 
arasındaki rekabetin tabiatını değiştiriyor. 

Oluşan çetin rekabet ortamında, yeni üretim 
çağına çevik, yaygın ağa sahip, bilgiyi ve analiz 
sistemlerini ustalıkla kullanan, farklı küresel 
piyasalara ürün ve hizmet sunabilen yetenekli 
çalışanlar ve akıllı makinelerden yararlanan 
şirketler damga vuracak. 

Gelecekte de ülkeler katma değerli istihdam 
yaratmak ve küresel çapta liderlik, üretim 
inovasyon ekosistemlerinden yararlanma 
konusunda birbirleriyle rekabet halinde 
olmaya devam edecek. Üretim şirketleri 
– mevcut güçler ve yeni aktörler – yeni ve 
mevcut müşterilere yönelik kârlı pazarlara 
hâkim olabilmek amacıyla, giderek 
yoğunlaşan, yetenek odaklı bir inovasyon 
rekabetine girecek. Bu rekabet yoğunlaştıkça, 
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hem devlet politikaları hem de üretim 
şirketlerinin stratejileri kaynak ve beceriler 
çevresinde yoğunlaşan rekabete bağlı olarak 
şekillenecek. 

Geleceğin ipuçlarını şimdiden görüyoruz: 
Klasik sanayi devriminin mantığına uygun bir 
şekilde üretim yapan şirketlerin varlık değeri 
ve kâr oranları her geçen gün azalıyor. Buna 
karşın, inovasyon ve katma değeri yüksek 
ürünlere yönelmiş şirketlerin varlık değeri ve 
kâr oranlarında, adeta bir patlama yaşanmakta. 
Bu süreçte geçmişin üretim anlayışıyla ilgili 
ezberler bozuluyor.    

Teknoloji en büyük dönüştürücü güç. 
Daha birkaç yıl önce hayal etmekte bile 
zorlandığımız teknolojik gelişmelere tanık 
oluyoruz. “Büyük veri” olarak adlandırılan 
yeni dijital kaynaklar ortaya çıkarken, yapay 
zekâya sahip akıllı makineler kendi kendini 
geliştirmeyi öğreniyor. Üç boyutlu yazıcılar 
üretim hayatında devrim yaratabilecek bir 
şekilde gelişiyor. Sadece verileri iletmekle ve 
depolamakla kalmayan, veri üreten ve veri 
değerlendiren akıllı ürünler yeni nesil ticaret 
ağlarının oluşmasında rol oynuyor. 

Sanayi artık makinelerin makinelerle iletişim 
kurduğu bir aşamaya geçiyor. Akıllı ve 
bağlantılı ürün ve üretim süreçleri müşteriyi, 
satıcıyı, üreticiyi, tedarikçiyi birbirine daha da 
yakınlaştırıyor, taleplerin ve geri bildirimlerin 
hızla iletilmesini sağlıyor. Bilgi teknolojileri 
sayesinde oluşan muazzam veri birikimini 
iyi kullanan firmalar, üretimlerini ihtiyaçlara 
büyük bir hızla uyarlıyor. Esnek ve verimli bir 
üretim yapısı oluşuyor. Üç boyutlu yazıcılar 
sayesinde üretim fabrikaya bağlı olmaktan 
kurtuluyor, her yer üretim mekânı haline 
geliyor. 

Dünya değişirken biz bu değişimin neresinde 
olacağız? Hiç şüphe yok ki Türkiye’nin de yeni 
nesil sanayi anlayışını benimsemesi ve bu 
doğrultuda bir dönüşüme kendini hazırlaması 
gerekecek. 

;'0â�5#0#;â�c#Þ+
İmalat sanayi sürekli değişim içinde olan 
ve çevrimsel değişim gösteren bir sektör. 
İmalat sektörü aslında son birkaç on yıldır 
dönüşümünü sürdürüyor. Bu dönüşüm 
giderek hızlanmakta.

İmalat sektörü 2010’da küresel istihdamın 
yüzde 16,6’sını temsil etmekteydi ve GSYH’deki 
payı küresel planda sürekli düşmekteydi. 
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(1970’te yüzde 27’den bugün yüzde 17’ye 
düşmüş bulunuyor.) Ancak sadece üretimin 
milli gelirdeki payına bakmak yanıltıcı olur, 
asıl önemli olan üretimin değer zincirlerindeki 
etkisidir. Bu açıdan bakıldığında, üretkenlik 
gücü muazzam olmaya devam ediyor. Bugün 
dağıtım ve perakende gibi faaliyetler bile değer 
zinciriyle bütünleşmiş durumda. O nedenle 
sadece imalata ve imalat istihdamına bakmak 
yeterli olmaz. Daha karmaşık bir imalat 
çerçevesi belirmektedir.

Yakın zamanda yapılan araştırmalar, üretimin 
ülkelerin refahı açısından önemini bir kere 
daha ortaya koymuş, dünya genelindeki 128 
ülkedeki gelir düzeyi farkının yüzde 70’inin 
ihracat ürünleri verilerinden kaynaklandığını 
göstermiştir. 

İşte bu nedenlerle sanayisini ikinci plana 
atan gelişmiş ülkelerin bu yönelimi bizi 
yanıltmamalı. Çünkü tarih boyunca bütün 
gelişmiş ülkeler önce sanayileşmiş, sonra diğer 
sektörleri de geliştirmiştir. Unutmamalıyız 
ki gelişmiş ülke olmanın yegane koşulu 
sanayileşmiş ülke olmaktır. Sanayileşmemizi 
en yükseğe çıkarmadan diğer sektörlere 
yönelemeyiz. 

g4'6â/â0�6g4-â;'�#c+5+0&#0�
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Bütün dünyada üretim ekonomisi yeniden 
önem kazanırken, küresel düzeyde rekabet 
gücünü artırmış bir Türkiye için yeni bir 
ekonomik kalkınma modeline ihtiyaç 
duyuluyor. Elbette Türkiye’nin yeni ekonomi 
hikayesinin odağında üretim bulunuyor, yeni 
yol haritasını üretim ekonomisi çiziyor. Bu 
yeni modelin olmazsa olmazı; yüksek katma 
değerli, ileri teknolojiye dayalı, verimli, çevreye 
duyarlı, dışa bağımlılığı azaltan, güvenli ve 
sürdürülebilir bir üretim yapısı şeklinde 
tanımlanıyor. Bunun için temel koşul, kendi 
üretim ve ürün teknolojisine sahip olmak, 
daha yüksek katma değerli üretim yapmaktır. 
Sanayimizin işte böyle bir dönüşümü 
başarması gerekiyor. 

Türkiye’nin de tüm dünyadaki değişime ayak 
uydurarak sanayileşmesini güçlendirmesinin 
yolu, bu alanda ulusal yatırım ve üretim 
stratejilerini belirlemekten geçiyor. Bilim, 
Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı tarafından 
hazırlanan “Türkiye Sanayi Stratejisi”, İstanbul 
Sanayi Odası tarafından hazırlanan “İstanbul 
Sanayi Strateji Belgesi” bu doğrultuda atılmış 
önemli adımlar.
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Türkiye ve İstanbul sanayisinin hede'ediği 
bu dönüşüm, ihracat ile üretimde hem nitelik 
hem de nicelik bakımından bir yükselmeye 
yöneliktir. Bu süreçte AR-GE, inovasyon, ürün 
geliştirme, tasarım ve tüm üretim süreçlerinde 
teknoloji içeriğinin yükseltilmesi en fazla 
odaklanılması gereken konular olacak. Bu 
kapsamda Türkiye’nin 2023’e kadar milli 
gelirden AR-GE’ye ayrılan payı yüzde 3’e 
çıkarma hedefi son derece önemlidir.

Her gün daha iyisini üretmek elimizde. Bu 
konuda hede'erimiz büyük, umutlarımız 
yüksek. Bütün bunları nasıl yapacağız? Elbette 
yine sanayi birikimimize dayanarak ve bilim 
ile sanayiyi bir araya getirerek… Çünkü 
sanayi ve bilimsel araştırmalar birbirini 
desteklemektedir. Teknolojik gelişmeler ancak 
gelişmiş bir sanayi altyapısı ile mümkündür. 
Bilimsel gelişmelerin en geniş uygulama alanı 
ise yine sanayidir. Sanayi altyapınız yoksa 
araştırma geliştirme faaliyetleri için olanağınız 
da yok demektir. Buluş, fikir ve yeniliklerin 
yeşerdiği ve geliştiği en önemli alandır sanayi. 

Bir toplumda inovasyon kültürü ancak 
sanayinin var olması ile oluşup gelişir. 

Yüksek değer yaratan her ürün ve hizmetin 
ardında üretim süreci vardır. Üretim, 
teknolojik inovasyonların piyasaya sunulan 
ürün ve hizmetlere uyarlanmasına olanak 
tanır. Üretim aynı zamanda yeni ürünleri 
ulaşılabilir kılarak sağladığı ekonomik ve 
toplumsal faydayı artırır, arzulanan etkiyi 
ortaya çıkarır. 

Üretim büyük zenginlik ve vası'ı çalışan 
yaratma potansiyeline sahiptir. İhracatımızın 
büyük bölümünü üretim oluşturmaktadır. 
Üretimden doğan katma değerin ve 
istihdamın büyük kısmını KOBİ’ler, 
mikro, küçük ve orta ölçekli girişimler 
oluşturmaktadır. Üretim Anadolu piyasaları 
açısından da kritik önemdedir: Bilim ve 
inovasyon alanındaki gelişmelerin ortaya 
çıkardığı yeni piyasalar, üretimi geleneksel 
ve yeni sektörlerin ötesine taşıma becerimizi 
artıracaktır. 
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Dünyada yeniden şekillenen sanayi anlayışıyla 
üretim süreçleri yeniden tanımlanıyor. 
Yeni ürünler hayatımıza girmeye başlarken 
bütün bu gelişmeler üretimin mekanı olan 
fabrikaların da değişmesini beraberinde 
getiriyor. Türkiye’nin yakalaması gereken 
değişimi anlamak için, yeni ürünlerin ve yeni 
fabrikaların temel özelliklerine daha yakından 
bakalım: 

Üretim daha kolay hale geliyor. Bilgisayar 
destekli tasarım ve simülasyon uygulamaları, 
piyasaya yeni ürün sunmak amacıyla 
harcanan para ve zamanı azaltıyor. Gelişmiş 
robot teknolojileri otomasyonu ucuzlatıyor 
ve esnekleştiriyor. Nano parçacıklar gibi 
yeni malzemeler ürünlere yeni özellikler 
kazandırıyor. Nesneleri plastik ve metal 
katmanlar halinde ortaya çıkaran üç boyutlu 
baskı gibi yeni üretim süreçleri prototip 
üretiminde zaten kullanılıyordu. Günümüzde 
ise nihai ürünlerin üretiminde de kullanılmaya 
başlandı.

Gelecekte birçok yeni ürün hizmetlerle bir 
arada sunulacak. Yeni ürünlerdeki hizmet 

ve fonksiyonların arttığını göreceğiz. Buna 
bağlı olarak ürün zekâsının artması, örneğin 
bileşenlerde gömülü mekatronik bulunması da 
gerekecek. Ürünle birlikte, ürünün onarılması 
gerektiğinde uyarı veren sensörler de gelecek. 
Bu da tasarım ve üretim yönteminin bu 
doğrultuda değişmesini gerektirecek.

Bugün belki sadece adını duyduğumuz ürünler 
hayatımızın bir parçası olacak. Bu bağlamda, 
önümüzdeki yıllarda ihtiyaç duyulacak 
geleceğin ürünlerini ortaya çıkarmak üzere, bu 
değişimi mümkün kılacak temel teknolojilere 
duyulan ihtiyaç da artacak. Bu teknolojilerin 
bazıları; fotonik, mikro elektronik, nano 
elektronik endüstriyel biyo teknoloji ve nano 
malzemelerdir.

Geleceğin ürünlerini ortaya çıkaran 
itici kuvvetler hem küresel hem de yerel 
olacak. Çünkü bir yandan küresel çapta 
tüketici elektroniği, bağlantı olanakları, 
telekomünikasyon, mobilite, büyük 
veri ve yapay zekâya dair düzenlemeler 
yapılması kaçınılmaz olacak. Diğer yandan 
yeni ürünlerin yerel piyasa ihtiyaçlarının 
gereksinimlerine cevap vermesi gerekeceği 
için yerel dinamikler de bunlar üzerinde etkili 
olacaktır. 
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Şirketler ürünlerinin yeniden kullanımı ve geri 
dönüşümü konusunda daha fazla sorumluluk 
almaya başladıkça, atıksız üretim ve “yeniden 
üretim” yaygınlaşacak. 

Bu koşullarda imalatta şu tür “iş modelleri” 
yaygınlaşacak:

• Ürünlerin ve hizmetlerin bir arada 
sunulması,

• Ürünlerin kullanımına dair gömülü 
sensörlere ve açık verilere dayalı yeni bilgi 
kaynakları,

• “Fabrikasız üretici” olmak, üretimi 
başkalarına bırakırken, teknolojik bilgi 
satarak değer yaratmak,

• Nihai ürünü tekrar üreterek, orijinal 
özelliklerini yeniden sağlayarak ve 
geliştirerek “yeniden üretici” olmak,

• Hiçbir müşterinin ürüne tek başına sahip 
olmadığı “ortaklaşa tüketimi” hede'emek,

• Sektör içerisinde ve farklı sektörlerle yeni 
(rekabetçi) stratejik ittifaklar kurarak değer 
yaratmak,

• Yüksek operasyonel beceri ve girişimci 
öngörüleri sayesinde yeni teknolojileri daha 
hızlı bir şekilde hayata geçirmek.

Fabrikalar da değişecek. Büyük, sermaye 
yoğunluklu çok sayıda insanı istihdam 
eden, karmaşık makineler üreten, otomotiv 
şirketleri gibi şirketler tarafından işletilen 
türden fabrikalar varlığını sürdürecek. Ancak 
üretimin önemli bir kısmı küçük ölçekli olarak 
gerçekleştirilecek, hatta evlerde yapılacak. 

Yeni teknolojilerin birçoğu çok daha az sayıda 
çalışan gerektiriyor. Bu da üretimin, çok fazla 
yeni istihdam yaratmayacağı, en azından 
fabrikalarda çalışanların sayısının artmayacağı 
anlamına geliyor. Ancak üretime ve bağlantılı 
hizmetlere daha geniş açıdan bakıldığında, 
geleceğin fabrikalarının istihdamı 
artırabileceği görülüyor. 

Geleceğin fabrikaları bazı alanlardaki 
araştırmaları öncelik haline getirerek, 
araştırma ve inovasyonları takip ederek 
gereken dönüşümleri belirleyebilir ve 
gerçekleştirebilir. Bu alanlar şunlardır:

• Gelişmiş üretim süreçleri,

• Esnek ve akıllı üretim sistemleri,

• Dijital, sanal ve kaynakları verimli 
kullanan fabrikalar,

• İşbirliğine açık ve mobil girişimler,

• İnsan odaklı üretim

• Müşteri odaklı üretim. 

Öte yandan geleceğin fabrikaları da geleceğin 
ürünleri arasında değerlendirilecek, bu 
fabrikaların tasarımında kullanıcı (çalışan) 
deneyimi de dikkate alınacak. 
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Yeni çağın temel rekabet unsuru, inovasyon. 
Peki ya inovatif yönü güçlü bir sanayi yapısı 
hangi koşullarda gelişebilir?

İnovasyon ancak; yeni fikirleri üreten, fikirleri 
yeniden kombine eden ve bunlarla deneyler 
yapan yetenekleri, bu fikirleri destekleyen 
yatırımcıları ve kredi verenleri ve bu fikirlerin 
test edildiği pazarları kapsayan bir sistem 
içinde mümkün olabilir.

Bu sistemde kamu sektörü önemli bir rol 
oynar. Ulusların rekabet güçleri arasındaki 
farklar ancak kamu sektörünün eylemleri/
eylemsizliği ya da yanlış eylemleri ile 
açıklanabilir. Okul ve üniversiteler, mali rejim, 
rekabet ve fikri mülkiyet hukuku ve kamunun 
standartları belirleme, yatırım ve tedarik 
politikaları burada belirleyici önem taşır. 

Girişimciler, şirketler, yatırımcılar, 
politika belirleyiciler, düzenlemeciler ve 
eğitimciler arasında onların eylemlerinin 
koordinasyonuna ve küçük aktörlerin 
seslerini duyurmasına yardımcı olacak 
şekilde yeni fırsatlar, mevcut kaynaklar ve 
en iyi uygulamalara ilişkin enformasyonun 
hızla yayılmasını sağlayacak ağlar, inovasyon 
sisteminin zamkıdır. İnovasyon sisteminin 
kendini yeni gelişmelere kolaylıkla 
uyarlayabilmesinde de bu ağların rolü 
yaşamsaldır.

İmalatın ve inovasyonun ağlarda gerçekleştiği 
günümüzde, yurttaşlar, araştırmacılar,  
şirketler, girişimciler ve devlet organları 
arasında açık bağlantılar belirleyici öneme 
sahiptir. 

Bağlantılılık ve geniş bant insan esenlik ve 
refahının önkoşulu haline gelmiştir. Herkesin 
her yerden wifi erişime sahip olması gerekiyor.

Başarılı inovasyon için gerekli çerçeve 
koşullarını şöyle sıralayabiliriz:

• İnsan faktörü: Gerekli eğitime, deneyime ve 
becerilere sahip insanlar.

• AR-GE: Kamu sektörü inovasyonun 
gelişmesi için gerekli politika ve teşvikleri 
sağlamanın ötesinde özel sektörün 
inovasyon için yararlanabileceği çığır açıcı 
türden inovatif atılımları gerçekleştirmekle 
de yükümlüdür.

• Kültür: Toplumun yeni teknolojilere ve 
inovasyonun hızına açık olması. Güven 
düzeyinin yüksek olması, mobilite ve göçleri 
teşvik etmesi ve işbirliğine açık olması  

• Fikri mülkiyet rejimi: Fikri mülkiyetin 
korunmasıyla açık inovasyonun 
desteklenmesi arasında bir denge 
kurulması. 

• İleri enformasyon teknolojileri ekosistemi: 
İnovasyon ağlarını geliştirme ve ayakta 
tutmak için hızlı ve güvenilir iletişim esastır.
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• Yeni firmaların desteklenmesi: Yeni 
fikirlerin ticarileştirilmesi açısından küçük 
ve mikro ölçekli yeni firmalar yaşamsaldır. 
Girişimciliğin desteklenmesi inovasyonun 
temelidir.

İnovasyon konusunda, araştırma ve yayından 
öğretime kadar, mümkün olduğu kadar gerçek 
zamanda bilgi üretimini mümkün kılacak yeni 
bir yaklaşım gerekiyor. Açık inovasyona daha 
büyük bir vurgu yapmalıyız. Bu bağlamda 
yurttaş bilimi, FabLab’ler ve sivil toplumu 
seferber edici ve işbirliğini geliştirici girişimler 
öne çıkacaktır. 

Devletin yenilikçiliğe verdiği önem ve 
sürdürülebilir bir yenilikçilik kültürü için 
sağladığı desteğin ana kalemleri inovatif 
yapının temel taşı olan yetenekli insanları 
kazanmak için uygun bir kanun yapısı/
yönetmelik düzeni ve bu insanları eğitmek için 
verilen finansal destek sistemleri olmalıdır. 
Devlet, gerek yetenekli yabancı insanları 
ülkemizde çalışmaya teşvik etmek gerekse ülke 
içinde kabiliyetli bir insan gücü yetiştirmek 
için yapısal ve kararlı bir sistem izlemelidir.

5#0#;â&'�;'0â�;f0'6â/
Son 20 yıldır iş hayatını, iletişim teknolojisi 
kadar derinlemesine veya sıklıkla dönüştüren 
başka hiçbir şey olmadı. Sanayinin yeni 
döneminde de iletişim aynı önemli rolü 
oynamaya devam ediyor. 

Birinci Dalga’da, iletişim teknolojisindeki 
ilerlemeler birçok şirketi faaliyet modellerini 
yenilemeye sevk etti. İkinci Dalga’da internet 
ağının artan gücü işletme modelleri üzerine 
kökten bir yeniden düşünmeyi teşvik etti. 

İnternet, müşterilerle üreticiler arasındaki 
ilişkileri derin bir şekilde değiştirdi. İnternet 
sadece farklı bir pazarlama kanalı değil, 
aynı zamanda yeni bir reklamcılık aracı. 
İnternet, yeni bir endüstriyel düzenin temeli 
oldu. Şimdilerde Üçüncü Dalga ise yönetim 

modellerinde geniş tabanlı ve zamanı 
çoktan gelmiş olan bir devrime yol açacak. 
Enformasyon teknolojisinin etkinleştirdiği 
devrim eski yönetim modellerini -kuruluşların 
planlamak, öncelik sırasına dizmek, 
bölüştürmek, koordine etmek, ölçmek, işe 
almak ve ödüllendirmek için kullandığı yapı ve 
süreçleri- altüst edecektir. 

Onun için günümüzde şirketlerin dijital 
dönüşümden çok paradigma dönüşümüne, 
değer ve ilkelerini, yapı ve uygulamalarını 
insanın ve doğanın çıkarlarıyla uyumlu hale 
getirmeye, sistemlerini bu amaçla yeniden 
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kurgulamaya ihtiyaçları var. Geleceğimizi 
belirleyecek olan asıl inovasyon bunun yol 
ve yordamlarını bulabilmek olacak gibi 
görünüyor.

Yakın bir zamanda şu gibi özelliklere sahip 
yeni organizasyonların boy attığına tanık 
olacağız:

• “Herkesin işyeri sahibi gibi düşünmesi ve 
hareket etmesi”, 

• “İdari yönetimin emirlerini beklemek yerine 
kendi kendini yönetmeye yönelmesi”, 

• “Şe(a'ıkla sağlanan denetim”,

• “İş yaşamında karşılaşılan sorunların 
bütün örgütün katılımıyla crowdsourcing 
ile çözülmesi”, “şirket içinde her türlü fikrin 
serbest piyasada hak ettiği ölçüde rekabet 
etmesi”, 

• “Stratejik yönetim, kaynak dağılımı ve 
önemli noktalara atamalar gibi idari 
kararlarla organizasyonun kolektif aklının 
dizginlenmemesi”, 

• “Değişikliklerin, topluluk tarafından inşa 
edilerek yukarıdan boca edilmek yerine 
dalga dalga yayılması”, 

• “Herkesin trendler ve dünyadaki 
gelişmelerden haberdar olması ve büyük 
resmi görmesi”, 

• “Liderlik rütbesinin unvan ve pozisyonun 
bir ürünü olmaktan çok, eşdüzey 
bazlı, yetkinlik ve katkının tarafsız 
değerlendirilmesinin sonucu olması”.

âà$â4.âÞâ�8'�âà$â4.â-câ�
â018#5;10
Günümüzde aynı amaç doğrultusunda birlikte 
çalışmak, sorunları işbirliğiyle çözmek hayatın 
her alanında bir ihtiyaca dönüşmüş durumda. 
İşbirliği, tek seferlik bir stratejik tercihin adı 
olmaktan çıkıp, kişisel ve kurumsal bir değere 
dönüşüyor. Bütün dünyada işbirliğine dayanan 
bir çalışma anlayışı yükseliyor. İşbirliği kültürü 
gelişiyor. Bu kültür ve anlayış, firmaların 
hem çalışanları arasında, hem de partner ve 
müşterileriyle olan ilişkilerinde hayat buluyor. 

Günümüzde üretimin gerektirdiği hızı ve 
esnekliği yakalamak, katı bir hiyerarşiyle 
örgütlenmiş büyük ve hantal yapılar için 
imkânsız. Bunun yerine artık işbirliğine 
dayalı yatay ve dinamik çalışma modelleri 
benimseniyor. İnsanların daha kolay bir araya 
gelebildiği, daha çok paylaştığı, kendi özgün 
katkılarını sürece katabildiği, esnek yapılar 
ortaya çıkıyor. 
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Çağımızın üretim ve iş yapma anlayışı 
çalışanlar, paydaşlar, partnerler ve müşteriler 
arasında işbirliği kurmaya dayanıyor. 
Kurumlar, kişiler, fikirler ve süreçler arasındaki 
bağlantılar ve ağlar hayati bir önem kazanıyor. 
Firmalar için bir ağ yapısı kurup yönetmek 
günümüzde en geçerli kabiliyetlerden biri 
haline geldi. 

Günümüzde inovasyonun kalbi bağlantılı 
insandır. Yüz yüze ilişkilerle ve sosyal ağlarda 
etkileşime açık insan yaratıcı inovasyonun 
vazgeçilmez önkoşulu haline gelmiştir. 
Göründüğü kadarıyla inovasyonun ana akımı 
artık açık inovasyon ve işbirlikçi inovasyon 
üzerinden gelişecektir.

5g4&g4g.'$â.â4��
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Günümüzde kalkınmayı sadece dar ekonomik 
anlamda, sınırsız nicel büyüme olarak almak 
artık olanaksız hale gelmiştir. Kalkınma 
saf ekonomik bir süreç olmanın ötesinde 

sosyal, ekolojik, kültürel ve manevi boyutları 
olan, nitel ekonomik büyümeyle bağlı çok 
boyutlu sistemik bir süreç olarak anlaşılmaya 
başlamıştır.

Geleceğe üretimin olmadığı bir miras 
bırakmak hakkına ve şansına sahip 
olmadığımız fikri sanayiciler tarafından 
benimseniyor. Bizler gibi gelecek nesillerin 
de aynı kaynaklardan aynı şekilde 
yararlanmaya hakkı olduğunu hiçbir zaman 
unutmamalıyız. Dünyada kaynaklar hızla 
tükeniyor. Kaynakların tükenmesinin olumsuz 
sonuçlarını gün geçtikçe etkisi artan çevre 
sorunlarıyla açıkça görüyoruz. Bu nedenle 
sürdürülebilir bir gelecek, sürdürülebilir bir 
çevre, sürdürülebilir bir üretim yapısı her 
zamankinden önemli. Sürdürülebilirlik ve 
kurumsal sosyal sorumluluğun temelinde, 
her zaman olduğu gibi sanayi şirketleri 
yatıyor. Üretirken çevreye duyarlı olan, 
yaşam kalitesini artırmaya, huzur ve refahı 
nesiller boyu sürdürmeye öncelik veren 
sanayi kuruluşları… Bugünün zenginliklerini 
geleceğe taşıyacak olanlar işte o sanayi 
kuruluşlarıdır. 
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Bütünsel kalkınma, insani gelişmişlik ve 
sanayileşmiş ülke olma hede'eri, ancak bir 
arada gerçekleşebilmektedir. Biri olmadan 
diğeri olmuyor. O halde kalkınmada insanı 
odağına alan bir anlayışa, çevreye ve geleceğe 
saygılı bir sanayi yapısına sahip olmalıyız. 
“Geleceği üretmek” böyle mümkün. 

Sanayi, kentleri besleyen ana damardır. 
Çevreyle uyumlu, kaliteli kent yaşamını 
destekleyen bir sanayileşme anlayışı büyük bir 
önem taşıyor. 

Sanayi ve sanayici bir kentte bilimin, sanatın, 
kültürün ve toplumsal hayatın en önemli 
destekçisidir. Sanayi şehri İstanbul için bu hep 
böyle oldu, böyle olmaya da devam edecek.

)'.âà'0�5#0#;â�8'�â56#0$7. 

Sanayi devrimi döneminden itibaren 
şehirleşme sanayileşmeyle iç içe bir gelişme 
olarak yaşanıyor. Günümüzde dünyanın her 
yerinde şehirleşme her zamankinden daha 
hızlı bir şekilde gelişmekte. Şehirlerin gün 
geçtikçe artan bir nüfusa kaliteli bir yaşam ve 
refah sağlaması gerekiyor. 

Bu noktada akıllı şehirler, yeşil şehirler, marka 
şehirler gibi kavramlarla karşılaşıyoruz. 
Üretimin şehir hayatı içinde daha akıllı, daha 
temiz, daha ulaşılır, çevresine daha çok katkı 
sağlayan bir şekilde yer alması için yenilikçi 
yaklaşımlar geliştiriliyor. Bir dönem çevre 
kirliliğine neden oldukları gerekçesiyle şehir 
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içinde yer verilmeyen ağır sanayi tesisleri artık 
temiz üretim teknolojileri sayesinde dünya 
şehirlerinde merkezi konumlarda yer alıyor. 

Kıtaları ve kültürleri buluşturan coğrafi 
konumuyla İstanbul her dönem bölgesel 
bir merkez olmuş. Günümüzde de dinamik 
ekonomik ve sosyal hayatı, kültürel 
zenginlikleri, bilimsel altyapısı ve köklü sanayi 
tesisleriyle İstanbul küresel bir marka şehir. 

İstanbul’un kimliğinin ayrılmaz bir parçası 
olan sanayi tesisleri, gelişmeye ve kendileriyle 
birlikte İstanbul’u geliştirmeye devam ediyor, 
devam edecek. 

����;g<;+.+0�â05#0+
Yerelden ulusala, ulusaldan küresele insanlık 
olarak büyük bir değişimin içindeyiz. Bu 
değişim çağında ekonomik kalkınmanın 
günümüzdeki en önemli unsuru yüksek nitelik 
ve kabiliyetini üretime yansıtabilen “insan” 
gücü olarak karşımıza çıkıyor. Çünkü fark 
yaratacak bir ürünü tasarlamak bilgi birikimi, 
uzmanlık ve yaratıcılık gibi bireysel yetenekler 
istiyor. Bilgi ile üretimi bir araya getirmek, yeni 
üretim teknolojilerine hızla uyum sağlamak, 

bunu rekabet avantajına çevirmek için nitelikli 
insana yatırım yapmak gerekiyor. Onca 
işsizliğe rağmen, bütün dünyada milyonlarca 
pozisyon, nitelikli eleman bulunamadığı için 
açık kalıyor. Sanayisi gelişmiş ülkelerde dahi 
firmalar nitelikli işgücü eksikliği nedeniyle 
müşteri taleplerini yanıtlayamamaktan 
yakınıyor. 

Nitelikli insan gücünü geliştirebilen, bu 
kaynağı dünyadan kendisine çekebilen ve 
ekonomisine kazandırabilen ülkeler dünya 
ekonomisinde öne çıkıyor. Donanımlı 
mühendisleri, bilim insanlarını, yetenekli 
teknisyen ve üretim işçilerini bulmak ve elde 
tutmak sanayiciler için kritik öneme sahip. 

Hızlı teknolojik gelişme çağında birçok şirket, 
insanın yerine mümkün olan her an ve her 
noktada teknolojiyi koymak isteyebiliyor. 
Ancak bu, çok büyük bir hata olur ve hem 
toplumun hem de ekonominin aşağı yönlü 
bir sarmala girmesine yol açar. Bunun yerine 
yapılması gereken, çalışanların eğitilmesi ve 
yetkilendirilmesi yoluyla yeni teknolojileri 
geliştirmelerinin sağlanmasıdır. Teknolojinin 
insanlara hizmet etmesi, becerilerini 
geliştirmesi gerektiği hiçbir zaman hatırdan 
çıkarılmamalıdır.
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Yeni çağın insanını şekillendirmekte sanayi 
ve sanayinin ihtiyaçları hayati bir rol 
oynayacak. İş dünyasında yapılan birçok 
kamuoyu araştırmasının ortaya koyduğu gibi, 
21. yüzyıl ekonomisinin insan kaynağının 
temel özellikleri şöyle beliriyor: Optimumu 
yakalayabilen, ekonomik ve teknolojik 
değişime uyum sağlayabilen, uzun vadeli 
düşünebilen, sürekli kendisini yenileyebilen, 
birlikte iş yapabilen, dünya ölçeğinde 
düşünebilme becerisine sahip, bilinçli ve 
üretken insan.

Bu bağlamda insan kaynakları 
uygulamalarının en önemli özellikleri de 
şunlar olacaktır: 

• Yaştan kaynaklanan kısıtları bilişim ve 
bilgisayar teknolojileri ve otomasyon 
yoluyla aşmaya yönelik yeni teknoloji 
temelli yaklaşımlar;

• Fabrikada çalışmayı genç potansiyel 
işgücü, mevcut işgücü, potansiyel 
göçmenler ve yaşlı çalışanlar açısından 
cazip kılacak yeni teknik, eğitsel ve 
organizasyonel yöntemler;

• Beceri ve yetenek gelişimine ve bilgi 
yönetimine yönelik, rekabet gücünün 
artmasını ve küresel bilgi toplumunun bir 
parçası haline gelinmesini sağlayacak yeni 
yaklaşımlar;

• Fabrikalardaki bilgi işçilerini organize 
etmeye ve ödüllendirmeye yönelik yeni 
yöntemler;

• Fabrikalarda insan odaklı, çalışanların 
güvenlik ve rahatını sağlayan ortamlar;

• Geleceğin fabrika çalışmalarını küresel ve 
yerel toplumsal gündemler ve toplumsal 
kalıplarla entegre etmeye yönelik yöntemler.

;'0â�'Þâ6â/
Her dönemin sanayici nesli farklıdır, yeni 
nesil sanayici bilgi odaklı ve yenilikçi 
olacak. Yüksek katma değer üreten nitelikli 
sanayinin, eğitim üzerinde yönlendirici bir 
rol oynaması kaçınılmaz. Böylece sanayiden 
başlayacak dönüşüm, eğitim yoluyla bütün 
toplumu etkileyecektir. Kısaca; nitelikli 
insan kaynaklarının kaynağı sanayidir. Böyle 
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bir insan ve toplum anlayışını sanayiye 
ve ekonomiye kazandırmak ise sadece 
sanayicilerin değil, bütün Türkiye’nin 
yararınadır.

Geleceğe yönelik olarak şu öngörülerde 
bulunabiliriz:

• İmalatta nitelikli işgücü talebi artmaya 
devam edecektir,

• Yaşlanan nüfus, işgücünün bileşimini 
değiştirecektir,

• Bilim, teknoloji, mühendislik ve matematik 
(STEM) niteliklerine olan talep artacaktır,

• Teknik uzmanlığın ticari ve problem çözme 
yetenekleriyle birleşmesi istenecektir,

• Yöneticilerin niteliklerinin artması 
gerekecektir,

• İnsani gelişimin tüm boyutlarına olan 
ihtiyaç artacaktır,

O nedenle eğitim alanında gerçekleştirilecek 
dönüşümlerde bu eğilimler temel alınmalıdır. 

Bilgi işlem okuryazarlığı, dijital iletişim, 
bilgisayar bilimi ve yazılım becerileri 
eğitiminin erken yaşlardan itibaren ve yaygın 
olarak gerçekleştirilmesi belirleyici önem 
taşımaktadır. Okul ve kütüphanelere 3D 
yazıcılar yerleştirilmesi durumunda, dijital 
imalat olanaklarının hızla yaygınlaştığı 
günümüzde gençler kendilerini ifade etmenin 
ve kariyerlerini geliştirmenin yeni yollarını 
böylece bulabileceklerdir. 

Başarılı inovasyon için AR-GE çalışmalarının 
olmazsa olmaz hale gelmesi şirketleri 
çalıştırdıkları insanların bilimsel becerileri 
(STEM) konusunda duyarlı hale getiriyor. 
Ancak gene aynı nedenlerden ötürü bilimsel 
becerilerin sanatsal becerilerle tamamlanması 
(STEMA) zorunludur. Günümüzde sanatsal 
becerilerin ekonomideki önemi büyümektedir. 
Tasarımın (ve yaratıcılığın) her bakımdan 
belirleyici hale geldiği, duygusal zekânın insan 
davranışlarındaki belirleyiciliğinin görüldüğü 
koşullarda sanat ile inovasyon arasındaki 

güçlü bağlar gözden kaçırılamaz. Geleceğin 
eğitiminin tüm bunları göz önünde tutması 
gerekiyor.

Burada nüfusun üretimin öznesi olarak temel 
Bilim, Teknoloji ve İnovasyon bilgilerine sahip 
olması ve profesyonel ve teknik becerilerini 
sürekli geliştirmesi gerekir; ancak bunun 
yanı sıra insanlar tüketiciler olarak yeni ürün 
ve teknolojileri kullanmaya açık olmalıdır. 
Yurttaşlar olarak Bilim, Teknoloji ve İnovasyon 
açısından kritik meseleleri ve ilgili hükümet 
politikalarını tartışabilmeliler. 

g4'6â/�-g.6g4g
Ekonomide insan odaklı bir dönüşümün 
gerçekleştirilmesi için üzerinde durulması 
gereken nokta, üretim kültürüdür. 

Son otuz yılda Türkiye ekonomisi 
üretimden gitgide uzaklaşırken, tüketim 
kültürü burada da önem kazandı. Öyle ki, 
günümüzde toplumsal statülerin tüketilen 
nesneler üzerinden tanımlanmasına tanık 
oluyoruz: Şehirlerde tüketim mekânlarının 
en ayrıcalıklı şekilde konumlandırılması 
ve medyanın tüketimi arzu edilir yaşam 
biçimi olarak yansıtması sonucunda; tüketim 
kültürü toplumun yapısına ve özellikle 
gençliğe derinlemesine nüfuz etmeye devam 
etmektedir. 

Üretim kültürünün yeniden gündeme 
gelmesi, bayrağı devralacak genç kuşaklara 
üretim aşkının aktarılması büyük bir önem 
taşıyor. Ancak bugün Türkiye’de eğitim 
sistemi bütünsel olarak üretim kültürüne 
uzak bir sistemdir. Türkiye’de mühendislik 
fakültelerinin mezunları dahil, nitelikli 
mezunlar üretim dışındaki işlere yönelmekte 
ve “masa başı iş” tercih edilmektedir. Eğitim, 
üretime katılmanın değil, üretimden kaçmanın 
bir yoluna dönüşmüştür. 

Eğitim sistemi içinde üretimi merkeze alan, 
insanın üretici yönünü ön plana çıkartan 
bir kişi ve toplum düşüncesi geliştirilmeli ve 
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bu doğrultuda eğitim verilmelidir. Meslek 
Liseleri ve Meslek Yüksek Okullarının 
itibarı artırılmalı, bu kurumlar yeniden 
yapılandırılmalıdır.

Üretim kültürünü özümsemiş nitelikli 
insanlardan oluşan nitelikli bir nesli 
yetiştirmek, eğitim sisteminin çağın 
ihtiyaçlarına cevap veren, nitelikli bir sistem 
olmasını gerektiriyor.

Analitik düşünebilen, açık fikirli, yenilikçi, 
teknolojiye hâkim, yetenekli mezunlar 
sanayiyi, ekonomiyi ve toplumsal hayatı 
kalkındıracak baş aktörlerdir. Bunun için 
üretime yönelik eğitim veren her düzeydeki 
okulun eğitim sistemi içinde hak ettiği 
yüksek noktaya gelmesi gerekiyor. Nitelikli 
insanları yetiştirecek nitelikli eğitmenlerin 
de itibarlarının artması için somut adımlar 
atılmalı. Önce eğitmenler üretim kültürüne 
yeniden kazandırılmalı.

Sanayiciler üretim kültürünü yaşatmak için 
somut öneriler sunuyorlar: Lise ve üniversite 
ders programlarında üretim kültürüne yer 
verilmesini, ders kitaplarında üretimin bir 
değer olduğunun altının çizilmesini talep 

ediyorlar. Toplumun değerler bütününü 
etkileyecek hukuk, medya, siyaset gibi diğer 
mecralarda da üretim kültürünün teşvik 
edilmesini istiyorlar. 

Yüksek öğrenimde de, hem öğrencilerin 
hem de araştırmacıların üretimle daha 
yakın olmasını sağlayarak üretim kültürünü 
destekleyecek yenilikçi öneriler gündeme 
alınmalı. Dünyanın birçok ülkesinde 
olduğu gibi bir “seçkin üniversiteler ligi” 
oluşturulması, sanayicilerin bir talebi. 
Bunun yanı sıra araştırma üniversiteleri ile 
eğitim üniversitelerinin birbirinden ayrıldığı 
üniversitelerde uzmanlaşmaya dayalı bir 
sistem kurulması da son derece önemli. 

Yeni bir dünya, yeni bir ekonomi ve yeni bir 
sanayi anlayışı ortaya çıkarken, Türkiye her 
alanda bu büyük dönüşümün bir parçası 
olmalı. Sanayicilerin ekonomide ve toplumda 
üstlendiği rol yeni üretim yöntemleriyle, yeni 
ürünlerle, yeni teknolojilerle, yeni yönetim 
anlayışıyla sınırlı değil. Bunların ötesinde; 
bütünsel kalkınma anlayışı eşliğinde 
çevre, eğitim, şehirleşme gibi alanlarda da 
büyük bir toplumsal sorumluluk düşüyor 
sanayicilere. 
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• Korkut Boratav / 100 Soruda Türkiye’de Devletçilik / Gerçek Yayınevi / 1974 / İstanbul
•  Korkut Boratav - Ergun Türkcan / Türkiye’de Sanayileşmenin Yeni Boyutları ve KİT’ler / Tarih 

Vakfı Yurt Yayınları / 1993 / İstanbul
•  Ayşe Buğra / Devlet ve İş Adamları / İletişim Yayınları / 2016 / İstanbul
•  Ayşe Buğra / Devlet-Piyasa Karşıtlığının Ötesinde / İletişim Yayınları / 2011 / İstanbul
•  Ayşe Buğra / Kapitalizm,Yoksulluk ve Türkiye’de Sosyal Politika / İletişim Yayınları / 2016 / 

İstanbul
•  Ayşe Buğra-Osman Savaşkan / Türkiye’de Yeni Kapitalizm / Siyaset,  Din ve İş Dünyası / 

İletişim Yayınları / 2015 / İstanbul
•  İsmail Cem / Türkiye’de Geri Kalmışlığın Tarihi / İş Bankası Kültür Yayınları / 2016 / İstanbul
•  Tevfik Çavdar / Türkiye’de Liberalizmin Doğuşu / Uygarlık Yayınları  / 1982 / İstanbul
•  Bülent Ecevit / Mithat Paşa ve Türk Ekonomisinin Tarihsel Süreci / Türkiye İş Bankası Kültür 

Yayınları / 2009 / İstanbul
•  Bülent Ecevit / Türkiye 1965-75 / Türkiye İş Bankası Kültür Yayınları / 2010 / İstanbul
•  Hayrullah Efendi / Osmanlı Devleti Tarihi / Son Havadis Yayınları / 1971 / İstanbul
•  Vedat Eldem / Osmanlı İmparatorluğu’nun İktisadi Şartları Hakkında bir Tetkik / Türk Tarih 

Kurumu Yayınları / 1994 / Ankara
•  Kaya Erdem / Demokrasinin ilk 50 Yılı / Doğan Kitap / 2016 / İstanbul
•  F. Cengiz Erdinç / Ovordose Türkiye / Türkiye’de Eroin Kaçakçılığı, Bağımlılığı ve Politikalar / 
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İletişim Yayınları / 2004 / İstanbul
•  Suraiya Faroqhi-Bruce McGowan- Donald Quataert- Şevket Pamuk-2 Cilt / Osmanlı 

İmparatorluğunun Ekonomik ve Sosyal Tarihi / Eren Yayıncılık / 2006 / İstanbul
•  Tevfik Güran / 19.Yüzyıla Osmanlı Ekonomisi Üzerine Araştırmalar / Türkiye İş Bankası 

Kültür Yayınları / 2014 / İstanbul
•  Ali Gevgilili / Türkiye’de 1971 Rejimi - Tarım Toplumundan Sanayi Toplumuna Geçiş Aşaması 

/ Milliyet Yayınları / 1973 / İstanbul
•  Mehmet Gündem / Lüzumsuz Adam - İshak Alaton / Alfa Yayınları / 2015 / İstanbul
•  Alpay Kabacalı / Bilinmeyen Yönleriyle Cumhuriyet Tarihi / Denizbank Yayınları / 2004 / 

İstanbul
•  Sefa Kaplan / Derviş’in Siyaseti Siyasetin Dervişi / Siyasetin Derviş’i / Metis Yayınları / 2002 / 

İstanbul
•  Kenan Karacanlar / Babıali Kaldırımlarında Bir Adam / Tüm Yayınları / İstanbul
•  Yavuz Selim Karakışla / Osmanlı Ordusunda Kadın Askerler, Birinci Kadın İşçi Taburu (1917-

1919) / Akıl Fikir Yayınları / 2015 / İstanbul
•  Reşat Kasaba / Osmanlı İmparatorluğu ve Dünya Ekonomisi / Belge Yayınları / 1995 / İstanbul
•  Cahit Kayra / Cumhuriyet Ekonomisinin Öyküsü 1.Cilt 1923-1950 /  2.Cilt 1950-1980 Karma 

Ekonomi / 3.Cilt 1980-2013 Tüketim Ekonomisi Küreselleşme / Tarihçi Kitabevi / 2015-2014-
2015 / İstanbul

•  Gülten Kazgan / Tanzimat’tan 21.Yüzyıla Türkiye Ekonomisi / İstanbul Bilgi Üniversitesi 
Yayınları / 2013 / İstanbul

•  Gülten Kazgan / Türkiye Ekonomisinde Krizler (1929-2009) ‘Ekonomi Politik’ Açısından Bir 
İrdeleme / İstanbul Bilgi Üniversitesi Yayınları / 2012 / İstanbul

•  Haydar Kazgan / Galata Bankerleri / Tarihçi Kitabevi / 2014 / İstanbul
•  Murat Kelkitlioğlu / Hortum / Metis Yayınları / 2001
•  Yakup Kepenek / Türkiye Ekonomisi / Remzi Kitabevi / 2016 / İstanbul
•  Çağlar Keyder / Türkiye’de Devlet ve Sını'ar / İletişim Yayınları / 2007 / İstanbul
•  Çağlar Keyder (Hazırlayan) / İstanbul, Küresel ile Yerel Arasında / Metis Yayınları / 2013 / 

İstanbul
•  Ümit Kıvanç-John Freely-Murat Belge / Bak Bir Varmış, Bir Yokmuş-İmparatorluk’tan 

Cumhuriyet’e İstanbul / National Geographic Fotoğra'arıyla / Türkiye İş Bankası Kültür 
Yayınları / 2000

•  Jak Kamhi / Gördüklerim Yaşadıklarım / Remzi Kitabevi / 2013 / İstanbul
•  Vehbi Koç / Hatıralarım Görüşlerim Öğütlerim / Vehbi Koç Vakfı Yayınları / 1987 / İstanbul
• Kollektif / Cumhuriyet Dönemi Türkiye Ansiklopedisi / İletişim Yayınları / 1983 / İstanbul
•  Kollektif  / Cumhuriyetin 75 Yılı / Yapı Kredi Yayınları / 1999 / İstanbul
•  Kollektif / 55 Yılda 55 Söyleşi / İSO Yayınları / 2008 / İstanbul
•  Kollektif / İstanbul Ansiklopedisi / Kültür Bakanlığı ve Tarih Vakfı Ortak Yayını / 1994
•  Kollektif  / N. İzidor Barouh’un Anılarından Türkiye’de Reklamcılığın Doğuşu / Gözlem
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•  Kollektif / Türk Markaları / Reklamcılık Vakfı / 2010 / İstanbul
•  Kollektif / Unutulan Manşetler / Ankara Ticaret Odası / 2007 / Ankara
•  Kollektif / 75. Yılda Çarklardan Chiplere / Tarih Vakfı Yayınları / 1999 / İstanbul
•  Kollektif / 75. Yılda Paranın Serüveni / Tarih Vakfı Yayınları / 1998 / İstanbul
•  Timur Kuran / İslamın Ekonomik Yüzleri / İletişim Yayınları  / 2002 / İstanbul
•  Cengiz Kuşçuoğlu / Hüsamettin Özkan / Metis Yayınları / 2001 / İstanbul
•  Mübahat S. Kütükoğlu / Balta Limanı’na Giden Yol / Osmanlı-İngiliz İktisadi Münasebetleri 

(1580-1850) / Türk Tarih Kurumu / 2013 / Ankara
•  Georg Mayer / Türk Çarşısı - Şark’ta Ticaretin Püf Noktaları / Nobel Kitap Yayınevi / 2008 / 

Ankara
•  Vakıf Mercimek-Eren Akçiçek / Mucizeden Belaya Yolculuk Tütün /  Tarihçi Kitabevi / 2014 / 

İstanbul
•  İlber Ortaylı / İmparatorluğun En Uzun Yılı / Timaş Yayınları-Tarih Dizisi / 2008 / İstanbul
•  İlber Ortaylı - İsmail Küçükkaya / Cumhuriyetin İlk Yüzyılı (1923-2023) / Timaş Yayınları / 

2016 / İstanbul
•  Ö. Faruk Reca / Nasıl Zengin Oldular? / Akis Kitap / 2006 / İstanbul
• İstanbul Sanayi Odası’nın 60’ıncı Yılında Türk Sanayi / İSO Yayınları / 2015 / İstanbul
• İzi Karakaş Özbayrak / II. Abdülhamid Döneminde Uygulanan Sosyal Yardım Politikaları 

(1876-1909) / Libra Kitapçılık ve Yayıncılık / 2011 / İstanbul
•  Mustafa Özçelik / Tütüncülerin Tarihi (1930-1950) / TÜSTAV Yayınları / 2003 / İstanbul
•  Yücel Özkaya / 18.Yüzyılda Osmanlı Toplumu / Yapı Kredi Yayınları / 2008 / İstanbul
•  Orhan Pamuk / İstanbul, Hatıralar ve Şehir / Yapı Kredi Yayınları / 2016 /  İstanbul
•  Şevket Pamuk / Osmanlı Ekonomisi ve Kurumları / İş Bankası Kültür Yayınları / 2016 / 

İstanbul
•  Şevket Pamuk / Osmanlı İmparatorluğu’nda Paranın Tarihi / Tarih Vakfı Yurt Yayınları / 2012 

/ İstanbul
•  Şevket Pamuk / Türkiye’nin 200 Yıllık İktisadi Tarihi / İş Bankası Kültür Yayınları / 2016 / 

İstanbul
•  Willy Sperco / Yüzyılın Başında İstanbul / İstanbul Kütüphanesi / 1989 / İstanbul
•  Pinelopi Stathis / 19.Yüzyıl İstanbul’unda Gayrimüslimler / Tarih Vakfı Yurt Yayınları / 1999 / 

İstanbul
•  Ahmet Güner Sayar / Osmanlı İktisat Düşüncesinin Çağdaşlaşması /  Ötüken Yayınevi / 2009 

/ İstanbul
•  Sakıp Sabancı / Hayat Bazen Tatlıdır / Mart Yayınları / 2000 / İstanbul
•  Serkan Seymen / Amiral Battı / Metis Yayınları / 2001 / İstanbul
•  Mustafa Sönmez / Medya,Kültür,Para ve İstanbul İktidarı / Yordam Kitap / 2013 / İstanbul
•  Mustafa Sönmez / Türkiye Ekonomisinin 80 Yılı / İstanbul Ticaret Odası / 2004 / İstanbul
•  Lütfi Sunar / Türkiye’de Toplumsal Değişim / Nobel / 2014 / Ankara
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•  İlhan Tekeli-Selim İlkin / İktisadi Politikaları ve Uygulamalarıyla İkinci Dünya Savaşı 
Türkiyesi / İletişim Yayınları / 2014 / İstanbul

•  Murat Tazegül / Modernleşme Sürecinde Türkiye / Babil Yayıncılık / 2005
•  Yahya S. Tezel / Cumhuriyet Döneminin İktisadi Tarihi (1923-1950)/İş Bankası Kültür 

Yayınları / 2015 / İstanbul
•  Taner Timur / Türkiye Nasıl Küreselleşti / İmge Kitabevi / 2005 / İstanbul
•  Zafer Toprak / Cumhuriyet’in Başarı Öyküsü Asım Kocabıyık / Borusan Holding A.Ş. / 2014 / 

İstanbul
•  Zafer Toprak / Türkiye’de Milli İktisat (1908-1918) / Doğan Kitap / 2012 / İstanbul
•  Cavit Orhan Tütengil / Kırsal Türkiye’nin Yapısı ve Sorunları / Gerçek Yayınevi / 1983 / 

İstanbul
•  Hilmi Uran / Meşrutiyet, Tek Parti, Çok Parti, Hatırladıklarım (1908-1950) / İş Bankası Kültür 

Yayınları / İstanbul
•  Osman Ulagay / 24 Ocak Deneyimi / Hil Yayınları / 1983 / İstanbul
•  Memduh Yaşa / Cumhuriyet Dönemi Türkiye Ekonomisi-1923-1978 / Akbank Yayınları / 

1980 / İstanbul
•  Erinç Yeldan / Küreselleşme Sürecinde Türkiye / İletişim Yayınları / 
   2004 / İstanbul
•  Stefanos Yerasimos / Az Gelişmişlik Sürecinde Türkiye 1-2-3 / Belge
   Yayınları / 2016 / İstanbul
•  Celali Yılmaz / Osmanlı Anonim Şirketleri / Scala Yayıncılık / 2012 / İstanbul
•  Dr. T. Fikret Yücel / Cumhuriyet Türkiye’sinin Sanayileşme Öyküsü /  
   Türkiye Teknoloji Geliştirme Vakfı Yayını / 2015 / Ankara
•  Donald Quataert / Osmanlı İmparatorluğu (1700-1922) / İletişim
   Yayınları / 2008 / İstanbul
•  Donald Quataert / Sanayi Devrimi Çağında Osmanlı İmalat Sektörü / İletişim Yayınları / 2008 

/ İstanbul
•  Donald Quataert - Baki Tezcan / Hakim Paradigmaların Ötesinde / Rifa’at Abou - El-Haj’a 

Armağan / Tan Yayınları / 2012 / İstanbul

Makaleler
• Ali Gevgilili / Türkiye’de Kapitalizmin Gelişmesi ve Sosyal Sını'ar /  Sosyal Siyaset 

Konferansları Dergisi / Makale / 1972-sayı 24
•  Nuri Karakaş / İkinci Dünya Savaşı Yıllarında Türkiye’nin Krom Satışı ve Müttefik Politikaları / 

Tarih İncelemeleri Dergisi / Makale / 2010-2.sayı
•  Doç.Dr. Murat Doğan/ Geçmişten Günümüze İstanbul’da Sanayileşme Süreci ve Son10 Yıllık 

Gelişim/Marmara Coğrafya Dergisi / Makale / 2013-sayı 27
•  Aslı Odman / Ford’un Tophane Otomobil Montaj Fabrikası 1925-1944 / Tarih ve Toplum Yeni 

Yaklaşımlar Dergisi / Makale / Bahar 2011
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•  Sevilay Özer / II. Dünya Savaşı Yıllarında Ekim Seferberliği / Cumhuriyet Tarihi Araştırmaları 
Dergisi / Makale / Bahar 2012-sayı 15

•  Seda Öszoy / Osmanlı Devleti’nin Yeniliklere Yaklaşımı Üzerine Bir Deneme: Brigivi ve Bid’at 
/ Dört Öğe Dergisi / 2013-3. sayı

•  Abiden Temizer-Selçuk Özkan / İkinci Dünya Savaşı Yıllarında Türkiye’nin Krom Ticaretinin 
Siyasi ve Ekonomik Sonuçları / DergiPark - Osmanlı Hakimiyet Sahası Çalışmaları / Makale / 
2013 - 4. sayı

•  Serkan Tuna / 1948 Türkiye İktisat Kongresi’nde Devletçilik Tartışmaları ve Yansımaları / 
Makale / İstanbul Üniversitesi Yakın Dönem Türkiye Araştırmaları Dergisi / 2002

•  Ali Yavuz / Başlangıcından Bugüne Türkiye’nin Borçlanma Serüveni: Durum ve Beklentiler / 
SDÜ Fen Edebiyat Fakültesi Sosyal Bilimler Dergisi / Makale / Aralık 2009-Sayı 20

•  Yrd. Doç. Dr. Salih Öztürk-Deniz Özyakışır / Türkiye Ekonomisinde 1980 Sonrası 
Yaşanan Yapısal Dönüşümlerin GSMH, Dış Ticaret ve Dış Borçlar Bağlamında Teorik Bir 
Değerlendirmesi / Mevzuat Dergisi / Makale /  2005 sayı 94

Süreli Yayınlar ve Arşivler
•  Capital Dergisi Arşivi
•  İSO Dergisi Arşivi
•  Cumhuriyet Ansiklopedisi / 1960-1980 / YKY                 
•  Cumhuriyet Ansiklopedisi / 1980-2000 / YKY
•  Cumhuriyet Yıllıkları 1983-1984-1985-1986-1987
•  Cumhuriyet Gazetesi Arşivi
•  Ekonomist Dergisi Arşivi
•  İSO Arşivi
•  Milliyet Gazetesi Arşivi
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AB – Avrupa Birliği 
ABD – Amerika Birleşik Devletleri
AET – Avrupa Ekonomik Topluluğu
ANAP – Anavatan Partisi 
AP – Adalet Partisi
AR-GE – Araştırma-Geliştirme
BDDK – Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurumu
CGP – Cumhuriyetçi Güven Partisi
CHP – Cumhuriyet Halk Partisi
CKMP – Cumhuriyetçi Köylü Millet Partisi
DEP – Demokrasi Partisi
DİSK – Devrimci İşçi Sendikaları Konfederasyonu
DP – Demokrat Parti
DPT – Devlet Planlama Teşkilatı
DSP – Demokratik Sol Parti
DTÖ – Dünya Ticaret Örgütü
DYP – Doğru Yol Partisi
EOKA – Kıbrıslıların Millî Mücadele Örgütü (Ethniki Organosis Kyprion Agoniston)
FED – Federal Rezerv Sistemi
GSYİH – Gayrisafi yurt içi hasıla
HDP – Halkların Demokratik Partisi
IMF – Uluslararası Para Fonu (International Monetary Fund)
İMKB – İstanbul Menkul Kıymetler Borsası
İPRAŞ – İstanbul Petrol Rafinerisi A.Ş.
İSO – İstanbul Sanayi Odası 
İTÜ – İstanbul Teknik Üniversitesi
KİT – Kamu İktisadî Teşebbüsü
MC – Milliyetçi Cephe
MGK – Millî Güvenlik Kurulu
MHP – Milliyetçi Hareket Partisi
MİSK – Milliyetçi İşverenler Sendikası Konfederasyonu
MSP – Millî Selamet Partisi
NATO – Kuzey Atlantik Antlaşması Örgütü (North Atlantic Treaty Organization)
ODTÜ – Orta Doğu Teknik Üniversitesi
OECD – Ekonomik Kalkınma ve İşbirliği Örgütü (Organisation for Economic Co-operation and Development)
OPEC – Petrol İhraç Eden Ülkeler Örgütü (Organization of Petroleum Exporting Countries)
PETKİM – Petrokimya Holding A.Ş
PTT – Posta ve Telgraf Teşkilatı Genel Müdürlüğü
SHP – Sosyal Demokrat Halkçı Parti
SSCB – Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birliği
TBB – Türkiye Bankalar Birliği
TBMM – Türkiye Büyük Millet Meclisi
TİP – Türkiye İşçi Partisi
TOMTAŞ – Tayyare ve Motor Anonim Şirketi
TPAO – Türkiye Petrolleri Anonim Ortaklığı
TRT – Türkiye Radyo ve Televizyon Kurumu
TÜBİTAK – Türkiye Bilimsel ve Teknolojik Araştırma Kurumu
TÜİK – Türkiye İstatistik Kurumu
TÜSİAD – Türkiye Sanayici ve İşadamları Derneği
YTP – Yeni Türkiye Partisi 
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